સહકાસ-પ્રવાત્તિ. 





સૂછા લેખકોઃ- 
વી, મે'કટ સુખચ્યા, 
સવ*ન્ટ્સ ઓક ઇન્ડિયા સોસાચટીના સેસ્મર 
અને 
વૈઝુ'& એલન# સહેતા, 
બાખે સેન્દ્રેલ કોએપરેટીવ બેન્કના સેનેજર્‌* 


₹રૂ૪/.---- 





અત્તુવાદકઃ 


નટવરલાલ હરિલાલ ભગવતી, 
એસ. એ. એલચએલ. ખી. 


3]જરાત વનોક્યુલર સોસાઇઢી તર્કૂગી. 
પ્રસિદ્ધ કરનાર, 
હીરાલાલ ત્રીભોવનદાસ પારેખ, ખી. એ. 
ભાસિ, સેકેટરી-અસદાવા૬? 
પ્રથમ ગ્યાશૃતતિ, મત ૧૫૦૦ 
ડીંગત આર આનદ 


રી જમાત? શન્ડીઝ પરે પ#૫૫- 
ર 1લ? મોત્ટીંગ કોમા કઈ સરલ 
ના ક પ્રેસમાં શા? સે[શાલાલ મમળદાજે 
કુવા ચાર રસ્તા--અમદાવ કે 
રર પદ. 


ન 
૧૦૨. 
“2: «2 
ષક -- 
ન્ડ 
ન્ડ 
દિ કત 
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દ 21625 


રીઠ હાંરવલભદાસ ખાળગાવિહદાસ મધ'શબાળાને 


- ઉપોદૃઘાત. 


સુરતના વતતી અને પ'ધાર્થે સુંબાઇ નિવાસી સ્વર્ગવાસી શૈઢ 
હરિવલૂભદાસ ખાળગોવિંદદાસે તા. ૧૬ સપ્ટેમ્ખર સન ૧૮૭૭ ના રોજ 
વિલ કર્યું તે અન્વચે પ્રથમ સન ૧૮૮૦માં ૨. ૨૦૦૦-૦-* સે।સાઇટી- 
ને મળ્યા તે એવી શરતથી કે તેના વ્યાજમાંથી સામાજિક સુધારો થાય 
એવાં પુસ્તકે તૈયાર કરી ૭પાવવાં. સદરહુ વિલથી રેઠ હેરિવધૃશદાસે 
અમુક મસ'ગ ખન્યા પછી ખાક રહેલી પોતાની તમામ મીલક્ત્ત પુસ્તક 
પસાર માટે સાસાઇટીને અપ'ભુ કરેલી છે. તે અન્વયે સન ૧૮૯૪ ભાં 
ર્‌।. ૧૮૦૬૦ ની સરકારી પ્રોમિસરી નોટો પુસ્તકે તેયાર કરાવવા તથા 
તે પ્રસિદ્ધ કરાવવા માટે સદરહું વિઘાવિલાસી અને પરોપકારી ઉદ્દાર 
ગૃહસ્થ 'તરકૂથી મળેલી છે તેમાંથી આજ પર્યત નીચેર્ના પુસ્તકો “ શેદ 
દરિવજ્ઞશદાસ ખાળગોવિ'દદાસ ગ્રન્યમાળા તરીકે પ્રસિદ્ધ થયો છે 
[૧ કફયી કયી નાતે કન્યાની અછતથી નાની થતી જાય 

છુ તેનાં કારણ્‌। તથા તેર્માં સુધારો કરવાના ઉપાય, ૦--૨--« 


૨ માને શિખામમુ “.. ... ** ન ૦-૬--૦ 
૨ નીતિમ'દિર્‌,..*. .., ,.## રૂ૪ ૦૦૦ 9-૧૧--૦ 
૪ ખાળલશથી થતી હાનિ કન. શકક ૦--૬---૦ 

' પ પુનવિવાહુ પક્ષની પુરેપુરી સોળે સોળ આની ફજેતી ? ૦---૫---૭ 
૧ ભોજન વ્યવહર ત્યાં ડેત્યા ભ્યવહોર ,.. .,# 9--૪--૦ 
૭ ધાર્ષિક પુર્ષા ,.. ... ... *.* ૬-૪-* 
૮ ઉશ્ઘોગી પુરષો કેફે ક આ કક 9૪ૂ૦૧૪---9 
€ ખોન્જામીન ફાંકલીન ... રજન ક્ટ ૦૦ ર--ઉખ્ન્ન્ક 

, ૧૦ ખબોધષ ચરિત્ર ... ...* -»*મ ૦.ઃ ૦--૪--૦ 
૧૧ સદ્રર્તન .... ..* ૦.૪ ૪.૪ ન્ન ૧--૮--૨ 
૧૨. રઘુવ'શઃફાાબ્ય ... મી #૦##ક 9»# ૧--૦---૦ 
' જાવજી દાદાજી ચાધરીનું ચરિત્ર ..: *«? ૨-ર--૦૦ 


- ક 
ક્ષ 


ટ 


૧૪ ગુજરાતના માચીન પતિહાસ ભાગ ૧ લે... *.* ૬-૧૨-૨ 
૧૫ ન અવૌચીત ,, ૨ જો. ...ઃ ૧--૦--૦ 
વ૬ 'નીતિ સિદ્ધાંત *** નમ નઅન અ. ૧--૦--૬ 
૧૭ ફાંન્સસ ખેકેન્નું જીવન ચરિત્ર... કકે *૦* ૧.--૪--* 
૧૮ રેોઠ હરિવલ્લભદાસ ખાળગોવિંદદાસનું જીવન ચરિત્ર... *--૬--* 
૧૯ પરેોપટાર ૦૦૯ ઉક ક ક મક ૦--૧૨--૬ 
૨૦ :ઢોરતું ખાતર પ જ ફમ * ૦“-૪--૦ 
૨૧ જગતને! અર્વાચીન પતિ. કક *કક ર--૦૦-૦ 
૨૨ “ કિરાતાર્જીનીય કાજ્યનું' મૂળ સાથે । ગુજરાતી ભાષાન્તર ૧--૦--૬ 
૨૩ વિવિધ પકારના ક તેજખો... ૦૦ -૦૦૦૧ર---૦ 
૨૪- વાર્નીશ ટ... ક સકે **૦ ૧--૦--૦ 
રપ જીવનને[-આદશ ... ૦૦૭ 9-૧૨-૦ 
ર૬ ખંતિકીસુદી... ,,. -..-* -9* ન«*# -૦-૧૨--૦ 
રછ શિશુપાળ વધ પૂર્વાધ ( સગ ૧ થી ૩૦) ..-# ૧--૮-* 
ર૮ હિંદુસ્તાનમાં અ'મેજી રાજ્યનો ઉદય ... "૦-૦ ૦--૬--૦ 
૨૯ ર્સાથન શાસ જ ફકર **#_૦-૧૦---૦ 
૩૦ ખ્રિટિશ હિંદુસ્તાનના આથિક પતિહાસ ભા. ૧ લો. ૦-૧૨--* 
૩૧ જાપાનની કેળવણીની પદ્ધતિ .. "ન નનન ૦-૧૨--૬ 
૩ર શિશુપાલે વષ ઉત્તરા ( સર્ગ ટ) *** ૧--૦--૨ 
૩૩ લેન્ડારના કાલ્પનિક સ'વાદો ભાગ ૧ લે. *૦૦ ૦-૧૨--૦ 
૩૪ ખગેોળ વિઘા ક કે *** 9-૧૨--૦ 
૩૫ છહેન્ડેરનાં કાહપનિક સ'વારે ભાગ ૨ જે. *૦ક ૦-૧૨--૦ 
૩૬ માનસશાસ .. ક ક .-- ૧--૦--૦ 
૩૭ શિક્ષિત આર્ય: સતાનો ટ ક નક જજન-૦૦-૦૦ 
૩૮ સણકાર પ્જા ક ક સક **૦ ૬-૧૨--૦ 
તા. ર૫ રી ! ગુજરાત વર્નાકયુલર સેસસાફ્ટી ઓફ્ીસ* 
સને ૧૯૨૧૬ 


મસ્તાવના. 


દદર. 0. 
'શાષાંતરને પ્રસ્‍્તાવનાની જફર ન હેય. 


ગુંજરાતી ભાષામાં સહફેરને લગતાં પુસ્તકો નથી, તે ખામીને 
શોડે, અ'શે દૂર કરવાને આ અનુવાદ એક સૂક્ષ્મમાં સૂહ્મ પ્રયત્ન છે. 
સહકારી મ'હહળીએ।ની સ્થાપનામાં આ પુસ્તક કેટલુ મદદગાર થઇ 
ગાકશે તે તે! કહી શકાતું નથી. ૫૨'તુ આ પુસ્તકના વાંચનથી સહૃદય 
દેશક્ધિતસિ'તઠ્ઠાના મનમાં સહકાર પરત્વે થોડું પણુ આકર્ષશુ થાય ત્તે! 
પ્રયત્ન સકેળ થયા ગણી શકાશે. સહકાર વિષયમાં વધુ શાસ્રીય અને 
સર્જદર્શી પુસ્તકો લખાવાની ઘણી જરર છે. આશા રાખવામાં આવે છે 
જૈ આ ખામી ફાળાંતરે ઘણા ટૂ'૭ સમયમાં દૂર કરવામાં આવશે. 

- પુસ્તકમાં જશાવેલા મત મૂળ લેખકોના જ છે. તેમાં હોપ પણ 
રીતને! .ફ્રેરફાર ફરવામાં આવ્યો નથી, અનુવાદકના દોષ તેની સૌલીમાં 
,વાકયરચનામાં તથા શખ્દોની ડિલટતામાં વખતે માલૂમ પડશે. પરતુ 
ગુજરાતી “સાહિત્યની સેવાના 'મથમ પ્રયાસ તરીકે આ અનુવાઇને વાંચક 
સમક્ષઃમૂડું' છું. મ્હને શ્રદ્ધા છે કે પ્રચમ પચાસની ભૂલો સહૃદય 
વાંચક ક્ષમા કરશે. 


“ સાન્ટાફ્ટેઝ, નટવરલાલ હરિલાલ ભમવતી. 


તા, ૩૧-૩-૨૧ 


સૃળ ગ્રંથની મસ્તાવના 

ચાછુ રાજકીય નિબ'ધમાળાનાયે મણુકા તરીકે સક્ેકાર ગશૃત્તિ 
વિષેનો [નિખધ ખહાર પાડવાતું શા માટે ઉચિત ધાર્યું છે તે પ્રવેસક 
મકરશુમાં દર્શાવેછું હોવાથી આડસુસ્તકને લાંબી મસ્તાવતાની જરર નથી. 

આ પુસ્તફતી રચનામાં કેટલાક સ'જેગોને લીધે લેખકાોથી ઘણે 
જ્ઞાગ જેડે ખેસીને લખી રફાયો નથી. ખરૂ જેતા આખા પહેશે ભામ 
રાં. વી. વે'કટ સુખચ્યાતો લખેલા છે, અને આખો! ખીજે ભાગ ર. વૈકુંઠ 
'એલ. મહેતાનો લખેલે] છે. 


હિંદુસ્થાનમાં સહકાર પ્રવૃત્તિના વિકાસ, માથમિક મ'ડળીએ! 
અતે મધ્યસ્થ નાણાં પૂરાં પાડનારી સ'સ્થાઓના વહીવટને લગર્તા 
તત્વો, સાર્વજનિક મદદ અને દેખરેખ વિષયની સરકારની નીતિ તથા 
તેવાજ ખીજ પ્રશ્નો સહકાર કમિરી ( 0૦10001668 00 00-0[01દ* 


પંબ॥ 1૧ તોજ )ના રીપોટમાં એવા વિસ્તારપૂર્વક વણેજ્યા છે અને 
એવી સ'પૂણેતાથી ચર્ચેઠા છે કે આ પુસ્તકમાં તે કૅમિટીની સૃચના- 
એને વારવાર નિદેશ અને ઘણી વખત રીપે।ટેમાંથી અક્ષરશઃ ઉતારા 
કર્યા વિના ચાલ્યું નથી. આ કિમતી રીપાટ ઉપર્રાત નીચેનાં પુસ્તકે 


પશુ હિંદુસ્થાનની સહકાર પ્રવૃત્તિ વિષેના વિવિધ પ્રકરણની રચનામાં 
ઘશાં જપયે! ગી થઇ પડયાં છે. ક 


એચ* કેલ્વર્ટ કુત ' સહકારનાં સિદ્ધાંતો 
અતે તેતે લગતે ફાયરે?? 
(ઉં, ઉઈં્ાષલા'15? 1,૨1૪ દઉ 60101૯5 €? €૦-૩[૪”&0013.) * 
એચ, આર કોસ્થવેઈદડ ફત “ સહકાય* વિષે 
તુલનાત્મક અભ્યાસ; (1, 1,, €₹૦8ઉ0૪તાઇલ8, 
(૦1000608110 3પવંલફ 11 0૦૦૦૦૪8૫0૪ » અતે 
પી, સુકરજીકૃત “ હિ'દસ્થાનની સહકાર પ્રજૃત્તિઃ 
(1. 10૯] ૦૦૩ €૦-૦[૦૬૪1૪૦ 10૪૦10૧૦1૧8 1પ પલો). 
છેવટે લેખકો પોતાનો ખેદ જહેર કરે છે કે તેઓમાંના એકની 


ક્તત માંદગીને લીધે'આ પુસ્તકે ધાર્યા કરતાં ઘણું મોડુ' બહેર પાડી 
પારી શાં છે. 


મડરણુ# 
૧૨ 
ર. 


3* 
જિ 


દં 


કેર 


જે 


અતુક્રમશિકા, 
વિષય# 


ભાગ ૧ લે! 
મવેશૅકે. #** કરરે 
સહેકારી મ'ડળી એટ્લે વ. ? 


ચૂરોપતા દેશોની સહકારી મ'ડળીએ।... 


હિ'દ્સ્થાનની સહકારી મ'ડળીએ।. 


ભ્રાગ 2 જે; 
ખેડૂત્તાની શાખ્વાળી મ'ડળીએ, 


ખીન ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળીએ[... 
ખીત શાખવાળી સહકારી મ્‌'ડળીએ... 


મખ્યસ્થ મ'ડળીઓ. 
સરકારી મદદ અને અકુશ... 
વ્યવસ્થા, દેખરેખ અતે ઓડીટ; 


#કક 


પૂજે 


* ૧-૧૪ 
*** ૧૫-૨૩ 
* ૨૪-૫૬ 
* પુંછ-૭૪ 


**## ૭પુ-૧૧૦ 
*ક૭ .૧.૧--૧૩૦ 
**૦૧.૩૧-૧૫૪ 
૦૦૧.૫૫-૧૮૪ 


*૦૧.૮૫-૨૦૧ 


ન્ક્્જ્૦્નટ-૨૧૬ 


સહડાર-પ્રવૃતતિ. 





ભાગ ૧ લે. 


રાનગાનાનુન--૦૦૦૦૦.ન........ 


પ્રક્ર્ણુ ૧ લુ. 





પ્રવેશક? 


ચાછુ રાજકીય નિ'ધમાળાનાં સહકાર વિષે નિખ'ધ દાખલ્લ 
કરવા ખાખત ક્ષમા ચાચશંની જરૂર નથી. અહિંયા “રાજઝીય' શખ્ટ 
વિશાળ અથ*માં વપરાયેલો! છે. “ રાજ#ીય 7” શખ્ટના સકુચિવત અથ 
કરીએ તે! કેળવણી, જકાત, રેહ્વે વિગેરે રાષ્ટ્રીય મહત્વના વિષયોને 
સમ'વેશ ન થાય તે વિષયોનો પણુ આ નિખ'ધમાળામાં સમાવેશ ફર- 
વામાં આવ્યા છે. સહકારના ઘણા લાભામાં કેટલાક મત્યક્ષ છે અને 
ખીજા પરૉક્ષ છે. તે લાભના આથિક, સામાજીક અને રાજકીય એવા 
ત્રણુ વિભ;ગ પાડી શકાય, સહકારથી થતા લાભ જો આ ત્રણુ વિભાગ" 
માંથી ફેક્ત એક વિભાગના હોય તોપણુ દેશના મત્યેક હિતેષીએ. 
સહકાર તરક પાતાત્રું લક્ષ દોરવું એઇએ. ખરં જતાં કોઈ પણુ દેશ- 
દાઝવાળા હિ'દ્વાસીઓઆએ સહેઠ્ટારનાં સિદ્ધાંતા અને સહકારના વિટાસ. 
તરક દુલક્ષ કરું ડહાપણુભરેલું ન ગણાય. 

સહકારના લાભ એવા દેખીતા (જગજાહેર) છે કે આખી દની- 
ચામાં એતો કોઈ પણુ દેશ નથી કે જેણે સહકાર દાખલ ફેરવા અને 
તેને! વિક્સ કરવા આતુરતા દર્શાવી ન હોય. ગેટષીટન, જર્મની, અને 


૨ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ, 


યુનાપ્રટેડ સ્ટેટસ જેવા બળવાન અને સમૃદ્ધિવાળા દેશોને! પણુ સહકારી 
મ'ડળીઓ રાષ્ટ્રીયસપૃદ્ધિની પોષક છે એવો અતુભવ છે. આપણા દેશની 
જર્‌રીયાતે। ખરેખર તે દેશોના ડરતા ઘણીજ વધારે છે. અને દુનિયાના 
જાઈપણુ દેશોમાં આપણા દેશની માફેક સહકારના મચાશ્ને અનુફેળ 
સામાજીક અને આધિક સ'જેગેા હયાતીમાં નથી. આપણા દેશમાં આ 
શ્રવૃત્તિને અત્યાર સુધી જેટલી ક્તેહ મળી છે તેટલી ખીજ કાઇ દેશમાં 
આટલા ટુ'ક સમયમાં મળી નહતી* પરતુ અત્યાર સુધીની સહકારની 
ખીલવણી નજદીક ભવિષ્યમાં જેટલી કરી શકાય તેના પ્રમાણમાં 
કાંઇ જ વીસાતમાં નથી. તેથ્રી કરીને કેળવાયલા હિ'દવાસીએએ સહડા- 
રની પ્રગતિમાં રસપૂર્વક ભાગ લેવો એ ખાસ જરૂરી છે. 


સહકાર એક આધિક પ્રવૃત્તિ હોવાને લીધે તેના આથિક લાભ 
સ્વાભાવિક રીતે આપણું પ્યાન હેલું ખે ચે છે. જમતી; ડેન્માર્છ, 
સટાલી અને ખીજ દેશોમાં સહકારની જાદુની માફ્ડઠ અસર થઇ છે. 
૨૦ ને ૩૦ ટકાના વ્યાજના દર ઘટીને ૪ ને પ ટકા જેટલા થઉં 
ગયા છે. ઘર કરીને વસેલા હદઉપરાંત વ્યાજ લેનારા શાહકારોાને 
સદાને માટે દૂર કરવામ આવ્યા છે. ગરીખ કારીગરૉને અને ખેડૂતોને 
નહોતી મળી શકતી તે મૂડી હવે તેમને પૂરતા જથાર્માં અને સસ્તા 
વ્યાજે મળે છે. દરેક દિશામાં સ'પત્તિતી ઉત્પત્તિ તથા સાહસ 
વધ્યાં છે. સાંચાકઠામ, ખાતર અને ક્લદાયક દ્રવ્યોના મચોાગથી ખેતીની 
જાત અને પાક સુધારવામાં આવ્યાં છે અને માલ ખનાવૃના૨ તથા 
ખરીદનારતી વચ્ચેના દલાલોને કાઢી નાખવાથી દરેક વસ્તુની ખરીદી 


તથા વેચાણુ ખન્ને લાભકારક રીતે થઈ શહે છે. ડેન્માર્ક દેશ જે 
એેઠ વખત વિનાશની અણી ઉપર હતો તે દેશ જમીનમાં ડસ 


એછે હોવા છતાં સહકારને લીધે અવ્યારે ને મનુષ્ય દીઠે સમદ્ધિની 
શશ ગણીએ તે। આખી ૬દનિયામાં એક અતિ સમૃદ્ધ દેશ થઈ પડયો 
છે. જર્મનીના કેટલાક પ્રદેશો જે એટ વખતે ઉજ્જડે વેરાન હતા અને 
જ્ુખડીખારશ, કંગાળ અને અસ'તાષી ભાંગ્યાંતૂટયાં ઝુ'પડાંમાં વસ્તી 


શ્રવેશક, ૩ 


મજાથી ભરપૂર હતા તેજ પ્રરેશો જણે જદથી કેરવાઈને સાર્રા ખાધેલા 
ઘરો અને ઝુ'પડાંએમાં વસ્તી હસસુખી, સુખી અને ઉઘોગી મજથી 
ભરપૂર તથા પુષ્કળ ટોરટાખરવાળાં લીલાંછમ ખેતરો અને વાડીઓથી 
ખીરે।ખીચ થઇ ગયા છે. જે દેશે!માં સહકારના વેળાસર “સ્વીકાર 
કરવામાં આવ્યો છે તે દેશોમાં ઉપર જણાવેલાં શુભ પરિણામે! નજરે 
પડે છે. એટલુ'જ નહિ પર'તુ હિ'દુસ્તાનમાં કે જયાં સહકાર મવૃત્તિને શર 
થયે હજી પૂરા ખાર વર્ષ પણુ થયાં નથી, ત્યાં પણુ ન્હાને પાયે આવાં જ 
પરિણામે! જેવામાં આવે છે. ( આ વર્ણન પ!છલા ભાગમાં કર્યુ છે. ) 


પરતુ યૂરોપના દેશેને સહકારની જેટલી જર્‌ર છે તેના પ્રમાણમાં 
આપણા દેશને સહકારની ઘણીજ વધારે જરર છે. આ નિખ'ધમાળામાં 
હિ'દુસ્થાનની આધથિક સ્થિતિ સ'ખ'ધે એક જૂરો નિખ'ધ લખાવાને છે 
ત્તથી તે વિષયની ખારી તપાસ કર્યા શિવાય અને તેની થોડી વિગતો 
રજુ કરીશું. આ તો એફ જગજાહેર વાત છે કે હિ'દુસ્તાન સુધરેલા 
રશે!ના ગ્રુકાખલે ગરીખમાં ગરીખ અને આધિક દદિએે જેતાં તદન 
પછાત સ્થિતિને! દેશ છે. નીચે આપેલાં આંકડાએા ઉપરથી થોડાક 
રશેની વસ્તીના પ્રત્યેક મનુષ્ય દીઠે વાષિક આવડ અને તે દેશોને! પ્રત્યેક 
મનુષ્ય દીઠ એકનિત મૂડીને! ફાળા તથા તેની વિગતે! માલૂમ પડશે, 


મતુષ્યદીઠ આવક મનુષ્યદીઠ મૂડી 
ચ૫૦ 2% 
પંડ, પંડે. 
યુનાઇટેડ કીંગડમ ૩૩-૭ ૨૦૨ 
ફાનસ ૨૭૦૮ ૨૫૨ 
જમતી ૨૨નપ ૧૫૬ 5 
૩માં ી ૩૨ન૫ ૨૩૦ 
સેટાલી ૧૨૦૧ ન્વ 
રશીયા ૧૧ન્‍૫' “* ટ્રુવૂ 


યૂર્‌પ (સમસ્ત) ૧૯૪ ૧૩૯ 


« સહકાર-પ્રવૃત્તિ. 


ચુનાધટેડ સ્ટેટસ આકર ૩૯ ૨૩૪ 
અમેરિકા 

ઓસ્ટ્રેલીયા ૪ન૦ન૨ ૨૫૬ 

હિદસ્તાન ૨. ર ૧૦૦ 


હિં'દ્સ્થાનમાં લગભગ ૮૦ ટકા વસ્તી ખેડુતોની છે. સને ૧૮૮૦ 
ન દુષ્કાળ કમીશનને। એવો અભિમાય હતો કે તે વખતનાં જમીનવાળા - 
વગૌનેો એક વૃતીયાંશ દેવામાં તદ્દન ડૂબી ગયેકે! હેતે! અને ખીજે 
તૃતીર્યાંશ દેવાદાર હોવા છતાં પોતાનુ દેજું વાળી શકે એવી સ્થિતિમાં 
નહતે![. સને ૧૮૯૪ માં ખહજ કાળજીપૂવ કરેલી ગણત્રી પછી સર 
ફેડરીક નીડેલહ્સન એવા ઠરાવ ઉપર આવ્યા હતા ફે મદ્રાસ છલાકામાં 
ગામડાઓની અ'દર ખેડૂતોએ જમીન ગીરો મૂકીને કરેલું દેડું ટુલ ૨૦ 
કરાડ રપીયાનુ* હતું. રકડ ન!ણાં કરજે કાઢેલા તે દેડું ૧૫ કરોડ 
રપીઆત્ં હતું. અને દારા ઉછીના લેલા તેનું” દેવું ૧૦ કરોડ રપી- 
ચાનું" હતું, ત્યાર પછી થે।!૩ા વખત ખાદ સર&1ર તરફથી ગણતી 
થયેલી તેમાં આખા હિંદુસ્તાનના ચામડાઓનાં દેવાદારીનું” પમાણ ૩ 
અખજ રૂપીયા સુધીનુ' તથા જમીન ગીરો સુકીને કરેલું દેડું ૧ અખજ 
૩૦ કરોડ સુધીતું ગણ્યું હતું. માથા દીઠ ગણત્રી કરતાં મજાની દરેક 
વ્યાડુત ઉપર આ દેવાને। ખોળે અનુક્સે રઃ ૧૨ અને ર્‌. પ થાય, 
આ દેવું ઘણું ભારે છે. પરતુ તેના આંકડાથી જ માત્ર આપણે ખ્હોવાડું 
નથી; કારણુ મશીયા, ફાનસ, ઇટલી આદિ ચરોપનાં દેશે તેમની આવક 
અને દેશની સમગ્ર સ“પત્તિના પ્રમાણમાં જેપ્રએ તેણ આપણા કરતાં 
પણુ વરે રૃવાદા૨ છે; તેોપષણુ હિંદરતાનના દેવાં વિષે કેટલીક ખાખતે! 
તાંધ કરવા લાયક છે. તે રેવું દર વષે" વધતું જાય છે અને તેને 
ઘણાખરા જ્ઞાગ ભારે મહેસુહ, વરસાદની અકત, લશ ગ્રસ'ગ, ઉત્તર- 
ફ્રિયાએ, વિગેરે ઢ$રણે।ને લાધે વધે છે. આ જતના દેવાથી કાંઇ સ'પત્તિની 
ઉત્પત્તિ થતી નથી ત્યારે ખીજી [જી ચૂરે।પના ખેડુતનું દેવું ઘણુખર્‌ં જમીનની 
ખરીદી અને તેની સુધારણા અથે” વ્હ[રેયું હોય છે. એક પ્રજા દેવાદ!ર 
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હૈય તેટલાથી જ માત્ર ખડી જવાતું નથી. ખરી વાત તે! એ પ્યાનમાં 
શખવાની છે કૈ નાણાં ઉધાર લીધા પછી તેનો શે ઉપયોગ કરવામાં 
આંવે છે. જે તે નાણાંને! ફૂવા ખોદવામાં, ખતરાનાં ખાતર નાંબવામાં 
અથવા એવા ખીજાં લાભકારક રસ્તે ઉપયોગ ફરવામાં આવે તે! 
ખહુ સાર. પરતુ જે તે નાણાંને! ગેરડપયોગ કરવામાં આવે તો એવા 
ઉછીને। વ્યવહાર વખોડી કાઢવો જેઇએ. હિ*દુસ્થાનમાં દેવાનો! વધારે! 
થવાનાં ઘણાં કારણે છે; તેમાં ગ્રુખ્યત્વે કરીને જમીનની મોંધવારી, 
જમીનમાં નાણાં રોકવાં એ ઘણે!જ સહીસલામતી ભરેલા માર્ગ" છે 
એવી માન્યતાવાળા પૈસાદ!ર લોકોની જમીન માટે પડાપડી અજે 
ખેડ્ડતનું પોતાનું ઉ૩ઉપણું અને ટ્ર'#ી નજર વિગેરે કારણોને લીધે રડું 
વધતું જાય છેઃ નાણાંની છૂટ અને જમીનની મોંઘવારી આ ખત્ને ક1૨- 
ણૅ।ને લીધે જમીન ઉપર નાશ વધારે મળતાં હોવાથી ઘણુંખરૂં ખેડૂત 
પહેલાં કરતાં વધારે દેશું કરે છે અને કરજે કાઢેલાં નાણાં બીન 
કાળજીથી (સ્વસ્થ હુટયથી ) ખરચી નાંખે છે. આવી સહેલાઇથી 
નાણાં ઉછીનાં' મળી શકે છે તે ઘણું નુકશાનકારક છે, અને એ 
ટેવને જડમૂળથી ઉખેડવા મયત્નની જરર છે. ખેતીવાડીમાં ડુદતી 
રીતે થે[ડુંઘણું પણુ દેવું કર્યા વિના ચાલતું નથી; અને ખાસ કરીને 
ન્હાના ખેડૂતનો તે! દેવું કર્યા વિના છૂટકો જ થતે। નથી. ત્તેની ખંધી 
મૂડી જમીન, બજર, પાટ, ઢોરઢાંખર ઇત્યાદિમાં રોઠાચેલી હોય છે 
અને જરરના પ્રસગે અથવા અચાનક મસ'ગે સાધારશુ ખર્ચ કરવામાં 
પણુ નાણાં કરજે કાઢવા શિવાય તેને બીજે કોઇ પણુ ઉપાય રહેતો 
નથી. આ જાતને! અનત્પાદક નાણાં ઉછીનાં લેવાને! વ્યવહાર ખ'ધ કરવો 
એ આપણું પહેલું કર્ત્ય છે. 

સદગવ્‌ રાનાડે વિગેરે હિન્દટની આધિક સ્થિતિના અભ્યાસીઓ 
વારવાર પોતાનો! ખેદ જાહેર કરતા આવ્યા છે કે ખેતીવાડીની સુધારણા 
સાર્‌ પૂરતી મૂડીનો ઉપૃચાગ થતે। નથી. પરંતુ જયાં સુધી વ્યાજનો 
દર 'હમણાં છે તેટલે! ને તેટલો! રહેશે ત્યાં સુધી ખીજીં રું થવાતું 
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હતું ? મદ્રાસ અને સુંખાઈ ઇધલ્લાટામાં જયાં જમીન રૈયતની પોતાની 
માલિકીની છે અને ખેડૂત જમીનને ગીરે। મૂકી શકે છે ત્યાં પણ સાધા- 
રણુ રીતે ન્હાના ખેડૂતને ૧૨ થી ૨૪ ટકા સુંધી વ્યાજ ભરવું પડે છે. 
ઉત્તર હિંદુસ્થાનમાં તે! વ્યાજને! દર ૨૪ થી ૩૬ ટકા સુધી થવા જાય 
છે, દેખીતી રીતે કોઈ પણ્‌ ખેડૂત પોતાની ખેતી સુધારવા સાર આવા 
ભાર્‌ે વ્યાજે નાર્ણાં ઉછીનાં લઈ ન શકે. ખેતી સુધારવા સાર્‌ નાણાં 
સસ્તા વ્યાજે મળવાં જેઇએ. સદગત્‌ રાનાડે ખેદ સાથે જણાવતા કૈ 
જયારે એક ખાજી ઇલાકાની તથા બીજી બીનસરકારી બે'કામાં નાણાં 
નિરર્થક પડચાં શહે છે ત્યારે ખીજી ખાજી ખેતી અને હુન્ન૨ ઉદ્યોગની 
ખીલવણી સાર્‌ નાણાં પૂરતાં પ્રમાણુમાં મળી શકતાં નશ્રી. ખેતીવાડીની 
સુધારણા સાર સસ્તા વ્યાજે નાણાં ડેવી રીતે મેળવવાં એ આપણી 
આધથિક સ્થિતિની સુધારણાનો એક મહત્ત્વને! પ્રશ્ન છે. તપાસ કરતાં 
એમ માલુમ પડે છે કે આપણા દેશમાં આપણી ખેવીવાડીની સામાન્ય 
જર્રીચાતે। પૂરી પાડવાને સાર પૂરતા મમાણુમાં મૂડી મળી શકે તેમ 
છે. પરતુ તે મૂડી ખહાર પડતી નથી. ખેતીવાડીના વિસ્ાનના અભ્યા- 
“સીએ એમ જણાવે છે કે આપણાં ન્હાનાં ખેતરો અને આપણાં હવા- 
પાણી જેતાં માંઘા સાંચાએ! તથા ખાતરે।ાની આપણુને કાંઈ જરર નથી. 
હિદ્સ્થાનના અર્થશાસના અભ્યાસીએઓની એવી ગણુત્રદી છે કે મજના 
દરેક મનુષ્ય દીડ ર. ૨૫ ની કિમતત્તું «ગ્ય સે।ના ચાંદીના દાગીનાના 
રૂપમાં ઘડાચેલુ' છે. અને જે લેકે! ક્ડત ખરેખરા અથશાસના 
સિદ્ધાંતા સમજી શકે તો આમાંતું ઘણું દ્રવ્ય ઉપયોગમાં આવે. શહેરમાં 
વસતા ધ'ધાદારી લોકો નાણાં ખચાવીને સો।ટી બેન્કોમાં ભરે છે. અને 
અ ખેન્કો ખેડૂતોને નાણાં ધીરતો નથી. અમવા તે એ ધ'ધાદારી 
લોહે! ખચાવેલાં નાણાંમાંથી ઘરેજાં ઘડાવે છે અથવા જમીન વેચાતા 
લે છે. આથી પણુ કાંઇ સ'પત્તિની ઉત્પત્તિમાં વધારો થતો! નથી, એવી 
સામાન્ય માન્યતા થઈ ગઇ છે કે છોકરાંએને જમીનનો વારસે! મૂકી 
જવા એ ખહુ સલામતીભરેલું છે અને તેથી કરીને જમીન ઉપર ઘણી 


પ્રવેશક. છ 


પડાપડી થવા માંડી છે. પરિણામે ઘણી વખતે આવી રીતે જમીનર્માં 
રૉકેલાં નાણાંનું ૪ ટકાથી પણુ એછું વ્યાજ છૂટે છે. આપણી આથિક 
- સ્થિતિ તરક નજર કરીએ તો! જમીનની માલી#ી આવી રીતે વારવાર 
ખદલાતી રહે તેમાં કાંઇ આપલુને ફાયદો નથી. ૫૨'તુ જમીનનો કસ 
વધે અને પાઠ વધારે થાય એવી રીતે જે મૂડીનો ઉપયોગ થાય તે!જ 
દેશને ફાયદો થાય, 

વળી આપણા વ્યાપારની સ્થિતિ પણુ એવી શે।ચજનક છે જૈ 
હિ'દુસ્થાનના પાકત્તું પૂરેપૂરૂં મૂહય દુનીયાના બજારમાં ઉપજતું નથી. 
આપણે કાચા માલ પરદેશ મોકલીએ છીએ અને ત્તેયાર ખનાવેલા 
માલની આયાત ફરીએ છીએ એ વાત ખરેખર ખેદજનક છે, પરતુ 
તેને લીધે આપણુને આપણા મોકલેલા માલની પૂરેપૂરી કીંમત મળીં 
રકે નહિ એમ નથી. પાક એકઠા કરનારા અને કાચા માલની નીકાશ 
ફરનાર પેઢીઓને તે પાક પૂરો પાડનારા દલાલોની લુચ્ચાઇને લીધે 
હિં'દુસ્થાનના માલની દુનીયાના ખજારોમાં શાખ હલકી પડી ગઈ 
છે અને પરછેશીએ હિ'દુસ્થાનતા માલની નાછૂટકેજ ખરીદી કરે છે. 
ફૂડત ૪ જે પ ટકાના ખોટો લાભ મેળવવા સાર્‌ દલાલ્ષાો ર્‌ તથા 
રાણાને પાણીથી ભી'જવે છે અથવા તેમાં હલકી જતને! માલ ભેળસેળ 
કરે છે. આથી જે કે દલાલને થી પ ટફઝા અજીગતી રીતે મળે 
છે ખરા પરુંતુ તેથી કરીને ખેડૂતને તથા દેશને ભારે નતુ૩્શાન જાય 
છે. કારણુઠ્ે કાચો! માલ ખરીદ કરનાર કારખાનાવાળોા રદ્દી માલ ખાદ 
કરતાં અને માલની સાકેસુફે તષા સાંચાનો ઘસારો વિગેરેની ગણત્રી 
કરતાં તેને પરવડે તેટલીજ કીંમત કાચા માલની આપે છે. દલાલની 
લુચ્ચાઇને લીધે આવી રીતે રૈયતને અને દેશને પાકની કીંમતને 
૩૦ થી ૪૦ ટકા જેટ્લે! લાગ ઝ્ુમાવવો પડે છે એમ ગણુત્રો ઉપરથી 
માલ્લમ પડચું છે. 

આપણી આથિક સ્થિતિની" આ ખધી ખામીઓ સહકારથી ટૂર 
કરી 'શકાય તેમ છેઃ સહકારના એક સુખ્ય ઉદ્શનકરફસરની ટેવ પાડવી 


ન સહકાર-પ્રકૃત્તિ, 


તે જે સચવાય તેો। વધતા જતા દેવા ઉપર અ'ડ્ઠુશ મૂકી શકાય, અને 
તેથી કરીને લગ્ન મરણ પ્તત્યાદિ પ્રસંગોને! નિરથક મારવાડી અથવા 
વાણીયો! જે હદ્ટ ઉપરાંત વ્યાજ અને લખામણી પાઘડી વિગેરે લાગતે! 
લઇને દેશુદારતું લોહી ચૂસી લે છે અને તેની આશાઓનેો સમૂળગે! 
નાશ કરે છે, તેનું દેવું સહડારી મળ પાસેથી એછા વ્યાજે નાણ 
લપ્છને પતાવી શહ્ઠાય, અને સહકારી મ'ડળોતું દેવું ધીરે ધીરે ન્હાના 
ન્હાના હેપતાએથી વાળી શકાય. લેકે માં અરસપરસ વિશ્વાસની 
લાગણી ઉત્પન્ત ફરીને તથા વેપારી રતભાતમાં લેદકે!ને કેળવીને 
સહકારી મળી તેમને થાપણૂ। સૃકવાને પ્રેરી શકે અને તેથી જે નાણ 
હાલમાં જમીનમાં દટાયેલુ' છે અથવા ઘરેણાંના રપમાં ઘડાયેછુ' છે તે 
નાણું ખહાર આવીને ઉત્પાદક રીતે ઉપયોગમાં આવો શકે. હાલમાં 
ખેતીવાડીની સુધારણા સાર્‌ સહકાર ઘણું ઉત્તમ સાધન ગણાય છે * 
અને ખાસ કરીને ન્હાના ખેડૂતની ખાખતમાં તો સહકાર જેવું'હ અસર 
કારક સાધન બીજું ખોળી કાઢવુ' ઘણું અઘરં પડે. સહકારથી ખેડૂતને 
સસ્તા વ્યાજે નાણાં મળો શકે છે, ચોખ્ખાં ખી, ઓજર, ખાતર 
અને ખીજી જર્રીયાતતી ચીજેની તૅને સાર ટફાયત્ત ભાવે ખરીદી 
કરવામાં આવે છે. માખજશૂ, ગોળ ઉંત્યાદિ પદાથો ખનાવવામાં અને 
ખળીમાં પાઠ સારં કરવામાં નતીપજતી કેરક્સરથી તેને ઘણે! ફાયદો થાય 
છે. તેનો માલ ચોખ્ખી સ્થિતિમાં વેચાય છે અને ત્તેથી કરીને એક્લો 
ુલ્લાલને! નફો નહિ' પણુ ભેળસેળને લીધે જતું ઝુકશાન પણુ ખચે છે, 
તેનાં રોરર્ટાખર સુધરે છે -અને તેને બીજા અનેક રસ્તે ફાયદો થાય છે. 
કારીગરોને અને ખીજ વગેોને પણુ સહકારથી આવીજ રીતે મદદ 
મળી શકે છે. ા 
આથિકઠ દૃછિએ જેતઃ આપણા રેશમાં સહુઠારથી આટર્ું ખધું 
થઈ શકે તેમ છે. પરતુ તે ઉપરાંત સહકારથી થતા ઉત્તમ નેતિકુ 
અને રાજકીય લાભો વિશેષ કરીને કે।ઇપણ્‌ દેશહિતેચ્છુએ ભૂલી જવા 
જએેણઇએ નહિ, કરકસર, સ્વાશ્રય અને પરસ્પર સહાય એ સડહંકારનાં 
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સુખ્ય લક્ષણુ છે. સહકારી મ'ડળીનોા દરેડ સભાસદ તેના પડેશીતું હિત 
વધારવા સાર્‌ ઇત્તેજરી ધરાવે છે અને સર્વે. સભાસરે! સાર્વજનિક 
લાલ માટે દરકાર રાખતાં શીખે છે. સહેકારમાં પ્રમાણિક્પણા ઉપર 
ભારે વજન મૂકવામાં આવે છે. ખરૂ જેતાં સહકારને ઉટ્દેશજ એ છે 
કે નાણાં ઉછીનાં લેવામાં જમીનને અવેજ મૂડવાને ખદલે પ્રમાણિ૩પ- 
શાને અવેજ મૂકીને નાણાં મેળવી શકાય, સહકાર નિયમિતતા, વખતની 
ઉપચે[!ગિતા, અગમચેતી અને વેપારી રીતભાત શીખવે છેં. સહકારના 
-વિષયપર્‌ સર્વમાન્ય પુસ્તકોના જાણીતા ઇંગ્રેજ લેખક સી. વુલ્કૂના 
શખ્રાોમાં કહીએ તે! “સહકારને લીધે આળસુ મનુષ્ય ઉદ્યોગી 
ખને છે. ઉઠાઉ હેય તે કરકસર ડરતાં શીખે છે, દારડીએ પોતાની 
ચાલચલગત સુપારી સ્વસ્થ ખને છે, પીઠાંનો સ્હેલાણી પીડું છેડી ટે 
છે. છોકરાને ઘેર છોકરાં હોય તેવો વૃદ્ધ માણુસ પણુ અભ્રણુ હોય તે! 
વાંચતાં «લખતાં શીખે છે. પોતાના ગામડામાં સહકારી મ'ડળીની સ્થ્‌ા- 
પના થયા ખાદ થોડા વખત પછી તે મ'ડળીને લીધે શા શા લાભ 
થાય તે વિષે પંટાલીનો એકડ પાદરી નીચે પમાણે કહે છેઃ-“લોકે! હરે 
પીઠાંએમાં અછા જાય છે અને વધુ સારી રીતે અને વધુ પ્રમાણમાં 
ચાતાનોા ધ'ઘે! રોજગાર કરે છે, મ'ડળીના સભાસદ તરીકે ફક્ત સારીં 
ચાલચક્ગતવાળા મનુષ્યોને લેવા એવો નિયમ હોવાને લોધે અમે ઘણા 
દાર્ડીયાએ[ને પીઠામાં ફરી પગ નહિ મૂકવાની પ્રતિસા લેતા અને પે[- 
તાનુ' વચન પૂરેપૂર્‌ પાળતા જોયા છે. તૃ!ણાં ઉછીનાં લેવાના અરજીના 
પત્રક ઉપર સહો કરી શકાય એ હેતુથી પચાસ વર્ષથી પણુ મોરી ઉ- 
મરના અભણુ મનુષ્યો વાંચતા લખતાં શીખ્યા છે. ધર્માદામાંથી ગ્રુજરાન 
ચલાવતા અને તેથી ઠરીને મ'ડળીના સજભ્નાસદ ન થઈ શકતા ગરીખ 
લોહ્ાએ પોતાનાં નામ ધર્માદાની ચાદ્દીમાંથી કઢાવી નાંખવા તનતે।ડ 
ષયાસ કર્યા છે અને તેઓ ધર્માદાને ખદકલ્ષે પોતાની જતમહેનતથી 
ગુજરાન ચલાવવા લાગ્યા છે. આ ખધેો મ'ડળી તરફથી તેમને સસ્તા 
જ્યાજે ધીરવામાં આવેલાં નાણાંનો પ્રતાપ છે. ગરીખ સ્થિતિના લોકે! 


ક. 
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જેઓ જેમતેમ કરીને પણુ પોતાતું પૂરૂ કરી શકતા તહતા તેઓને 
ગાય ખરીદ કરી આપવામાં આવતી હોવાથી તે ગાયના દુધમાંથી તથા 
પનીરમાંથી તેએ દેવું પાછું વાળે છે અને વાછરડાં તેમને ચોખા 
નકાસાં રહે છે. ”* 

સી. વુદ્ફે સહકારને ( ખહુજ યોગ્ય રીતે ) સેનાની ખાણૂાવાળું 
ખીજું કેલીફરેર્નીયા કહ્યું છે એ ખહુજ યોગ્ય છે. પર"તુ મી. વુલ્ફ કહે 
છે ઝે સહકાર અને કેલીક્ોરનીયા બેની સરખામણી ડરીએ અને વિચારી 
એ કે એ ખેમાંથી કોને લીધે વધુ દ્રવ્યોની ઉત્પત્તિ થઇ છે તો! તેને. 
ઉત્તર આપવો ઘણે સુશ્કેલ પડશે. પર*તુ જે એવો પ્રશ્વ કરવામાં આવે 
3 એ બેમાંથી કોને લીધે પ્રજાને વધુ સ'ગીન લાભ થયા છે,-કેલીફ્રે- 
નીંચામાંથી નીપજતા સોનાથી કે સહકારથી-જે સોનાએ આર ભથીજ 
લૂ'ટફાટ અને અશ્યવસ્થા દુનીયામાં ચલાવી અને જે સે।નુ' દુનીયાની 
સારી સેવા ખજાવ્યાં છતાં જયારે ,ત્યારે લોભ ઇર્ષા અને અપ્રમાણિક- 
પણાના વધનાનુ' એક સુખ્ય કારણુ છે તે સોનાથી, કે જે સહકાર 
પમમાશિકતાના ભ'ઝોળરપ છે, દર્ગુંણાને ઠેકાણે સદ્ગુણુનું' સામાજય. 
શ્રવર્તૌવે છે, મનુષ્યોને કરકસરવાળા, ઉવોગી, ગભીર અને મસાણિક ખનાવે 
છે અને કોઇ પણુ જંતની નાણાંની ઉથલપાથલથી અથવા સ'કટથી 
નારા ન પામે એવાં સુંટર મઠાને1! પ્રજતા સોટા વર્ગ પાસ્તે ખ'ધાવે છે 
તે સણકારથી-તા તે પશ્ચને! કેક્ત એકજ ઉત્તર આપી શકાય કે પજને 
વધુ સ'ગીન લાભ તે સહકારથી જ પ્રાપ્ત થયા છે. આપશ્‌ા દેશમાં 
પણુ કેટલેક ઠેકાણું નાંધ કરવા લાયડ્ટ તેતિક લાભ નજરે પડયા છે, 
તે લાભની બીજે પસ'ગે નોંધ લઇશું. 

હિ'દુસ્થાનની જમીનમાં સહકારનુ' બીજ રૉપાચું છે. અને એ 
સહકારના રાપાને સાડે ભાગે સરકારના હાથે પાણી પાવામાં આવે છે. 
ત્તેથી ડરીને સ્વાભાવિક રીતે આપણા વિદેશી ખાગવાનેો સહકારનાં 
રાજકીય કળ આપણુને ચાખવા દેશે નહિ. તેપણુ સહકારના રૉપાને 
ર।જકીય કળ આવ્યા વિના રહેવાનાં નથી. આપણે એવા લોઠશાસ- 
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નના યુગમાં છીએ કે આખી દનીયામાં રાજયને! કારભાર વધુને વધુ 
મમાણુમાં પ્રજાના મતથી દર્શાવેલી મજાની મરજી અનુસાર ચલાવવામાં 
આવે છે. જેટલા ડહાપણુથી આ લે!કમત જણાવવામાં આવે તેટલા 
પ્રમાણુમાં લોક્શાસનથી ચાલતે1 રાજકારભાર સકફેળ થઇ શકે, સહ- 
કારી મ'ડળોના કાર્યવાહકોની ચુંટણીમાં અને મ'ડળીના વહીવટના 
સામાન્ય પ્રશ્નોનું” નિરાકરણ કરવામાં તથા ખીજ ઘણી દિશાઓમાં 
મત્યેક સભાસહે પોતાના મતાધિકાર ( 908૦ ) કેવી રીતે વાપરવો તે 
વિષયનું” શિક્ષણુ દરેક સભાસદને સહકારી મ'ડળી તરફથી મળે છે. દરેક 
મ'ડળોમાં ઘણા મ!ણુસે! ડહાપણુથી, સાર્વજનિક હિતને વાસ્ત્તે અને 
સ્વાથ*ને કોરાણે સ્ુકીને મ'ડળોનો વ્યવસ્થા કેમે ચલાવવી તે ખાખતમાં 
કૈળવાય છે અને આ કેળવણી તેઓને ખીજ' સાર્વજનિક કામોમાં ઉ૫- 
, થોગી થઇ શકે છે. ઉપરાંત, ન્ડાની મ'ડળોએ। એકડી મળીને મધ્યસ્થ 
મહળોએ સ્થાપે છે અને જથાખધ માલ પૂરો પાડવા વિગેરેની મડ- 
ળીઓ-સ્થાપવાનેો મયત્ન કરે છે. તથા ખામીએ દૂર ઢરવા, નવા 
નવા માર્ગો ખોળો કાઢવા અને યોગ્ય રસ્તે સહકારને પ્રચાર કરવા 
સાર્‌ સહકારના ખાહેશમાં ખાહેશ અનુભવીઓને ચુંટી અઢવામાં આવે 
છે. આવી રીતે સહકારને લોધે મતાધિકારવાળા સભાસદને ખાફશ 
પ્રતિનિધિએ।ની ચુટણી કરતાં આવડે છે, સ્થાનિક સહકારહોને સાવ- 
જનિક હિત વાસ્તે કાય કરતાં આવડે છે, અને મોટે પાયે સાર્વજનિક 
કાર્ય કરવાના કામમાં ષુદ્ધિશાળી મનુષ્યોની ખે!ટ પૂરી પાડી શકાય છે. 
આ ખયધી વણી ઉપયોગી રાજકીય કેળવણી છે. 

આપણે ઉપર કડી ગયા કે સહકારના આથિક અને નેતિક લાભ 
જેવા જાંહેર ફરવાર્માં આવ્યા છે તેવા સહકારના રાજકીય લાભ સર- 
કારી અમલદાર] તરફથી જહેર કરવામાં આવ્યા નથો. તે।પણુ તે લાભ. 
તેમના જેવામાં આવ્યા તેથી એમ તો! નજ કહી શકાય, ૧૯૧૪ ની 
સાલમાં હિ*દસ્થાનનો સહકારી કમિટી (૦411૦૯ ૦0 €૦૦ 
૦0૦૪8૫04 14 1પ ) ની નીમણુંક કરવામાં આવી હતી અને, 


૧૨ સહકાર-પ્રવૃત્તિ. 


સભાસદો મોટે ભાગે સરકારી સનદી નોકરો હતા. અત્યાર સુધી અભણુ 
અને અવાજ વિનાના એવા મોટા ખેડૂતોના સમૂહોના એકાતિત અને 
વ્યવસ્થિત થવાને લીધે ઘણા લાલ સાથે ઘણા ગેરલાભ થવાને! સ'ભવ 
છે એવુ' તે ઠમિટીએ ચોક્ક્સ જશાવ્યું હતું, અને એવો સૂચના કરી 
હતી કે સહકારી મહડળોએ ઉપરને! સરકાર તરફનો! અફકુર વથા દેખ- 
૨ખ વધારવાં જેધએ, અને તેને સાર દેશના દરેડ ભાગમાં દર હઝાર 
સહકારી મ'ડળોઓ દીઠ એક જેઇન્ટ રછસ્ટ્રારની નીમણુંક કરવી જેઇએ. 
અને ડૌસ્ટ્રોક્ટ માજીસ્ટ્રેટને તે મ'ડળીઓમાં વારવાર જવાનુ' અને 
તેમનો સભાએ માં હાજર રહેવાનું ફરમાવયું એઈએ. ડમિટીએ સહકારને 
અ'ગે જે ગેરલાભ થવાને1 સ'ભવ છે એમ જણાવ્યું હતું તે ફેડ્ત રાજકીય 
દછિથી ભાસતા ગેરલાભ હશે એમજ લાગે છે પરતુ એવી ખે!ટી ખીક 
રાખવાતુ' કાંઇ યરણુ નથો. સહક!૨ મ'ડળોએના રોજ'દા કારભારની 
જખમદાર વ્યવસ્થા કરતાં શીખવીને સભાસદને ઉત્તમ પ્રકારની રાજકીય 
જળવણી આપે છે. ઇંગ્રેજ રાજયને! ઉદ્દેશ ઘણા માોભાવાળા માણસોના 
કહેવા પ્રમાણૅ હિ'દવાસીઓને સ્વરાજ્ય ભોગવવા લાયક ખનાવવાનો 
છે. આ ઉદ્દેશ પૂરો પાડવાને માટે ગ્રામ્ય પ'ચાયતે; લોક્લખોડેય; 
મ્યુનીસીપાલીટીએ અને ધારાસભાઓના જેટલું સહકાર્ય પણુ અસર 
ખરક અને આવકારદાયક નીવડી શકે. આપણા રાજકર્તાએાની કેટલીક 
ઉદાર વ્યક્તિઓએ દેશના કારૉખારમાં સહડાર તરકેથી મળતી અ! 
પકારની મદદને! સ્વીઠાર કયી છે. ખ'ગાળાની માંતિક સણઠાર 
જાન્ફ્રન્સના મસુખપદેથી સને ૧૬૧૩ સાં લોર્ડ કારમાઈઠલે આશા 
દર્શાવી કહ્યું હતું કે સહકારી મ'ડળીએઓ દેશની જૂની ગામ્ય 
“પ*ચાયતે।!ની પદવી લેશે અને તેને લીધે દેશના કારોખારમાં ઘણા સારો 
“લાલ મળશે, તેજ વષે” મદ્રાસની પ્રાંતિક સહકાર કોન્ફરન્સના પસુખ- 
પદેથી મદ્રાસની કારોખારી સભાના મેમ્ખર સર પી. એસ. શિવસ્વામી 
આચરે પણુ કહ્યું હતું કે સહકારી મ'ડળીઓથી સ્વરાજયના 8ગતા જીુસ્સાને 
જ્રાષણુ મળરે. ત્યારપછીના ખીજ વષે" બ'ગાળાની કોન્ફરન્સના પ્રમુખ મી. 


ચવેશ્ક. ૧૩ 


પી, સી. લાચને કહ્યું હતું કે- “હું એક એવો વખત નજર આગળ જેઉં છું 
જે જ્યારે દરેક ગામડાની સહકારી મ'ડળી ગામના હિતની સઘળી ખાખતોને! 
હિચાર કરવા સાર્‌ ખધા ગામના લોકોને એકઠા કરીને ગામના અને પ્રદે- 
શના રાજકારોખારમાં ખાસ અ'ગસૃત થઇ પડશે અને મત આપવા સાર 
એક લાયક પ્રાથમિક સ'સ્થા તરીકે ગણાશે. આવી એક વિશિષ્ટ મ'ડળી 
તરકથી જુ'યાયેલે! મતિનિધિ સમગ્ર મળીએ તરકેથી યુ'ટાયેલા મતિ- 
નિધિઓની સોટી સભામાં પાતાના ગામત્તું હિત જાળવશે અને પાતે 
તેનાથી પણુ ઉંચા દરજજની સસ્ાઆમાં પ્રતિનિધિએ ચુ'ટવામાં મદદ 
કરશે. આ મગતિના દરૈઠ પગલે સરકાર તમોને સ'પૂર્ણુ મદદ ઠરશે. 
કારણુ કે મ્ડારી એવી માન્યતા છે કે આજ રીતથી આપણે ખરો 
લોકમત દર્શાવનારી સ'સ્થાએ ઉભી કરી શખીશું, કે જે સ'સ્થાઓ 
સાર્વજનિક પ્રશ્નો ઉપરતી પોતાની લાગવગને લીધે ખ'ગાળા પ્ાાંતના 
સારા રાજયકારભારમાં ઘણી કીંમતી મદદ કરી શકશે. મોટા સરકારી 
અમલદારોના પસ્રુખપણા નીૌચે ગપ્રે વષે" મળેલી મદ્રાસની માંતિક અને 
ડીસ્ટ્ટીકટોની સહકાર ડાન્ક્રન્સામાં એવા ઠરાવ પસાર કરવાર્માં આવ્યા 
હતા કે સહકારી મ'ડળીઓની પ'ચાયતો.માં કરેલા કામને લોકલ 
ખોઝમાં અને મ્યુનીસીપાલીટીઅના સલાસરો તરીકે ચુ'યવાની ઉમેદ- 
વારી કરવા સાર્‌ અને તેવા ઉમેદવારોની ચુંટણીનો મતાધિકાર માણ 
કરવા સાર એક લાયકાત તરીકે સરકારે સ્વીકારવું એઇએ. ૧૯૧૭ ના 
કફ્રેષુઆરીમાં મળેલી ખ'ગાળા માંતિક સહકાર હોન્ફ્રન્સે એવી સૂચના 
કરી હતી કૈ દરેક પ્રાંતની મધ્યસ્થ બેન્કોને માંતિક ધારાસભામાં એક 
સભાસદ ચુ'ટી સમે।કલવા સારૂ મત ધરાવનારી પ્રાથમિક સસ્થા તરીકૅ 
ગણુવી જેધએ, અને સમસ્ર મપ્યસ્થ ખેન્ઠોને એકત્ર મળીને વડી 
ધારાસભામાં પોતાનો પ્રતિનિધિ ચુ'થી મો।ક્લવાના અધિકાર આપવેદ 
જેઇએ. આ સૂચનાએ। ઘણી સારી છે અને આશા રાખવામાં આવે છે 
જ હિ'દી સરકાર અને ઇંગ્લાંડના આપણા રાજયકટર્તાઅ આપણી માગ- 
ણીઓનેો ડકાપણુપૂર્વક સ્વીકાર કરશે. 


૧૪ સહકાર-પ્રવૃત્તિ, 


આયફક્ષેન્ડનાો એક ચુસ્ત સ્વદેશભક્ત અને સહકારને અગેસર 
“ખઆઇપરિસ હોમસ્ટેડ ” (101512 400કલ્કર્વે )» પત્રનો અધિપતિ મી. 
જી. ડખલ્યુ. રસલ સહકાર તરફ આયર્લેન્ડન! રાજનીવિસે।ની ખેદરકારી 
વિષે પોતાનો ખેદ જાહેર કરતાં ખરેખર સત્ય કહે છે ઝે અજ્ઞાન પ્રજા 
સમૂહના ખે! ટયા જુસ્સાને ખાહોશીથી અને પોતાની વકડવૃત્વડળાથી પૂરતો 
ટેકો આપનાર કહેવાતા લોકનાયકોને ખરલે અતિ ઉત્તમ વિચારને 
અને ડહાપણુવાળા કારોખાર નિપુશ લોકોને કેવી રીતે અગ્રસ્થાને 
લાવવા એ પશ્ષ અત્યારે લેોક્શાસનનેોાણ એક મહત્વપૂર્ણ પ્રશ્ન છે. 
* આયર્લેન્ડ સયુક્ત હતું ત્યારે જેટલા ડહાપણવ!ળ! રાજનીતિસેો હતા 
તેનાથી વધુ ડહાપણુવાળા શજનીવલિસે જવાં સુધી આપણે લેને 
પતિનિધિઓની ચુટણી કરવા લાયક ખનાવે તેવી સમાજસ્થિતિ ઉત્પન્ન 
નહિ કરીએ ત્યાં સુધી સ્વશાજય હોવા છત્તાં પણુ આપણુને નહિં મળે, 
આ કેળવણી સહકારી મંડળોએ જેવી સારી રીતે આપી શકે છે 
તેટલી સારી રીતે બીજી ચોડીક જ સ'સ્થાઓ આપી શકતી હશે. હિંદુ- 
સ્થાનના રાજનીતિસોએ આ ખાખતમાં વધારે ડહ[પણુ ખતાવ્યું છે અને 
તેએ સહકારના લાલ તરક તદન બેદરકાર રહ્યા નથી. પર'તુ સહકારી 
સ'ડળીએઓ આપશણુને સ્વરાજય સાર તેયાર કરવામાં ખહુ સારી મદદ 
આપી શકશે અને સહકાર રાજકીય નિષઠાનો એક સારો સ્થ'ભ થશે 
એ જ્તાનપૂવક સહકારને! પ્રચાર કરવામાં અત્યાર સુધી જેટલા પ્રયત્ન 
કરવામાં આવ્યા છે તેના કરતાં વધુ મમાણુમાં મયાસ કરવા ઘટે છે. 


શકે 


ઝકકરણુ ૨ જી; 
સહકારી મ“ડળી એટલે શુ? 


આ મકઠરણમાં સહકારી મ'ળોના સામાન્ય સ્વરપને! ખ્યાલ 
આપવામાં આવશે. જૂરી જૂદી જાતની મ'હળીએની વિગતેઃ ચોગ્ય 
સ્થળે આપીશું. 

“સહકાર્ય એટલે સહ-કાર, સાથે મળીને ઠામ કરવું તે. પરતુ 
“સહકાર્ય-પૃત્તિ' એવું ખોલીએ છીએ ત્યારે આપણે “સહકાર શખ્દનો 
સ'કુચિત અને શાસોય અથમાં મયોગ કરીએ છીએ. સહકાર્ય એક 
વિશિટ્ટ જાતને! વ્યવહાર સૂચવનારો અથશાસનેો શખ્દ છે. દાખલા 
તરીકે ગાયનના જલસા ફરાવવાનેો અથવા તહેવારના દિવસોએ સહેલ 
કરવા જવાના જે મ'ડળીઓ ને ઉદ્દેશ હોય તેવી મ'ડળીઓના પરત્વે 
સહાર શખ્દ ન વાપરી શટાય. સહકાર પોતાને! વ્યવહ।ર-પ્રમાણિ& 
યણાના તથા ન્યાયવૃત્તિના ઉપર ૨ચે છે, અને તેથી કરીને પોતાના 
ખાસ ઉદ્દેશ તરીકે સ્વાશ્રય, ખ'ધુભાવના, વેપારી રીતભાત, વ્યવસ્થાપક 
શક્તિ, ઉચ્ચવૃત્તિ વગેરે સદ્ગુણોને ખીલવે છે; ટૂ'કામાં સહકારી મ'ડળી- 
એના સભાસદોની અ'દર ચારિત્રય અને સ્વરાજયની યે!ગ્યતા ઉત્પત્ત ઠરે છે. 

એક ઇંગેજ લેખકે સહકારી મ'ડળ1તું નીચે પમાણે વર્ણન આપ્યું 
છે-“ સહકારી મ'ડળો એટલે ગરીખ અથવા અથ*હીન માણસોએ એકઠા 
મળીને વ્યાપાર અથવા કામકાજ ચલાવવા સાર્‌ સ્થાપેલી મ'ડળી, 
જેનો કારાખાર નિઃસ્વાથ રીતે ચલાવવામાં આવે અને જેનો દરેક 
સભાસદ જેટલે દરજજે મ'ડળીનોા ઉપચોાગ કરે તેટલે દરજ્જે મ'ડળીથી 
પ્રામ થતા લાભ મેળવી શકે. ” આ વણુંનર્માં જે મ'ડળીએ| દ્રવ્યની 
ઉત્પત્તિ કરવા સાર એકત્ર થયેલા માશુસોની બનેલી હોય છે અને જે 
સ'ડળીઓમાં ઉત્પન્ન કરવામાં આવેલા દ્રવ્યનો ઉપભે।ગ સર્વ સામાન્ય 


૧૪ સહેકાર-મજૃત્તિ, 


આયર્શ્ઞેન્ડના એક ચુસ્ત્ત સ્વરેશભક્ત અને સહેકારનો અગેસર 

5 આઇરિસ હોમસ્ટેડ ” (1૪1510 4020056044 ) પતનનો અધિપતિ મી. 
જી. ડખહ્યુ. રસલ સહકાર તરક્‌ આયર્લેન્ડન! ૨જતીતિસે।ની ખેદચ્કારી 
વિષે પોતાનો ખેદ જહેર ડરતાં ખરેખર સત્ય ડહે છે કે અજ્ઞાન પ્રજા 
સમૂહના ખે!યા જુસ્સાને ખાહોશીથી અને પોતાની વડતૃત્વડળાથી પૂરતે 
ટેકો આપનાર કહેવાતા લોકનાયહાને ખરલે અતિ ઉત્તમ વિચારને 
અને ડણહાપણુવાળા કારોખાર નિપુણુ લોકોને કેવી રીતે અગ્રસ્થાને 
લાવવા એ પશ્ચ અત્યારે લોક્શાસનને1 એક મહત્વપૂર્ણ પમ્શ્ચ છે. 
*% આયર્લેન્ડ સ'યુક્ત હતું ત્યારે જેટલા ડહાપણુવઃળ! રાજનીતિસેોા હતા 
તેનાથી વધુ ડહાપણુવાળા રશાજનીતિસે જયાં સુધી આપણે લોકોને 
પતિનિધિએની ચુટણી કરવા લાયક ખનાવે તેવી સમાજસ્થિતિ ઉત્પન્ન 
નૃહિ કરીએ ત્યાં સુધી સ્વરાજ્ય હોવા છત્તા પશુ આપણને નહિ મળે, 
આ કેળવણી સહેકારી મ'ડળીઓ જેવી સારી રીતે આપી શકે છે 
તેટલી સારી રીતે ખીજી થોડીક જ સ'સ્થાએ આપી શકતી હશે. હિંદુ- 
સ્થાનના રાજનીતિસાએ આ ખાખતમાં વધારે ડહાપણ ખતાવ્યું છે અને 
તેએ સહકારના લાભ તરફ તદન ખેદરકાર રહા નથી. પર'તુ સહકારી 
મ'ડળીએ। આપણને સ્વરાજય સાર્‌ તૈયાર કરવામાં ખહુ સારી મદદ 
આપી શકશે અને સહકાર રાજકીય નિછાનેો એક સારો સ્થ'ભ થશે 
એ ઝ્તાનપૂર્વક સહકારનો મચાર ઠરવામાં અત્યાર સુધી જેટલા પયત્ન 
કરવામાં આવ્યા છે તેના કરતાં વધુ મમાલુમાં યયાસ કરવા ઘટે છે. 


જક 


સંકરણ ર જી 
સહકારી ચ'ડળી એટલે શુ' ? 


આ પ્રકરણમાં સહકારી મ'ડળોના સામાન્ય સ્વરૂપને! ખ્યાલ 
આપવામાં આવશે. જૂદી જૂદી જાતની મ'ડળીઓની વિગતે] ચોગ્ય 
સ્થળે આપીશું. 

“સહકાર્ય એટલે સહ-કાર, સાથે મળીને કામ કરવું તે. પરતુ 
“સહકાર્ય-પ્રવૃત્તિ' એવું ખોલીએ છીએ ત્યારે આપણે “સહકાર” શખ્દનો 
સ'કુચિત અને શાસીય અથ*માં પ્રયોગ કરીએ છીએ* સહકાર્ય એક 
વિશિષ્ઠ જતના વ્યવહ[૨ સૂચવનારો અર્થશાસને શખ્દ છે. દાખલા 
તરીકે ગાયનના જલસા કરાવવાને અથવા તહેવારના દિવસોએ સહેલ 
કરવા જવાના જે મ'ડળીઓને। ઉદ્દેશ હોય તેવી મ'ડળીઓના પરત્વૅ 
સહકાર શખ્દ ન વાપરી શડાય. સહકાર પોતાને વ્યવહાર-પમાણિઠ 
સૃણાના તથા ન્યાયઘૃત્તિના ઉપર રચે છે, અને તેથી કરીને પોતાના 
ખાસ ઉદ્દેશ તરીઠે સ્વાશ્રય, ખ'ધ્રુભાવના, વેપારી રીતભાત, વ્યવસ્થા[પ૩ 
શકિવિ, ઉચ્ચવૃત્તિ વગેરે સદ્ગુણ્‌।ને ખીલવે છે; ટકામાં સહકારી મ'ડળી- 
ઓના સભાસરોની અ'૬ર ચારિત્ર્ય અને સ્વરાજયની ચે!ગ્યતા ઉત્પન્ન ઠરે છે. 

એક ઇંગેજ લેખકે સહકારી મ'ડળીતું નીચે યમાણે વ્ણુન આપ્યું 
છે-“ સહકારી મ'ડળી એટલે ગરીખ અથવા અથ'હીન માણુસોએ એકઠા 
મળીને વ્યાપાર અથવા કામકાજ ચલાવવા સાર સ્થાપેલી મળી, 
જેના ફારેોખાર નિઃસ્વાથ રીતે ચલાવવામાં આવે અને જેને! દરેક 
સભાસદ જેટલે દરજ્જે મળીને! ઉપયોગ કરે તેટલે દરજજે મ'ડળીથી 
સામ થતા લાભ સેળવી શકે, ” આ વણુનર્માં જે મ'ડળીએ। દ્રવ્યની 
ઉત્પત્તિ ડરવા સાર એકત્ર થચેલા માણુસો!ની ખનેલી હેય છે અને જે 
સહળીઓમાં ઉત્પન્ન કરવામાં આવેલા દ્રવ્યના ઉપભોગ સર્વ સામાન્ય 


ન 
સ 
ર 


વૃદ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ, 


રીતે થાય છે અથવા અગાઉથી નસ્કી કરવામાં આવેલા ન્યાયના તથા 
સાર્વજનિક હિતના ધોરણ ઉપર ડરવામાં આવે છે તેવી મડળીઓને 
પણું સમાવેશ થઇ જાય છે. સહકારના મ'ત્ર “ વ્યક્તિ સમષિને વાસ્તે 
અને સમછદિ વ્યકિતને વાસ્તે * એવો હોવાથી સહકારમાં ચડસાચડસીને 
ર0 રીતનો અવટાશ હોતે નથી, 

સહકાર ધર્માદો નથી, પરતુ એક વેપારી સ'સ્થા છે. ધર્માદાથી 
ન ખીલવી શકાય તે કેરક્સર અને સ્વાશ્રયના ગુણા સહકાર ખીલને - 
છે. ધર્માદા લેનારના ચારિત્ર્યના પાયો! ઉ'ડો નાંખે છે. સહકારી ખેન્કા 
મક્ત નાણાં અથવા વગર વ્યાજની યાપણે લેવા માંગતી જ નથી, પર'હું 
તેપારની માફક ખજારલાવે નાણાં તથા થાપણો ઉછીની લેં છે. સહ- 
કારી મ'ડળીમાં કામકાજ કરનારાઓને પગાર આપવામાં આવે છે અને 
જયાં પગાર આપવામાં આવતો નથી ત્યાં સલાસરો પોતાને સોંપવામાં 
આવેલુ' કામ ડશેય્સર સાર અને અરસપરસ મદદ સાર સક્ત કરી 
આપવાનુ માથે લે છે. ગરીખ લે।કોને સાર્‌ સ્થપાચેલો પર્માદા સ'સ્થાએ 
મુષ્કળ ષૈસે। રોકવા છતાં ગરીબોને ( જુને )ે માટે અને ખસે લાભ 
આપી શકી નથી, જ્યારે તેજ જગોએ સહકારથી ઘણે! સારો લાલ 
આપી શકાયો છે. ધમૌદાની સરખામણી માણુસ માંદો હોય ત્યારે તેતું 
૬ુઃખ ટાળવા સાર તેને આપવામાં આવતા ઓષધની સાથે થઇ શકે; 
પરતુ સહકારની સરખામણી તે રોગને મૂળમાંથીજ અટકાવનાર 
આશેગ્યશાસરનાં તત્વો અને ચોડખાઇ સાથે જ કરી શકાય. સહકારી 
ગમ'ડળીઓને વ્યવસ્થાપક જે ઘણી અગવડ વેઠીને અને આત્મભોાગ આપીને 
ગામડાંએમાં જાય છે અને લોકોને સહકારી મ'ડળીએ સ્થાપવા સાર 
ઉત્તેજન આપે છે તેનામાં લોક્સમસ્તના હિતની ક્ષાગણીએ। હેય છે. 
સહકારના ઉપદેશક્ના તેમજ ધર્મવિષયક અથવા ખીજા જઇ પણુ 
મારના ઉપદેશકના -મગજમાં એવા ખ્યાલ હોય છે રે અસુક સિધાન 
તેના અડગુકરશુથી વ્યક્તિનું, લોકસમસ્તનુ' અથવા રષ્ટનુ* હિત વધશે? 
પરતું ફેરક એટલાજ હાય છે કે જ્યારે સહકારના ઉપદેશક લોટ 


સહકારી મ'ડળી એટલે ચું ? ૧૭ 


ત્રમસ્તના હિત સાર્‌ કામ ડરનાર હોય છે ત્યારે બીજાએ ફક્ત પર્માદેદ 
“વહેૅ'ચનારનીજ પદવી ભોગવે છે. વણા દેશે માં રાજય તરફ્થી સહકારી 
મ'ડળીઓની સ્થાપનાને ઉત્તજન મળે છે. મ'ડળીઓને ઘણી સગવે 
અપાય છે અને સહકારના ।સદ્ધાંતોનો લોકોમાં મચાર કરવાના કામમદે 
ઘણી મદદ મળે છે. આવી મદદ કરવામાં સહકારને લીધે રાષ્ટ્રીય હિંત 
વધશે એવીજ રાજયની માન્યતા હોય છે. પરતુ જયારે રાજય આનાથી 
આગળ વધીને સહકારી મ'ડળીઓને પ્રત્યક્ષ નાણાંની મદદ કરે છે તથ 
એવીજ ખીજી રીતની મદદ આપે છે ત્યારે સહકારનાં સત્ય સિદ્ધાતથી 
વિર્દ્દ વતન થાય છે અને એ વર્તન ઉચ્છવાયોગ્ય નથી. 

સહકારી મ'ડળીમાં અને લૌમીટેડ ક'પનીમાં ફરક હૅદય છે. 
લીમીટેડ કપની ચડસાચડસીના ( હરીફાઈ ) ધેો!રણુપર રચાયેલી અને 
મૂડીવાળાબાની ખનેલી હોય છે. અને ન્યાયવૃત્તિ સાર્વજનિક હિત 
વિગેરે ખ્યાલાને દૂર કરી ખને તેટલે! વપારે ને! મેળવવો એ તેમનેદ 
સુખ્ય ઉદેશ હોય છે. અસુકથી વધુ સ'ખ્યાના માણુસે! ડ'પનીનદ 
ભાગીદાર થઇ શકતા નથીઃ કારણુ કે શેરની સ'ખ્યા મર્યાદિત હૈય છે. 
અને તેથી કરીને ખજરમાં શેરો માગણીના પ્રમાણુમાં મૂળ ઝોંમત કરત 
ખાછા અથવા વધારે ભાવે વેચાય છે. જેને શેર ખરીદવાની ઉંચ્છદ 
હેય અને જેની પાસે નાણાં હેય તે માણુસ ખજારમાંથી શેર ખરીદી 
શકે છે. ઢ'પનીર્મા ભ'ડોળની રકમ અને શેરની મીમ્મત ઉપર લક્ષ 
આાપવાર્માં આવે છે અને નહિં કે શેર ખરીદનાર વ્યક્તિના ચારિત્ર્ય પર્‌. 
ક'પનીના સમસ્ત ભાગીદારોને અથવા ડીરેક્ટરાને અમુક માણુસ ભાગી- 
દાર થાય 3 ન થાય તેને! નિર્ણય કરવાની સત્તા હોતી નથી. સહકારદે 
મ'ડળીમાં તે! સભાસદ તરીકે દાખલ થવા ઇચ્છનાર માણુસમદે ચ(રિ- 
ત્યતી પહેલી જર્‌ર છે. વ્યવસ્થાપઠ કમિટીની મજુરી શિવાય જોઈ 
પણુ માણુસથી સભાસદ થઇ શકાય નહિ. હરકોઈ માણુસ સભાસદ 
થવાની અરજી ઝરી શકે છે. સલાસદ થવા ઇચ્છનાર માથયુસે 
ય્યવસ્થાપક કમિટીને પાતાના ચારિત્ર વિષે સ'તાોષ આપવા જપે 


વહ - જુહુકાર-પ્રવૃત્તિ, 


અને પોતે સભાસદ તરીકેની જવાખદારી .સ્વીડારવા .તત્પર રહે 
જોઇએ. શેરોની કીંમત ઘણી ન્હાની હોય છે, જેથી કરીને ગરીખ- 
માણસે! જેઓના લાભને સાર ખાસ મ'ડળીએ। સ્થાપવામાં આવે છે 
તેએ પણુ મંડળીના શેર ખરીદી શકે છે. ઉપરાંત શેરના પૈસા પણુ 
ન્હાના ન્હાના હપતાથી આપી શકાય છે. વળી શેરે] મૂળ ૪ીમતે જ 
આપવામાં આવે છે, જે કે કેટલીક સહકારી મ'ડળીએ। એવી પણ હેય 
છુ કે જેબ7ા સહકારના મૂળ ઉદ્દેશથી ચળી પડોને મૂડીવાળાએાની 
સ'ડળીઓની માક્‌ક નફા ઉપરજ પ્યાન આપે છે અને નવ! સભાસદોને 
દાખલ કરતી નથી અથવા તો નવા સભાસદોને તેમના ચારિત્ર ઉપર 
ખાસ લક્ષ રાખ્યા સિવાય દાખલ કરે છે. તે[પણુ આવી મ'ડળીઓમાં. 
અને લીમીટેડ ઢ*પનીએઓ માં ઉપર જણાવેલ કેરક ઘણે લ્રાગે હોય છેઃ 


સહાર હ૨િટ્દાઇને દૂર કરવા મથે છે. વ્યડ્તવાદ અને હરિફાઇના 
પાયા ઉપર રચાયેલી સામાજીક વ્યવસ્થામાં સખળ માણુસ વિખળ્‌ 
માણુસ ઉપર અયેગ્ય લાભ મેળવી જય છે અને તેથી નિખળ 
માણુસે(ઈને એકઠા થઇને સબળ થવાની જરર પડે છે. એમ કહેવામાં 
આવે કે જયારે બે પાંચ મારી ક'પનીએ એક્ડી મસળીને ટસટ અથવ! 
વ્યાપારૈડય સ્થાપે ત્યારે પણુ હરિફાઇ ટૂર થઇ શકે છે પર'તુ આવાં 
ટેસ્યમાં તો સખળા વધારે સખળ થવાને એકઠા થાય છે. સાલ 
એજ ઊર્થ કરીને ભાવ ઉ'ચ। ચઢાવી ખીજાઓને ષૈસે પૈસાદાર થવાના 
ઉદ્દેશંશીજ એકઠા મળે છે. તેથરી ઉલટ સહકારી મ'ડળોખા તે! નિખળ 
મતુષ્યોની સખળ થગાને સાર એકઠ! મળીને સ્થાપવામાં આવેલી સ- 
સ્થાએ હોય છે. અને તેમને! વ્યવહાર નિઃસ્વાથતાથી ચલાવવામાં 
આવે છેં કામદાર સસશાખો પણુ નિર્ષખળ ગાણુસોની સળળ થવા સાર 
સ્થાપવા આવેલી -સ'સ્ત્રાએ હોય છે, પણુ તેએ ફક્ત મૂડીવાળાએ!ના 
જુલમી સામેથવા કારજ સ્થાપવામાં આવેલી હોચ છે અને તેમને! 
સુખ્ય'હટ્ેશ-કામદાર કઇ શરતે! સ્વીકારશે'તેનોાજ ફેડ્ત નિર્ણય કરવાને 
હોચ”છે..:સએદ કાંઈ. સહકારી મ'ડળીઓની માફક વેપારી ધોરણુસર 


સહકારી મ'ડળી એટલે શું? વહ 


ચલાવવામાં આવતી સ'સ્થાઓ નથી. તેવીજ રીતે મિત્રમ' ડળોાને હેતુ 
પશુ કરકસર અને અરસપરસ મદદ કરવાને! હોવા છતાં મિત્રમ'ડળા 
સહકારી મ'ડળોએોાની માફેક વેપારી ધોરણુ ઉપર ચલાવવામાં આવતી 
સંસ્થાઓ ન હોવાથી તેઓ સહકારી મ'ડળીઓથી ભિન્ન છે 
સિદ્ધાન્ત તરીકે જોતાં સહકાર મનુષ્યના સમસ્ત આશિક જગ- 
નમાં ઘટાવી શકાય. દ્રવ્યની ઉત્પત્તિ, વહૅ'ચણી અને ઉપયોગ એ સર્વમાં 
સહકારના પ્રયાગ થઇ શકે. ગામડાંએમાં તથા શહેરોમાં સહકારી 
મ'ડળીઓ નાર્ણાની ભીડવાળા મનુષ્યોને કેટલીક વખત ઉત્પાદક ખચ 
સાર્‌ અને કેટલીક વખત અનુત્પાદક પણુ જરરી ખચ* સાર નાણાં 
ઉછીનાં આપે છે. ખેડૂતોની સહકારી મ'ડળીએ પાઠ અથવા ટરૉરટાં- 
ખરની જત તથા ઉત્પત્ત સુધારવામાં, ઉત્પત્તતું વસુ ફ્‌ાયદાકારક રીતે 
તચથાણુ કરવામાં તથા ખાતર એજાર ઘાસ અને જરરીયાતની ચીજેની 
કીફાયત ભાવે ખરીરી કરવામાં મદદકતી થઇ પડે છે. સાચી, વષુકર, 
દરજી ઇત્યાદિ કારીગરોની સહઠારી મ'ડળીઓ તેએને અ'ગ ઉપર 
નાણાં થીરે છે છી અથવા તે] એ!।જર અને કાચા માલ જ કરવામાં 
“તથા તેયાર કરવામાં આવેલે! માલ વેચવામાં તેએને મદદ ડરે છે. કે!ઇ 
પણુ પકારના દ્રવ્યનો ઉપભાગ કરનારાએની મડળીએ। 4: મ ઉત્પન 
કરનાર તથા દ્રવ્યતો ઉપભોગ કરનારની વચ્ચેના નફાખાઉએા જેઓ 
માલનો ડ્ીંમત નકામી વધારી દે છે અને સેળભેળ કરીતે ખન્ને ખાજીથી 
ઘર[જીને છેતરે છે તેવાબાને દૂર કરીને દ્રમ્યના ઉત્પાદકને ત્થા ઉપ- 
ભાગ કરનારને ખન્નેને ફ્‌ાયદો કરી આપે છે. આવી રીતે જે કે 
સિદ્ધાંત તરીકે સહકારને! પ્રદે અતિ વિશાળ છે તે।પણુ વ્યવહારમાં 
જટલીક દિશાએ।માં સહક!રનો કોઇ મદેશ સ'કુચિત છે, ખેતી- 
વાડીમાં સહકારને પ્રદેશ વિશાળ છે. પરતુ . હુન્નર ઉજ્દોગમાં 
સહકારના વિષઠઠાસની અમુક હદ ખ'ધાઇ જાય છે. દાખલા 
તરીકે ખારીક સાંચાકામથી અને માલની ખનાવટમાં સુધારા વધારા 
.વાળી પદ્ધતિથી કામકાજ કરનારી એક મીલન! અથવા. કારખાનાન! 


૨૦ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ. 


કામદારો જે સહકારના સિદ્ધાંતોને અનુસા૨ તે મીલ્લ અથવા ફાૉરખાતું. 
ચલાવવા માંગે તો સહકારનાં સર્વમાન્ય સિદ્ધાંતાની રૂએે સહકારી 
મ'ડળી એક લોકનિયુક્ત સ*સ્થ્રા હોવાથી કામદારોને પોતાનામાંથીજ 
વ્યવસ્થાપક કામેટી તથા મેનેજર ચુ'ટી કાંઢવા પડે અતે ઘણુંખરં 
તએામાંથી એવો એક પણુ ન નીઠળી આવે કે જેનામાં આવું આમ 
કરવાની શક્તિ હોય. કદાચ એકાદ ખે એવા ખાહોશ માણસો નીકળી 
આવે તોપણુ તેમની શક્તિનો તેમના જેડીદારો સ્વીકાર કરે કે ના કરે 
તે વિષે ઘણે। સશય રહૅ છે. આ ઉપરથી હુન્નર9ઘોગના પ્રદેશમાં સહેકાર- 
નાં તત્ત્વોનો વધુ પ્રચાર શાથી થઇ શડયે।- નથી તે સહજ સમજી શકાશે, 

મીલો અને કારખાનાએથી કામદાર વર્ગ ઉપર થતી ખરાખ 
અસરૉને શેચ કરતાં કેટલાકા એવી આશા'રાખે છે કૅ સ$કારને 
શ્રયોગ કરવામાં આવશે તે જૂની રીતિના ગૃહ-ઉઘોગોાની પુનઃ સ્થાપના 
થઈ શકશે. સહકાર સસ્તા વ્યાજે નાલ, ઉછીનાં આપીને, એજર 
અને કાચા માલ કફાયત ભાવે ખરીદ કરીને તથા તેયાર કરવાર્મા 
આવેલ] માલ્ષને સારા નકફ્‌થી વેચીને ગૃહ ઉદ્વાગાની ખીલવણીમાં મદદ 
કરી શકે ખરૂં પરતુ કાંઇ આટલાથીજ પતે તેમ નથી, કારણ ઢૈ 
આમાં ખરો આધિક પ્રશ્ન તો ન્હાને પાયે દ્રવ્યની ઉત્પત્તિ તયા મોટે 


પાયે દ્રવ્યની ઉત્પત્તિ તે ખેની વચ્ચેના વિરોધને છે. એવી પણુ સૂચન 
કરવાર્મા આવે છે કે કામદારો પોતેજ કારખાનાના માલીકો ખને તૉ 


કાલની તેમની હાડમારીએ ઘણે ભાગે દૂર થઈ શકે. આ સૂચના ખરી 
છે અને સહકારનાં ધોરણુ ૫૨ કેટલાંક કારખાનાં સ્થાપી શકાય 
તૃમ છે અને સ્થાપવામાં આવ્યા છે. કેન્માકની અ'દર ખધું માખણુ 
સહકારના ધોરણુ ઉપર ચલાવવામાં આવતાં કારખાનાંએમાંજ ખને 
જે, ઇગ્લાડમાં અને અત્ય દેશોમાં ખૂટ બનાવવાનાં કારખાનાં સહકારના 
સદ્ધાન્ત અનુસાર ચલાવવામાં આવે છે, ખૈસૂરમાં ડાંગર ખાંડવાના 
તથા ગોળ ખનાવવાનાં કારખાનાં એજ સહકારના ઘોારણુ પર ચાલે 
છે. તે! પણુ આ ખધાં કારખાનાં થોડી મૂડીના રોકાણુવાળાં તથા માલ 
ખનાવવાની સરળ પદ્ધતિવાળાં હોય છે અને તે ચલાવવામાં ખડ ઉંચી 


સહકારી મ'ડળી એટલે શું ? 2૧ 


જાતની વ્યવસ્થાપક શક્તિના ઉપયોગ કરવાની જરર પડતી નથી તેથી 
કેરીનેજ તેઓ ક્તેહુમ”“દ નીવડી શકયાં છે. 

સહકારી મ'ડળી એક લેોકનિયુક્ત સ'સ્થા છે. તેનો ખધે। વ્યવહાર 
પાંચથી પ'ટર સભાસદોની ખનેલી વ્યવસ્થાપક કમિટી, જેને હિ'દુસ્થા- 
નમાં પચાયત કહૅવામાં આવે છે તેની મારફત ચલાવવામાં આવે છે, 
આ કમિટીના સભાસદોને સહકારી મ'ડળોના સમસ્ત સભાસદો તરકૂથી 
ચુ'ટવામાં આવે છે અને સમસ્ત મ'ડળીનો તેએના ટામકાજ ઉપર 
અ'કુશ રહે છે. મ'ડળીના દરેઠ સભાસદને એક મત આપવાને અધિ- 
કાર હેય છે અને કોઇ એડવે બદલે કોઇ બીજે મત આપી શકતું 
નથી, મોટી સહેકારી મ'ડળોઓમાં વ્યવસ્થાપક કમિટી ઉપરાંત એક 
તપાસણીની મમિટી પણુ હોય છે. આ ખધી ઢમિટીઓના સભાસરે! 
કાંઇ પણુ મહેનતાણું લીધા વિના કામ કરે છે, પરતુ મોટી મ'ડળી- 
એમાં તેમને પદરના ખર્ચ સાર થોડા પૈસા આપવામાં આવે છે. 
હોટ્દારોમાં મમુખ, સેક્રેટરી અને ખજાનચી એ ત્રણુ ઊંચ છે. ન્હાની 
મ'હળોઓઆમાં ખજનચીનું કામ પ્રગ્ુખ અથવા સેક્રેટરી પોતે ચલાવી 
લે છે. મોટો મ'ડળીઓનાં પગારદાર સેકેટરી નીમાચેલે। હેય છે ત્યારે 
તે વ્યવસ્થાપક ફમિટીનો સભાસદ હોતે! નથી. 

સહકારનાં કેટલાંક રૂપાંતર તપાસીશું તે! આપણુને સહકારનાં 
ખરાં તત્વો શા છે તે જણાશે, શાખવાળી સહકારી મ'ડળીએ નખળા 
મૂનુષ્યા સખળા થવાને સાર્‌ એકઠા મળોને સ્થાપેલી હોય છે. તેમના 
સભાસદો ગરીખ હવાથી નાણાં કરજે કાઢતી વખતે તેમની પાસે કાંઈ 


પણુ જામીનગીરી તરીઠૅ મૂકવાતું હૅ[તું નથી, તેથી કરીને દરેક સભા- 
સદની પેતાની એકલાની શાખ ઓઇછી હોવાને લીધે તેરે વ્યાજના 


ભ્રારે દર ભરવા પડે છે. પરંતુ જયારે ખેડૂતે પોતાની શાખ વધારવા 
માટે એકઠા થાય છે અને દરેક માણુસ બીજાઓને માટે સ'પર્ણું 
જેખમદારી વ્હોરી લે છે ત્યારે કુદરતી રીતે તેમની શાખ એકત્ર થઇને 
વધે છે અને અધા એકઠા મળીને દરેક જલુ પોતે એકલા મેળવી 
શકત તેનાથી ઘણા એછા વ્યાજે નાણાં મેળવી શહે છે. આવી રીતે 
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એકઠા થવાને લીધે તેમને સંસ્તા વ્યાજે અને વધુ મમાણુમાં નાણાં 
ઉછીનાં મળી શકે છે. વળી દરેડ સભાસદ દર અઠવાડીએ ક્ડત થેડા 
આના ખચાવી શહે છે. આ રકમ ખહુ જુજ હોવાને લીધે જે માણુસ 
તે રકમને પોતાની પાસે રાખી મૂકે તો તેનો કાંઇ ઉપયોગ ન થાય 


અથવાં તેનુ" ભ્યાજ પણુ ના ઉપજી શકે- ઉલટ્ટ' કાંઇ પણુ રમત ગંમ- 
તરની તથા માજશાખની ચીજમાં તે રકમ ખરચી નાંખવાનું" તેને મન 
થઇ જાય. પરતુ જે દરેક માણસના આવી રીતે ખચાવવાર્માં આવેલા 


થોડા થોડા આનાખએા એકઠા કરવામાં આવે તૌ તેત્રી મોટી રકમ થાય. 
જે રકમ કોઇ પણુ સભાસદને ઉપચાગી કામમાં ખર્ચવા સાર ધીરી 
શકાય અને તેનુ વ્યાજ ઉપજે. ઉપરાંત સહકારી મ'ડળી સભાસદને 
પણુ તેના થાપણુ તરીકે મૂકેલા થોડા આના ઉપર પ્રમાણુસર જીજ 


વ્યાજ આપી શહે, અહિ'યાં થાપણુ મૂક્નારાઓએ તેઓમાંના કોઇકને 
ઉપચેગી કામમા વાપરવા સાર્‌ પૈસા આપવામાં તયા જતે થેડુ” 


વ્યાજ મેળવવામાં સહકાર કર્યો કડી શકાય. ઘર સામગ્રો પૂરી પાડનારી 


સહકારી મ'ડળોઓમાં ખાધાખોરકીની ચીને તથા કાગળ પેનસીલ 
વિગેરે દરરોજના ઉપયાગની ફાલતુ ચીજે ખરીદનારાએ એકઠા મળીને 
એડ દુકાન ઉઘાડે છે. જે દકાનમાં જથાખ'ધ માલના ભાવથી માલ 
ખરીદ કરવામાં આવે છે, સભાસદોને થોડો નટી લઈને અથવા ખજાર 
ભાવથી ચીજે વેચવામાં આવે છે અને નક્‌ામાંથી દુકાનનો ખચ તથા 
વ્યાજ વિગેરે ખાર્દ કરતાં અને સભાસદોને ઉપયોગી થઈ પડે તેવાં 
કેળવણી ઇત્યાટિ કાર્યોયાં વાપરવા સાર અસુક રકમ અનામત સૂુડયા 
પછી દરેડ સભાસરદે જેટલે માલ ખરીવો હોય તેનો પ્રમાણમાં ખંધા 
સભાસદોની અંદર નફોની વહે'ચણી કરી નાંખવામાં આવે. છે. ઉપરાંત 
વેચવામાં આવતી ચીજેની ચાકખાઈ તથા વજન વિષે ખાંહેધરી અપ” 
વામાં આવે છે. જે સભાસદ થનારા માણુસે 9૫૨ જણાવેલી રીતે 
એક્ઠા થયા નહેોત્ત અથવા તેએએ સહકાર ડર્યોઈ નહોત તે] દરેડ 
સ્દૃરુસ જર્રીચાતની ચીજેની ખરીદી ખરતી વખતે છૂટક માલ વેચનાર 
વેપારી પાસે જાત, હલકી જાતના માલના વધારે નાણાં આપી આવત 


સહકારી મ'ડળી એટલે શું? ૨૩ 


અને વખતે વજનમાં પણુ છેતરાઇ આવત. ઘરસામગ્રી પૂરી પાડનારી 
મ'ડળી આવી રીતે દ્રવ્યનો ઉપભોગ કરનારાઓની તથા ખરીદ કર- 
નારાએની એકઠા મળીને સ્થાપવામાં આવેલી આથિક્ઠ લાભ આપનારી 
મહળીઓ હોય છે. વળી થોડી ગાયોના માલીક એવા ન્હાના ખેડૂતોની 
સહકારના ધોરણુ પર ચાલનારી માખણુ ખનાવવાની મ'ડળીએ પણુ 
સ્થાપવાર્માં આવેલી હેય છે. છેલ્લામાં છેલ્લી શોધ સ્રુજબના સાંચા- 
ઓથ માંખણુ ખનાવવાના લાભ તો દરેક ખેડુતના જાણવામાં હય છે* 
પરતુ ત્હાના ખેડુવની એકલાની પાસે સાંચાની ખરીદી તથા કારખાના- 
નુ' ખંધકામ કરવા જેટલી મૂડી હોતી નથી અથવા તતો તે અંમ પૂર 
જોસથી ચલાવવા સાર પૂરતા પ્રમાણમાં દુધ (ઉત્પન્ન થતુ) તેની પારે 
હેતું નથી. તેથી ઉલટું જે ઘણા એવી જતના ખેડતો! થે(ડા થોડો ફાળો 
આપીને મૂડી એકઠી કરી એવું ગપેઠ કારખાનુ કાઢે તો તેએ! પોાતાનું' દુધ 
ત્યાં લં જઈ તે કારખાનું સારી રીતે ચલાવી શકે. જે તેઅ આવી 
રીતે એટઠા ન થાય તે। હોઇ સાહસિક મૂડી રોકનારો વેપારી તેજ 
જગે!એ માંખણુ ખનાંવવા્ું કારખાનું કાઢે, જેમ ખને તેમ એછા 
ભાવે ખેડૂતો પાસેથી દધ વેચાતું લે, અને ખધો નફો પોતે ખાઈ જય, 
આ ઉપરથી માલૂમ પડશે કે ન્હાના ખેડૂતોએ એકઠા થઇને ઉપર 
ખૂતાવ્યા મુજબ માખણુ બનાવવાનુ કારખાનું કાઢવું એ કેટલું લાભ- 
કારક છે. એક બીજે દાખલો આપીશું, મદ્રાસ શહેરમાં લગભગ સે 


મખ્રરોને સરકાર તર્કથી લોલામ ઢરવામાં આવેલા મીઠાંને રેલ્વેનાં 
વેગનામાં ચઢાવવા સાર કોન્ટ્રાક્ટર તરકેથી રોકવામાં આવતાં કાન્ટ્ા- 
કટરને ખષો ખચ ખાદ કરતાં દર વષે ૪ થી પ હઝાર રૃપીયા જેટલા 
નકો પડતો. આ મજૂરોની એક સહકારી મ'ડળી સ્થાપવામાં આવી 


અને તે સહકારી મંડળીએ મીઠું રેલ્વેમાં ચઢાવવાનો! ઇજારો] લીધે. 
આવી રીતે એકટા મળવાથી વચ્ચેના નક્‌ાખાઉ કોન્ટાકટરનો નફો 


મજૂરો પોતે મેળવી શકયા. સાથે સાથે એટલું પણુ કહેવુ' જેઇએ ઝે 


સહકારી મ'ડળીના કારોખાર નીચે કોન્ટાક્ટરના વખતના કરતાં વધારે 
નિયમસર અને સ'તાષકારક રીતે કામ કરવામાં આવતું હતું. કારણક 


મજૂરો સહકારી: મ'ડળી સાર ઘણીજ ખ'તથી કામ કરતા. 


પમકરણુ ૩ જુ; 





યૂરાપના દેશર્ની સહકારી સ'ડળીએ।# 


સહકારનાં ખીજ ઘણા દેશોમાં અને જૂદા જૂદા સમચે નજરે પડયાં 
છુ. હિ'દુસ્થાનનાં સાતિ ખ'ધારણોામાં અને ગામપ'ચાયતેોમાં સહકારને 
થાગાઘણા અ*શ છે, અને દક્ષિશુ હિ'દુસ્થાનમાં જે ચિત્ભ'મેળેો અને 
નિધિએ હેય છે તેઓર્માં સહકારનું તત્વ વધુ મમાણુમાં જેવામાં 
આવે છે. જાપાનની અ'દર ખસેોથી પણુ વધારે વષેપ પહેલાં સહકારના 
પધારણુ ઉપર રેશમના કીડા ઉછેરવાની મ'ડળીએ સ્થાપવામાં આવેલી 
હતી, જે મડળીએ હાલ પણુ અસ્તિત્વમાં છે, અને હાલ જર્મનીમાં 
સ્થપાઇ તેના કરતાં વીસ વરસ અગાઉ રૅઇફીસનનતી ગામડાની બેન્કો 
જેવીજ સહકારી શાખવાળી મ'ડળીઓ નીકામીયાએ સ્થાપી હતી. 
પરતુ કામદાર વર્ગની આથિક સ્થિતિ સુધારવાના એક ઉત્તમ સાધન 
તરીકે સહકારને! ઉપયોગ તે! એગણીસમી સદીની શરઆતમાં ઇંગ્લાન્ડ- 
સમાજ પહેલવહેલો શર કરવામાં આવ્યો, અને સમાજતું ખ'ધારણુ પણુ 
હરિફાઇના ધોરણુપર નહિ" પણુ સહકારના ધોરણુપર રચી શકાય 
ગ્મેવું સ્વીઠારવામાં- આવ્યું. શરઆતના મયાસે। સમકેવાદના સિદ્ધાંત 
અનુસાર ચાલતી અન્યનિરપેક્ષ અથવા પો।તપોતાની જર્રીયાતે! પૂરી 
પાડનારી સ'સ્થાઓની સ્થાપના તરક દોરવામાં આવ્યા. પરતુ તે મયાસ 
નિષ્ફળ ગયા અને મૂક્ત સહકારના ધેોરરણુપર ચાલતી ઘરસામગ્રીની 
ફુટાનો જ ફતેહેમ'૬ નીવડી શકી. ઇંગ્લાન્ડનેો દાખલે। ફાન્સે લીધે! અને 
ફાન્સમાં હુત્રરી કારીગર લે!કોને મદદ કરવા સાર સહકારી આશ્રય 
વાળી સ'સ્થાએદ સ્થાપવામાં આવી. તે મયાસ પણુ ખહું ફળીભૂત ન 
શયા* જમનીએ પણુ ઇંગ્દ્યાન્ડેનું અનુકરણુ કર્યું અને ત્યાં સહકારના 
પોરરસુપર નાર્ણાની પીરધાર કરનારી સ'સ્થાએ ખે પરગજુ મહાપુરષોની 


સૂશોપના દેશની સહકારી મ'ડળીએ।. ૨પ 


પ્રતિભા હેઠળ શર કરવામાં આવી. આવી શાખવાળી મ'ડળીઓ 
જર્મનીમાં પહેલવહેલી સને ૧૮૪૮ માં સ્થાપવામાં આવી પરતુ શર્‌- 
આતમાં તેમના પચાર ખહજ ધીસે ધીમે થયો, ૧૮૮૦ ની સાલ પછી 
તેવી મ'ડ૩ળીએઓ ઘણી પ્રસિદ્ધિમાં આવી અને ધીરધાર ઉપર્રાત ખીજી 
જાતનાં કામ પણુ સહઠારના ધે!રણુપર ઉપાડવામાં આવ્યાં. ઇંગ્લાન્ટ 
અને જર્મનીમાં આ પ્રવૃત્તિને ફત્તેહ મળી તેને લીધે ખીજા રેશે।નુ' 
યાન પણુ તે તરક ખે'ચાચું અને ખીજ દેશોએ આ પવૃત્તિને ઘટતા 
ફેરફાર કરીને વધાવી લોધી. ડેન્માક માં સહકારને ખેતીવાડીની સુધા- 
રણામાં એવા સારો ઉપયોગ કરવામાં આવ્યો કે સહકારને તે દેશમાં 
જેટલી ક્તેહં મળી તેટલી ક્તેહ ખીજે કોઈ ઠેકાણે એટલા ચોક્સ 
મમાણુમાં નહિ મળી હોય. ઇટાલોમાં સહકારના ધોરણૂપર ઘણી 
શાખવાળૉ મ'ડંળીએ સ્થાપવામાં આવી. યૂરોપમાં એક પણુ એવો 
રૃશ નથી કે જયાં સહકારી મ'ડળીઓને સ'ભાળપૂર્વક ખીલવવામાં 
આવી નહિ હેય. ફીનલેન્ડ, સ્પેઇન, સ્વીચ, સ્વીટઝલેન્ડ પત્યાદિ 
અધ્‌ દેશેર્માં સહકારને! મચાર થયે! છે. એશિયા અને અમેરિકા સુધી 
પણુ આ મ્રવૃત્તિ પહોંચી ગઈ છે. સાઈખીરીયા, હિંદુસ્થાન, જપાન, 
અમેરિકાનાં યુનાઇટેડ સ્ટેટસ, કેનેડા અને આરજેન્ટિના ઇત્યાદિમાં 
સહકાર નજરે પડે છે. આ ખધા દેશે।માં કેવી રીતે સહકારની શરૂ- 
આત થઇઈ અને તેનો કેવો અને કેટલે! પ્રચાર થયો એ ખધી વિગતે 
જાણુવા જેવી હોવા છતાં અહીં તેના વિચાર કરવાનુ' અસ્થાને છેં, 
તે!પણુ અને ચૂરાપના ચાર સુખ્ય દેશોમાં ઇંગ્લાન્ડ, જમની, ડેન્માર્ટ 
અને આરયર્લેન્ડમાં-થચેલી સહકારની પ્રગતિનું આપણે ટકામાં અવલે!- 
કૅન કરીશું. કારણુ ઇંગ્ક્ષાન્ડ્માં ઘરસામગર્રી પૂરી પાડનારી સહકારી 
 સઅ'ડળીઓ (સ્ટાર્સ) અને જર્મનીમાં સહકારી શાખવાળી મ'ડળોએ 
ખાસ કરીને વૃદ્ધિ પામેલી છેઃ ડેન્માકમાં સહકારનો ખેતીવાડીની 
સુધારણામાં ખહુ સારી રીતે ઉપયોગ કરવામાં આવ્યો છે, મી આય 
શૈન્ડની સ્થિતિ ઘણે ભાગે હિન્દુસ્થાનના જેવીજ છે. 


૨૬ સહકાર-પ્રજૃત્તિ. 
દગ્લાન્ડેઃ 


એગણીસમી સદીની શરૂઆતમાં ઇંગ્ક્ષાન્ડમાં પુષ્કળ એવેાગિક 
ઉથલપાથલ થઇ હતી. ગહ ઉત્તાગોને ખદલે કારખાનાંબએાની સ્થાપના 
થઈ હતી. કામદારોનો મોટો ભાગ શહેરોમાં વસતે! થઈ ગચેો હેતે, 
અને કારખાનાવાળાઓઆતી હરિફાઈ તથા કામદારોની અસ્તવ્યસ્ત 
સ્થિતિ તથા તેઆની અદર એકતાના અભાવને લીધે ઢામદારોને ઘણી 
હાડમારીએ। વેઠવી પડતી હંતી- કામદારોની સ્થિતિ સુધારવાને સાર 
કૉમદાર સભાએ અને ખીજી કેટલીક સ'સ્થાળઓ ખોલવામાં આવી 
હતી. આ 'સ'સ્થાઓમાં સહકાર્ય સુખ્ય સ્થાન ભોગવતું હતું. ર્‌[ખર્ટ 
એવન જે પહેલાં એક કાવડીઆને। ગ્રુમાસ્તે હતે! પણુ પછીથી ઘણા 
મજૂરોને જામે લગાડી શકે તેવી સારી સ્થિતિએ પહોંચ્ચો હેતે તેણે 
આ મવૃત્તિને ઘણા ઉત્સાહથી અને મનનપૂર્વક ઉપાડી લીધી. તે કામ- 
દારોનો હિતેચ્છુ હતે! અને તે એમ સિદ્ધ કરી આપવા માંગતે! હતે 
કે, જે કામદારો તરફે ઉદારતાથી વર્તવામાં આવે, તેમનું વાતાવરણ 
સુધારવામાં આવે, અને તેમની પાસે ગજા ઉપરાંત કામ ન લેવાય તેવી 
વ્યવસ્થા કરવામાં આવે તો તેમનાં મન વેશ કરીને તેમની પાસેથી 
કાય લેવામાં કારખાનાવાળાને ઘણોજ ફાયદો થાય. આ'વિચારોને તેણે 
પોતાના હાથ નીચેની ન્યુસેનાક ની સુતરની મીલમાં આચારમાં સૃડયા. 
તેણુ કામદારોને મીલના નકામાં ભાગ આપવા માંડચે!, અને મોટે 
પાયે કામદારોની કેળવણી, તન્દરસ્તી, અને સામાજીક સ્થિતિની ઉન્નતિ 
કરવાના પ્રયાસે! આદર્યા. ૧૮૦૦ થી ૧૮૨૦ ની સાલ સુધી આ ધોરણ 
પર મીલ ચંલાવવાર્માં આવી અને તેનાં નૈતિટ તથા આર્થિક પ૫૨િ- 
ણામ ઘણાં જ સરસ આવ્યાં, ન્યૂલેનાક ઘણં પ્રસિદ્ધિમાં આવી ગચું, 
અને તેને જેવા સાર મોટા મોયા લૉકો અને ખુદ રાજ 
પંણુ આવવા લાગ્યા. પર'તું પાછળથી ભાગીદારોમાં અને તેની જોટે 
કામ કરનારાઓમાં ઓંવનની ધાર્મિક માન્યતાએા વિરૃષ્ઠદ મતભેદ 


ચૂરાપના દૈશની સહકારી મ'ડળોએ।. ર્‌છ 


થવાથી ઓ યેો!%ના પરી લાગી. હરિકાઇના ધારલુને કોરાણે સુકીનેઃ 
સહકારના ધોરણુપર રચાચેલા સમાજના નવા ખ'ધારણુને એવન 
અગેસર થયે, તેણે પોતાની જરરીયાતે! પીતાની મેળેજ પૂરી પાડનાર 
સ'સ્થાએનેદ પ્રચાર વધાર્યો; અને ભાષણ્‌।, લખાણે।, અને પુસ્તકે।દ્રારા 
તે સિળ્ધાન્તાનો મચાર તેણે ખહ જ ઉત્સાહપૂવક કમે. તેપણ આ 
આ ફેતેહમ'દ નીવડી શક નહિ'. ૧૮૩૨ થી ૧૮૪૬ સુધી ૬૨ 

ષન જાણીતાં મથકોમાં કાન્ગેસો ભરવામાં આવતી અને કામદારોની 
ર સહકારનાં અને એક્યનાં સિદ્ધાંતો ઠસાવવાને! મહાભારત 
મયાસ કરવામાં આવતે. દર વષે" એવન આ કોન્ગેસેોમાં આગેવાની 
ભર્યા લાગ લેતે. કામદાર વગની સ્થિતિ સુધારવાના એક સાધન 
તરીકે ખધી ઘર સામત્રોની ચીજો કીફાયત ભાવે વેચવાની દકાને! સ્થા- 
પવામાં આવેલી હતી, આ ૬કાનાને એવતનાં સિદ્ધાંતોના પ્રચારથી 
ઘણે। ટેકો મળ્યો. ૧૮૩૮ ની સાલ લગભગમાં આવી ઘર્‌ સામત્રી પૂરી 
પાડનારી મ'ડળીઓની સ'ખ્યા ૪૦૦ થી ૫૦૦ સુધી થઇ. પરતુ વ્યવ- 
સ્થાપકોના અને સભાસદોમાં ઉત્સાહ ઘટી જવાને લીધે ત્તેમાંની ઘણી 
ખરી ભાંગી પડી. છતાં ૧૮૪૪ માં ૨૮ ગરીખ કામદારો જેએ માંના 
ઘણાખરા ફેલાલીના વણકર હતા તેએએ એકઠા મળીને રૉફડેલ 
૪ઠકવીટેખલ પાયોનીઅસ'સેણસાયેટી (5800108૦ મઇિવષાઇદ1216 2100000175 
3૩૦૦669) નામની એકે મ'ડળી સ્થાપી. તેનું ભ'ડ।ળ ૨૮ પાઉત્ડનુ” 
હતું અને તે ભ'ગેળ સભાસટાઝે બે અને ત્રણુ પેનીએ।ના હંપતાએઓથી 
પૂરે પાડયું હતું. આ મ'ડળી આગળ ઘણી પ્રસિદ્ધિમાં આવી અને તેનો 
દાખલો લઇને ઈઇંગ્ક્ષાન્ડમાં અને ખીજ દેશોમાં બીજી ઘણી એવીજ મ્‌'૩- 
ળીઓ સ્થપાઇ. શરઆતમાં તે। દરેક સભાસદ વારાફરતી માલતું તેચાણુ 
ટેરવા સાર્‌ દુકાનપર ખેસતે,, પણુ વખત જતાં આ મ'ડળી એવી મટી 
થઇ ગપ્ત કે હાલમાં તેના ૧૪૦૦૦ સભાસદો છે અને દર વષે તે 
મ'ડળૌર્માં ૩ લાખ પાઉંડની ૪મંતના માલનુ' વેચોણુ થાય છે. રોક્ડેલ 
મ'ડળીના કરતો અગાઉ ઉઘાડવામાં આવેલી અને તેનાજ ધોરણસર 


રે સહુકાર-પ્રવૃત્તિ, 
ઇગ્લઞાન્ડ) 


ઓગણીસમી સદીની શરૂઆતમાં ઇંગ્લાન્ડમાં પુષ્કળ ઔઘોગિક 
ઉથલપાથલ થઇ હતી. ગહ ઉઘોગેોને ખદલે ઠારખાનાંએની સ્થાપના 
થઈ હતી. કામદારોને સોટો ભાગ શહેરોમાં વંસતે! થઈ ગયો. હતો, 
અને કારખાનાવાળાસઆની હરિફાઇ તથા ફામદારોની અસ્તવ્યસ્ત 
સ્થિતિ તથા તેઓની અદર એકતાના અભાવને લીધે ટામદારોને ઘણી 
હાડમારીએ વેઠવી પડતી હતીન કામદારોની સ્થિતિ સુધારવાને સાર 
કામદાર સભાએ અને ખીજી કેટલીક સ'સ્થાઝળ ખોલવામાં આવી 
હતી. આ 'સ'સ્થાઓમાં સહકાર્ય સુખ્ય સ્થાન ભોગવતું હતું, રોખર્ટ 
એવન જે પહેલાં એક કાવડીઆને! ગુસાસ્તો હેતે! પણુ પછીથી ઘણા 
મજૂરોને કામે લગાડી શકે તેવી સારી સ્ક્રિતિએ પહોચ્ચો હતે! તેણે 
આ પ્રદૃત્તિને ઘણા ઉત્સાહેશ્રી અને મનનપૂર્વક ઉપાડી લીધી. તે કામ” 
દારોનો હિતેચ્છુ હતો અને તે એમ સિદ્ધ કરી આપવા માંગતો હેતે 
ઝે, જે કામદારો તરક ઉદારતાથી વર્તવામાં આવે, તેમનું વાતાવરણુ 
સુધારવામાં આવે, અને તેમની પાસે ગજા ઉપરાંત કામ ન લેવાય તેવી 
વ્યવસ્થા કરવામાં આવે તો! તેમનાં મન વેશ કરીને તેમની પાસેથી 
કામ લેવામાં કારખાનાવાળાને ઘણોજ ફાયદો થાય. આ'વિચારોને તેણે 
પોતાના હાથ નીચેની ન્યુસેનાક ની સુતરની મીલમાં આચારમાં સૃક્યા. 
તેણે કામદારોને મીલના નકામાં જાગ આપવા માંડયો, અને સોટે 
પાચે કામદારોની ઠેળવણી, તન્દરસ્તી, અને સામાજીક સ્થિતિની ઉન્નતિ 
કરવાના પ્રયાસે આદર્યા. ૧૮૦૦ થી ૧૮૨૦ ની સાલ સુધી આ ધોરણુ 
પર મીલ ચલાવવામાં આવી અને તેનાં નેતિઢ તથા આથિક પરિ- 
ણામ થણાં જ સરસ આવ્યાં, ન્યૂલેના્ક ઘણું પ્રસિદ્ધિમાં આવી ગચું, 
અને તેને જેવા સાર સોટા મોટા લોકો અને જુદ રાજ 
પંણુ આવવા લાગ્યા, પર'તું પાછળથી ભાગીદારોમાં અને તેની જેટે 
કમ કરનારાએમાં ઓંવનની ધાર્મિક માન્યતાએ વિરૃદ્ધ મતભેટ 


યૂરાપના દૈશની સહુકારી મ'ડળીઓ, રહ 


થવાથી ઓ ચેના પડી 'ભાગી. ઠરિફાઇના ધારણુને કોરાણે સુકીને 
સહઠારના ધોરણુપર્‌ રચાયેલા સમાજના નવા ખ'ધારણુનો ઓવન 
અગેસર થયે, તેણુ પોતાની જરરીયાતો! પીતાની મેળેજ પૂરી પાડનાર- 
સ'સ્થાએનો. પ્રચાર વધાચો; અને ભાષણે।, લખાણે।, અને ચુસ્તકેદ્રારા 
તે સિદ્ધાન્તાનોા પ્રચાર તેણે ખહુ જ ઉત્સાહપૂર્વક ફર્યો. તે!પણુ આ 
સ'સ્થાઓ કેતેહમ'દ નીવડી શક નહિ'. ૧૮૩૨ થી ૧૮૪૬ સુધી ૬૨ 
વષે જણીતા મથકોમાં કોન્યેસો ભરવાર્માં આવતી અને મમદારૉની 
અ'દર સણકારનાં અને એક્યનાં સિદ્ધાંતો ઠસાવવાને મહાભારત 
પ્રયાસ કરવામાં આવતે. દર વષે" ઓવન આ કોન્ગ્રેસોમાં આગેવાની 
ભર્યા, ભાગ લેતે।. કામદાર વર્ગ'તી સ્થ્રિતિ સુધારવાના એક સાધન 
તરીકે ખધી ૧૨ સામગ્રીની ચીજે કીફાયત ભાવે વેચવાની દુકાને સ્થા- 
પવામાં આવેલી હતી. આ દકાનેોને એવનનાં સિદ્ધાંતોના મચારથી 
"ઘણે! ટેકો મળયો. ૧૮૩૮ ની સાલ લગભગમાં આવી ઘર સામગ્રી પૂરી 
પાડનારી મ'ડળીએઓની સખ્યા ૪૦૦ થી ૫૦૦ સુધી થઇ. પરતુ વ્યવ- 
સ્થાપકના અને સભાસદોમાં ઉત્સાહ ઘટી જવાને લીધે તેમાંની ઘણી 
ખરી ભાંગી પડી. છતાં ૧૮૪૪ માં ર૮ ગરીખ કામદારો જેએમાંના 
ઘણાખરા કફૂલાલીના વણકર હતા તેએએ એકઠા મળીને રોઠડેલ 
ઇઠવીટેખલ પાયાનીઅસ સોસાયેટી (?દિ૭લાવદ્ાં પ્વિપાંઇદ્€ 21000073? 
૩૦૦૦૬7) નામની એક મ'ડળી સ્થાપી. તેનું ભ'ડળ ૨૮ પાઉન્ડનું” 
હતું અને તે ભ'ડોળ સભાસદોએ ખે અને ત્રણુ પેનીએના હપતાઓથી 
પૂરૂ .પાડયું હતું. આ મ'ડળી આગળ ઘણી મસિષ્તિમાં આવી અને તેને! 
દાખલા લઇને ઇગક્ષાન્ડમાં અને ખીજા દેશોમાં ખીજી ઘણી એવીજ મ્‌'ડ- 
ળીએ સ્થપાઇ. શરૂઆતમાં તો દરેઠ સભાસદ વારાફરતી માલનું વેચાણ 
કરવા સાર્‌ દકાનપરે ખેસત્તો, પણુ વખત જતાં આ મ'ડળી એવી મોટી 
થઇ ગઇ કે હાલમાં તેના ૧૪૦૦૦ સભાસદો છે અને દર્‌ વષે તે 
મ'ડળીમાં ૩ લાખ પાઉંડની ફીમંતના માલનુ' વેચાણુ થાય છે. રૉક્ડેલ 
મ'ડળીના કરતૉ અગાઉ ઉઘાડવામાં આવેલી અને તેનાજ ધોરણસર 


૨૮ સહકાર-પ્રવૃત્તિ. 


કામકાજ ટરનારી ઘર સામત્રી પૂરી પાડનારી મ'ડળીઓ હેજુ હયાતી 
ભોગવે છે, જેમાંની એક.૧૮૧૬ માં અને ખીજ કેટલીક ૧૮૩૨ માં 
સ્થાપવામાં આવી હતી. પણુ રૉક્ડેલ મ'ડળીની ફ્તેહને લીધે જે 
વેપારી ધોરણુ તથા રીતભાત ઉપર તે મ'ડળીઓઆને! ડારોાખાર ચલાવ- 
તામાં આવતે! હતે! તે ધેરણુ તથા રીતભાતની યથાથતા સિદ્ધ થઈ 
છે અને તે ઘેોરણુ ખીજું કાંઈ નહિં પણુ ખજરમાં ચાલતા ભાવે સો8- 
ડથી માલ વેચવા અને માલ ખરીદ કરનારા સભાસદોની અ'દર નફાની 
વહે"ચણી કરી નાંખવી એજ છે. 

અને ઇંગ્લાન્ડેની એક ઘરસામગ્રી પૂરી પાડનારી મ'ડળીના ખ'ધા- 
૨ણુની તથા કારોબારની વિગત આપીશું, જે વ્યવસ્થાપક કમિટીને કોઈ 
પંણુ ૧૬ વર્ષની ઉપરના પુરૂષ અથવા સોતું મ'ડળીમાં સભાસદ તરીકે 
દાખલ થવું મ્‌'ડળીના હિત વિરદ્દ નથી એવડું જણાય તે! તેવી કોઈપશુ 
વ્યક્તિ મ'ડળીમાં સભાસદ થઇ શકે છે. દરેક સભાસટે સામાન્ય રીતે 
પાઉન્ડની #ી"મતને! એક શેર ખરીદવે જેઇએ છે, પર'તુ અ] શૈર 
આપવામાં આવતી વખતે સભાસદ થનારને શરૂઆતમાં તો ક્ક્ત એક 
-શીલીંગ અથવા તેવીજ ન્હાની રકમ આપવી પડે છે અને બાછીની 
રકમ તે સભાસટટ અઠવાડીયાના અથવા પખવાડીયાના ત્રણુ ન્રણુ પેનીના 
-ન્ડ।ના હેપતાથી ભરી શહે છે. સામાન્ય રીતે દરેક સભાસદ પોતાની 
ખરીદી ઉપરને! પોતાના નક્‌ાનો ભાગ મૂડી તરીકે એકઠો! થવા દે છે 
અને તે રકમ સભાસદની શેરની મૂડી તરીકે ગણાય છે. દરેઠ સભા- 
સદને એક મત આપવાનો અધિકાર હોય છે અને કે!ઇને ખદલે ખીજે 
કે!ઇ મત આપી શકતે નથી. ભાગીદારો દશ અથવા પદર માણસોની 
એક વ્યવસ્થાપક કમિટી ચુ'ટી કાઢે છે અને આ ચુ*ટણીમાં પુરષ 
-અથવા સૌ કોઈપણ્‌ સટી શકાય છે. કમિટીના સભાસદોને કાંઇપણુ 
મહેનતાણું આપવામાં આવતું નથી, પરતુ કેટલેક ઠેકાણું ખીસાખરચી 
“અદલ થોડી ૨૭મ આપવામાં આવે છે. સામાન્ય રીતે એક પગારદાર 
સેક્ૅટરીની નીમણેક કરવામાં આવે છે, પરતુ આ માશુસની નોકરી 


યૂર્રેયના દેશની સહકારી સ'ડળીએ।. ૨૯ 


કાંઇ આખે! દિવસની હૈતી નથી. શેરની મૂડી ઉપર ૫ ટઠા ભ્યાજ 
આપવામાં આવે છે. દકાનને! અને વ્યવસ્થાનો ખચ, મૂડી ઉપરત્તું 
વ્યાજ, અનામત ખાતે લઇ જવાની રકમ, ધર્માદા તથા કેળવણી વગે* 
રૈમાં ખરચવાની રકમ, આ ખધી રકમો ખાદ કરતાં જે નટ્દો વધે તેને 
મવ્યેક સભાસદની માલની ખરીદીના પ્રમાણુમાં દરેક સભાસદને વહે”ચી 


આપવામાં આવે છે અને આ વહે'ચણીને ૬ર સભાસદો પે।તે સાધા- 
રણ સભામાં નકકી કરે છે. 


૧૯૦૯ ની સાલમાં ઇંગ્લાન્ડમાં ૧૧૩૩, સ્કોટલેન્ડમાં ૨૭૫ અને 
આયલેન્ડમાં ૨૨ મળી કુલ ગેટખીટનમાં ૧૪૩૦ છૂટક ઘરસામગ્રી પુરી 
પાડનારી મ'ડળીએ। હેત્તી. તેમના સભાસદોની સ'ખ્યા ૨૫ લાખ હતી. 
તેમની શૈરથી ઉભી કરવામાં આવેલી મૂડી ૩,૧૦,૦૦,૦૦૦ પાઉન્ડ 
હતી અને તેઓ તરક્‌થી વેચવામાં આવેલા માલની કીમત ૭૦૦૦૦૦૦૦ 
પાઉન્ડ હંતી,, સભાસદોને તેમની ખરીદીના એક પાઉન્ડ ઉપર ૨ શી. 
૭ પેન્સ જેટલા નફાની ધ. કરવામાં આવી હતી. ૧૯૦૯ માં 

ક્મા 


આ મ'ડળીએાએ નીચે પ્રમાણે રકમો ખર્ચી હતો-- 
ધર્માદા _ ૪૬,૧૫૦ પાઉંડ 
કૈળવણીમાં ૮૮,૮૪૨ મ 
વ્યવસ્થા અને સિદ્ધાંતના 
મચાર સાર્‌ આશરે " ૧૦૦૦૦ પાઉંડ. 


ઘરસામત્રી યુરી પાડનારી મંડળીઓના સભાસદો માલને! ઉપચોાગ 
કરનારજ હેય છે. પરતુ ઢ્ેટલેટ ટેકાસે આવી મ'ડળીએ પોતેજ 
અથવા ખીજી તેવી મ'ડળીઓ સાથે એકઠી મળીને પોતાની જર્રીયાતની 
ઝેટલીક ચીજો પોતે ઉત્પન્ન કરવાનુ' પણુ માથે લે છે. ઉપર જણાવેલી 
૧૪૩૦ મ'ડળીઓમાંથી ૯[૭૬ મ'ડળીએ ચાહુ ખપતો ચોીજે જેવી 
8 પાંક, ખૂટ, કપડાં અને તેવીજ ખીજી ચીજે પોતાનાં કારખાનાં- 
એમાં ખનાવે છે. તેમની ઉત્પત્ત કરેલી ચીજેની કીમત ૧૯૦૯ માં 


૧,૨૦,૦૦,૦૦૦ પાઉંડની હતો અને તે મહળીઓએ ૧૫ ટાખ પાઉંડ 
જેટલા પગાર વહે'ચ્ચો હતે. 


૨૮ સહકાર-પ્રવૃત્તિ. 


કંમકાજ કરનારી ઘર સામગ્રી પૂરી પાડનારી મ'ડળીઓ હજી હયાતી 
ભોગવે છે, જેમાંની એક ૧૮૧૬ માં અને ખીજી કટલીક ૧૮૩૨૨ માં 
સ્થાપવામાં આવી હતીન પણુ રૉક્ડેલ મ'ડળીની ક્તેહને લીધે જે 
વેપારી ધોરણુ તથા રીતભાત ઉપર તે મ'ડળીઓનેો કારાખાર ચલાવન- 
વામાં આવતે હતે! તે ધોરણુ તથા રીતભાતની યથાથતા સિદ્ધ થઇ 
છે અને તે ધોરણ ખીજું ઢાંઈ નહિ પણુ ખજરમાં ચાલતા ભાવે રૉકન 
ડથી માલ વેચવા અને માલ ખરીદ ફરનારા સભાસદોની અ'દર નકેોની 
વૃહે'ચણી કરી નાંખવી એજ છે. 

અગે ઇંગ્લાન્ડની એક ઘરસામગ્રો પૂરી પાડનારી મ'ડળીના ખ'ધા- 
૨ણુની તથા કારોખારની વિગત આપીશું. જે વ્યવસ્થાપક કમિટીને કેઈ 
પણુ ૧૬ વર્ષની ઉપરના પુરૂષ અથવા સ્ોતું મ*ડળીમાં સભાસદ તરીકે 
દાખલ થવું મ્‌'ડળીના હિત વિર્દ્દ નથી એવડું જણાય તે! તેવી કોઈપણ 
વ્યક્તિ મ'ડળીમાં સભાસદ થઇ શકે છે. દરેક સભાસરે સામાન્ય રીતે 
પાઉન્ડની ક'મતનોા એક શેર ખરીદવે જેઇએ છે, પરતુ અ ગૈર 
આપવામાં આવતી વખતે સભાસદ થનારને શરઆતમાં તો! ક્ક્ત એક 
-શીલ્લીંગ અથવા તેવીજ ન્હાની રકમ આપવી પડે છે અને ખાકીની 
૨ઠમ તે સભાસટ અઠવાડીયાના અથવા પખવાડીયાના ત્રણુ ત્રણુ ષેનીના 
હના હપતાથી ભરી શહે છે. સામાન્ય રીતે દરેક સભાસદ પેતાની 
ખરીદી ઉપરને। પોતાના નફાના ભાગ મૂડી તરીકે એક્હો થવા દે છે 
અને તે રકમ સભાસદની શેરની મૂડી તરીકે ગણાય છે. દરેક સલા- 
સદને એક મત આપવાનો અધિકાર હોય છે અને કાોધને ખદલે ખીજે 
કે!ઇ મત આપી શક્તો નથી. ભાગીદારો દશ અથવા પદર માણુસે।ની 
એક વ્યવસ્થાપક કમિટી ચુ'ટી કાઢે છે અને આ ચુ*ટણીમાં પુરષ 
-અથવા સ કોઈપણુ ચુ'ટથી શકાય છે. કમિટીના સભાસદોને કાંઇપણુ 
મહેનતાણું આપવામાં આવતું નથી, પરતુ કેટલેક ઠેકાણુ ખીસાખરચી 
“અદ થોડી ૨કમ આપવામાં આવે છે. સામાન્ય રીતે એક પગારદાર 
સેક્રેટરીની નીમણુ।ક કરવામાં આવે છે, પરતુ આ માણુસની નોકરી 


ચૂરાપના દેશની સહકારી મ'ડળીએ. ૨૯ 


કાંઇ આખા દિવસની હોતી નથી. શેરની મૂડી ઉપર પ ટઠા ભ્યાજ 
આપવામાં આવે છે. દુકાનને! અને વ્યવસ્થાનો ખચ, સૂડી ઉપરતું 
વ્યાજ, અનામત ખાતે લઇ જવાની રકમ, ધર્માદા તથા કેળવણી વગે 
રમાં ખર્ચવાની રકમ, આ ખધી રકમો ખાદ કરતાં જે નટ્ો વધે તેને 
પ્રત્યેક સભાસદની માલની ખરીદીના પ્રમાણુમાં દરેક સભાસદને વહેચી 


આપવામાં આવે છે અને આ વહે'ચણીનેો દર સભાસદો પોતે સાધા 
૨ણુ સભામાં નષ્કી કરે છે. 


૧૯૦૯ ની સાલમાં ઇંગ્લાન્ડમાં ૧૧૩૩, સ્કોટલેન્ડમાં ૨૭૫ અને 
આયલેન્ડમાં ૨૨ મળી કુલ ચેટખ્રીટનમાં ૧૪૩૦ છૂટક ઘરસામેગી પુરી 
પાડનારી મ'ડળીએ હેત્તી. તેમના સભાસદોની સ'ખ્યા ૨૫ લાખ હતી. 
તેમની શેરથી ઉભી કરવામાં આવેલી મૂડી ૩,૧૦,૦૦,૦૦૦ પાઉન્ડ 
હતી અને તેઓ તરક્‌થી વેચવામાં આવેલા માલની કીમત ૭૦૦૦૦૦૦૦ 
પાઉન્ડે હતી. સભાસદોને તેમની ખરીદીના એડ પાઉન્ડ ઉપર ૨ શી. 

૭ પેન્સ જેટલા નફાની વહે'ચણી કરવામાં આવી હતી. ૧૯૦૯ માં 
આ મ'ડળીઓએ નીચે મમાણે રકમા ખર્ચી હતો-- 


પર્માદા ૪૬,૧૫૦ પાઉંડ 
કેળવણીમાં ૮૮,«૪૨ ્ઝ 

વ્યવસ્થા અને સિદ્ધાંતના 

પ્રચાર સાર્‌ આશરે " ૧૦,૦૦૦ પાઉ૩. 


ઘર્સામગ્રી યુરી પાડનારી મડળીખએાના સભાસદો માલને! ઉપયોગ 
કેરનારાજ હેય છે. પરતુ કેટલેક ડેકાણે આવી મ'ડળીએ। પોતેજ 
અથવા ખીજી તેવી મ'ડળીએ સાથે એકઠી મળીને પોતાની જરરીયાતની 
ફેટલીક ચીજે પોતે ઉત્પન્ન કરવાનુ' પણુ માથે લે છે. ઉપર્‌ જણાવેલી 
૧૪૩૮ મ'ડળીઓમાંથી ૯૭% મ'હળીએ। ચાલુ ખપતી ચીજે જેવી 


કે પાંક, બૂટ, કપડાં અને તેવીજ ખીજી ચીજે પોતાનાં “કારખાર્ના- 
એમાં ખનાવે છે. તેમની ઉત્પન્ન કરેલી ચીજેની છ'મતૃ ૧૯૦૯માં 


૧,૨૦,૦૦,૦૦૧૦ પાઉંડની હતી અને તે મ'ડળીએએ ૧૫ કામ પાઉડડ 
જેટલાં પગાર વહે'ચ્યો હતે. 


૩૦ સહકાર-પ્રવૃત્તિ. 


છૂટક ઘર્સામત્રી પૂરી પાડનારી મહડળોએ માંની લગભગ ૯-૧૦ 
મ'ડળીઓએ એકઠી મળોને જથાખ'ધ માલ પૂરો પાડનારી મ'ડળીઓ 
સ્થાપી છે. આવી એક જથાખ'ધ માલ પૂરો પાડનારી મ'ડળો ઇગ્લાન્ડમાં 
છે અને ખીજી સ્કોટલાન્ડમાં છે. તેએ પોતાના ખાસ આડતીઆઓ। 
મારફૂત જથાખ'ધ માલની ખરીદી કરે છે અને ઉત્તર અમેરિકા; ડેન્માર્ક 
“તથા ખીજ દેશોનાં રહેનારા આડતીઆઓ જેડે સ'ખ'ધ રાખે છે. તત 
સ'ડળીઓનાં ખૂટ, કપડાં, સાખ, કાકો, બીડીઓ વિગેરે ચીજે ખનાવ- 
વાનાં કારખાનાં લન્ડન, માન્ચેસ્ટર, ગ્લાસગો અને એવી ખીજી જગ્યા" 
“એમાં આવેલાં છે. તે ઉપરાંત તે મ'ડળીએની માલી કીનાં આયલે'ન્ડમાં 
માંખણુ ખનાવવાત્તું ટારખાત્તું, ડેન્માર્કસાં માંસ તેયાર કરવાનું કારખાતું, 
એસ્ટ્રેલીયામાં તેલની મીલ, અને સીલ્નોનમાં ચ્હાના ખગીચા પણુ છે. 
તે મ'ડળોઓની માલીકીની બેન્ક પણુ છે અને વીસો। પણુ તેએ પોતેજ 
ઉતારે છે. ઇંગ્લાન્ડની જથાબ'ધ સાલ પૂરો પાડનારી મંડળો માલ લઈ 
જવા લાવવામાં પોતાનાં વહાણુ વાપરે છે. ૧૯૧૦ ની સાલમાં આ 
સ્‌ડળો પાસે ચાર વહાણુ હતા; જેકે ૧૯૧૫માં તેની પાસે .નવ હતાં. 

ગ્રેટષ્રીટનર્માં ખીછી જાતની સહકારી મ'ડળ એનો વધારે પ્રચ!ર 
થયે! નથી. હમણાં હમણાંમાં આયર્લેન્ડમાં ખેડૂતોની અ'દર સહેકારને 
મચાર કરીને ગામડાએ।ાનો ઉન્તતિ કરવાના સફળ પ્રયત્નો થયા છે, જેની 
આપણુ આગળ ઉપર નેૉંધ લેઇશું. ઇંગ્લાન્ડ અને સ્કોટલેન્ડમાં પણુ 
આયર્લેન્ડને દાખલે! લપને ખેતીવાડીની સુધારણા સાર ચોક્સ પયતન 
કરવામાં આવે છે. જે કે પરિણામ સ'તોષઠારક છે, તોપણ તેમાં કાંઇ 
વિશેષ અથવા આકશ્ચર્ય કારક નથી. શાખવાળી સહકારી મ'ડળીએ। ગેટ 
ખોટનમાં ઘણીજ- થોડી છે. ખીજી જતની સહડારી મ'ડળોએ।ાના આંકડા 
જાણૂવા લાયઠ નથી માટે આપ્યા નથી પરતુ અહિયાં મકાન ખાંધવાની 
સહકારી મ'ડળીઓ વિષે થોાડુ'ક કહીશું. આવી મ'ડળીઓના ખે વિભાગ 
પોડી શકાય-(૧) ખાંધકામ કરનારી મ'ડળીઓને લગતા કાયદા (ડિપાત- 
10૪ 306૯0૦૩ 4૦ ) ની રએ રજીસ્ટર કરવામાં આવેલો મડળીઓ 
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જએ મફાન ખાંધવાની સહકારી મ'ડળીઓથી જૂદીજ કેટિની હોય છે તે, 
અને (૨) સહકારી મ'ડળીએ માંથી ઉતરી આવેલી મકાન ખાંધવાની મ'ડ- 
ળીએ।, અથવા તો મ'ડળીએ। સહકારી મ'ડળીઓને લગતા કાયદાની રએ 
સ્થપાયેલી હોય છે તે. આ ખીજી જાતની -૪૧૩ મ'ડળીઓ ૧૯૦૬ માં 
ઘરસાસગ્રી 'પૂરી પાડનારી મ'ડળીએ। સાથે જેડાચેલી હતી, અને, ઘર- 
સામગ્રો પૂરી પાડનારી મ'હળીઓનાં ફાજલ પડેલાં નાણાં સભાસદોના! 
લાભને સાર્‌ મકાનો! ખાંધવા માટે ઉપયોગમાં લેવામાં આવતાં, હેટલીક 
સ'ડળીએ।માં મકાનોની માલીકી મ'ડળીઓની પોતાની શ્હેતી અને મ'ડ- 
'બખએા સભાસદોને મઠાને! ભાડે આપતી. ખીજી કેટલીક મ'ડળીએ।માં 
મ'ડળીએ મકાનો -ખાંધતી અને સભાસદોને વેચી દેતી, ત્યારે બીજી 
જ્ેટલીક મ'ડળીખોા! સભાસદોને ઘર ખાંધવાનાં અથવા ખરીદ કરવાનાં 
નાણાં કરજે કાઢી આપતી, ૧૯૦૬ ની સાલમાં આ રીતે ૯૫ લાખ 
પાઉંડની ૨૭મ ૪૬૫૦૦ મકાન ખાંધવામાં રોકાયેલી હતી. આજ વર્ગમાં 
૨૩ ભાહૂતોાની ભાગદાર મ'ડળીએઃ (101206 0૦-૩2૪001811)» 
08800181043 ) પણુ હતી અને આ મ'ડળીઓની ગણત્રીમાં જાણીતા 
શુલીંગ ટીનન્ટસ ( શત્રુ પલાદાંડ ) હૅમસ્ટેડ ઢીવન્ટસ (148011: 
ફઉલ્લવેં 1૦081163 ) અને ગાડન સીટી ટીનન્ટસ ( ઉદ્દા'વૅંઢા ઉડ 
1લાદ્ાઇવ ) જેવી પ્રખ્યાત મ'ડળીએ પશુ સમાઈ જતી. પરંતુ આ 
ન«ડળીએને લગતા ખાત્રીપૂવક આંકડાએ સહેલાઇથી મળી શક્તા 
નથી. ખીજી જતની ખાંધકામની મ'ડળોએ જે કે તેઓને લગતા ખાસ 
કાયદાની રએ સ્થપાયલી' હોય છે તે।પણુ તેએને ખરીરીતે સહકારી 
મ'ડળીઓની કૅ!ટિમાંજ ગણી શડાય. તેએનેો ઉદેશ ઘણે , ભાગે 
મજૂર વર્ગના માણુસે।ને મકાન ખરીદ કરવા સાર્‌ નાણાં. ઉછીનાં અ- 

પવાને હેય, છે, અને આ નાણાં ૧૦ થી ૨૦ વર્ષની અ'દર માકક 
હપતાથી પાછાં આપવાનાં હોય છે. ૧૯૦૯માં આવી ૧૮૦૮ મ'ડળીએઓ। 
હતી. તેમના ૬૦૦૦૦૦ સભાસદો હેતા. અને તે સભાસદોએ મઃડળીએ- 
માંથી લગભગ પ૬૦,૦૦,૦૦૦ પાઉત્ડ ઉછીના લીધાં હંતા.. 


૩૨ સહકાર-પ્રવૃત્તિ. 
સની. 

જેવી રીતે સહકારી ઘર સામગ્રીની દુકાનોની ઉત્પત્તિ ઈંગ્લાન્ડમાં 
નથ છે, તેવીજ રીતે સહકારી શાખવાળો મ'ડળીઓની જમનીના બૂદા 
બૂદા પ્રદેશોના લોકોને ખાતર ખે મહાન પરોપકારી પુરષોએ ખે જદી 
જતની શાખવાળી મ'ડળીઓ સ્થાપી અને ખન્નેનાં પરિણામ ઘણાંજ 
સારાં આવ્યાં છે. આ ખન્ને ચોાજનાઓ નું મૂળ ૧૮૪૬ ને ૧૮૪૭ ન 
વર્ષમાં જર્મનીમાં થયેલી અનાવૃદ્ઠિ અને દુકાળ હતાં. એે કે આ 
ખન્ને ચોાજનાઓના સ્થાપનારાએ આ ખે ચોજનાની તાત્વિક 
એકતા જેઈ શક્યા નહિ તથા એટ ખીજની ચોજનાઓને ધિકષ્કારી 
કાઢવાનો અથાગ પ્રયત્ન ડરતા હતા તે પણુ સિદ્ધાન્ત તરીકે 
આ ખન્ને ચાજનાએ સહકારના પાચા ઉપર રચાચેલી હતી અને એજ 
સહકારનાં તત્વોને લોકોની જૂદી જૂરી પરિસ્થિતિને અનુટ્ટળ તેવી 
રીતે ઉપયોગમાં લેવામાં આવ્યાં હતાં. એક ચોાજના શહેરામાં વસતા 
સાકે।ને વાસ્તે ઘડાચેલી હતી. ખીજી યોજના ગામડાંખાના વસતા લોકોને 
વાસ્તે હંતી- આ ખન્ને જતની મ'ડળાએઓ હમણાં જર્મનીમાં અને 
ખીજ પ્રરેશોર્માં હૈયાતીમાં છે અને હિ'દસ્થાનમાં પણુ આવી જાતની 
મ'ડળીઓ જર્મનીર્મા સ્થાપેલી છે તેજ રૂપમાં અથવા ઘટતા ફેરક્‌ાર 
સાથે દાખલ કરવામાં આવી છે. આ યોજનાઓના પયોજહા શુહ્ઝડેલી- 
ટઝ અને રેપ્રરીસન હતા. 

શુહ્ઝ પોતાના વતન ડેલીટઝમાં જજ હતે અને તેના ન્યાયાધીશ 
તરીજેના હોદાને લીધે તેને ન્હાના વેપારીઓ અને કારીગરોની અથિ 
ગુશીખતોનેો સારો ખ્યાલ હતે. તેણે ઈંગ્લાન્ડર્મા ઝુસાફ્રી કરી હતી 
અને ર્ત્યાતા મિત્રમ'ડળા જેયાં હતા. તેથી કરીને ૧૮૪૭ ના દકાળ 
ચછી તેના દેશીઓર્ના ૬ઃખ દૂર કેરવા સાર એવીજ સ'સ્થાએ સ્થા- 
પવાની તેણે યોજના કરી. ૧૮૪૯ માં તેણે ભવિષ્ય સાર્‌ સ'ગ્રહ ડર- 
નાર્‌ કડ ( 2૦૪વંદ્રા।દ પણે )  પ્રાવીડેન્ટ કડ સ્યાપ્યું અને કાચા 
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માલની જથાખ'ધ ખરીદી કરવાની ખે મ'ડળીએઓ સ્ષાપી, જેમાંની એક 
ડેલીટઝના સુથારો વાસ્તે અને ખીજી એઈલનખરાના મોાચીએ। વાસ્તે 
હેતી. આ મ'ડળીઓ થી ઘણે! ફાયદો થયે, અને દેશમાં ઘણીજ ઝડન- 
પથી ઠેર્‌ ઠેર મડળોઓની સ્થાપના કરવામાં આવી. ૧૮૫૦ માં તેણે 
એક શાખવાળી મ'ડળી સ્થાપી પર'તુ આ મ'ડળીના કામકાજની 
થાપણુ પૈસાદાર લોકે પાસેથી કે જે લો!કાને કદી પણુ આ મ'ડળી 
પાસેથી નાણાં કરજે કાઢવાને! પ્રસ'ગ ના આવે તેવાએ પાસેથી ઉઘ- 
રવવામાં આવી હતી, પણુ આ ભૂલ તુરતજ સુધારવામાં આવી. શુલ્ઝ 
એક અર્થશાસર્નાં સિદ્ધાંતોને! મચારક હતે! એમ કડી શકાય. તેને! ભવ્ય 
કેખાવ, તેની અસરકારક વાણી, તેની યો!જનામાં તેનો પોતાનો અડગ 
વિશ્વાસ અને તેના ચેપી ઉત્સાહ વિગેરે ગુણને લીધે તે એક આદશ 
તત્વ પ્રચારક થઇ પડચે।, એક મહાન ઇચ્છાથી તેશે આખા દેશને 
ઉપાડયા અને સહકારના સિદ્ધાંતોનો તેણે હેક્ઠેકાણે ત્રચાર્‌ કય. સ'ખ્યા- 
ખ'ધ શાખવાળી મ'ડળીઓની સ્થાપના કરવામાં આવી અને કેટલીક 
શાખવાળી મ'ડળીઓની જેડે માલ વેચવાની મ'ડળીઓ પશુ ભેડાયેર્લી 


હતી આ ખધી મ'ડળીઓ સાથે માલ વેચવાની મ'ડળીઓ પણુ જેડાયેલી 
હતી. આ ખધી મ'ડળોઓ ઘણી સ'“તોષકારક રીતે ચાલી, ૧૮૮૩ નીં 


સાલ સુધ્રોમાં તે! શુક્્ઝનાં સિદ્ધાંતાનો રબ ટઢ86મ કરનારી ૪૦૦૦ 
મ'ડળીઓ જર્મનીમાં સ્થપાઇ ગઇ હતી, 


. એક વિચિત્ર ખાખત એ હૈતી કે શર્‌આતમાં શુલ્કને પાતાના 
કામમાંસરકાર' તરફથી ઘણે! વિરોધ ખમવેો પડયે. તે વખતના 
જમ'વીના સત્તાધારીઆને મન, વાસ્તવિક રીતે દરેક દેશના અને દરેક 
#સમસના અ!પષુટ સત્તાધારીએને મત હોય છે તેમ-પ્રજની “અદર 
*સ્વાશ્રયની ચળવળ -અથવા તે! સરકાર લોકોને વાસ્તે સંર્વ - કાંઇ કરી. 
શકતી નથી' એવી જાતની કોઈ પણુ' સૂચના એ તદન ફીતૂરી ગણુવામાં 
આવતી." સહકારનાં તત્વાતના મચાર કરવાને લીધે શુહ્ઝને. તેમને! કોપ 
સહન ઝરવા પડયે સરકાર -તરકેથી તેની 'ઘણા પ્રકારે ડે. થવા 
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માંડી અને આખરે શુહ્ઝ પોતાની ન્યાયાધીશની જગ્યાતું રાજીનાસું 
આપ્યું. ન્યાંયની અદાયતામાં તેના ઉપર કામ ચલાવવામાં આવ્યું 
અતે તેના કામમાં હરકોઈ રીતે અડચણે! નાંખવામાં આવી. પરતુ 
સરકાર જેમ જેમ તેના કામની આડે આવતી ગઇ તેમ તેમ તેનો 
જુસ્સો! અને નિશ્ષય વધતાં ગયાં. જે લોકો સહેકારના લાભ સમજવા 
લાગ્યા હતા તેએએ તેને પૂજવા માંડયે!. છેવટ સુધી શુહ્ઝને સરકાર 
તર્કથી કોઇ પણુ જતની મદદ ના મળી અને સરકારે તેના ઠામની 
કાંઇપણુ કદર ના કરી. 

શુલ્ઝની મ'ડળીએઓ શહેરના કારીગરો, ન્હાના વેપારીએ અને 
એવાજ ખીજ શહેરના ગરીખ વગો માટે હતી. આ મ'ડળીઓનું ખ'ધા- 
રણુ ખધી સહકારી મ'ડળીઔની માકક કરકસર, દ્રવ્યની ઉત્પત્તિ અને 
સ્વાશ્રય ઉપરજ ૨ચાયલું હેતું. તેણુ આ મ'ડળીઓને અનિયચિત જવાખ- 
દારીવાળી સ્થાપી હતી, કારણુ કૈ તે વખતે નિયમિત જવાખદારીમાં 
જાઈ પણુ સમજતું નહતું. દરેક સભાસદને કફેરજીયાત એક શૈર ખરી- 
દવા પડતે!, અને આ શેરની કીંમત ઓછામાં એછા પ ખોડ રાખવામાં 
આવી હતી. હમણાં હમણાં આ શેરની ટોમત વધારવામાં આવી છે. 
અને કેટલીક મ'ડલીઓમાં ૧૫, ર૫, ૩૦, અને ૫૦ પંડ જેટલી પણુ 
શેરની કીંમત હોય છેઃ આ ૨૩મ એકદમ આપવાની નહત્તી, કારણકે 
દરેટ સભાસદ કરકસર ઠરીને પોતાની ખચતમાંથી માસિક હેપતાએઓથી 
આ રકમ પૂરી પાડે એવો તેનો હેતુ હત્તા, અ શેર ઉપર નફાની 
વહેચણી ખહુ ઉદાર રીતે કરવામાં આવતી. જેથી કરીને સભાસદો 
ચોાતાની મ'ડલીમાં નાર્ણાં રોડ્વાન લલચાય. આ મ'ડલીએનુ' ખ'ધારણ 
સુખ્યવ્વે કરીને આથિક હતું. રેદરરીસનની માકેક શુઝ સભાસદોના 
સૈતિષ અને ખાનગી જીવનની જોડે સ'બ*'ધ રાખવા ઈચ્છતે। નહંતે।. 
'શુલ્ઝની એવી માન્યતા હતી કે લોઠાની નેતિક સુધારણા આપોઆપ 
થશે અને મ'ળીઓએ તેમના નૈતિક જીવનની જેડે કાંઇ સ'ખ'ધ 
રાખવા જેઈએ નહિ. ઉત્પાદક કાચમાં વાપરવા સારૂજ નાણાં ઉછીનાં 
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આપવામાં આવતાં. નાણાં પાછા ભરવાની સ્ુદત ઘણુંખરૂ ત્રણુ મહિનાની 
રાખવામાં આવતી, પણુ સભાસદની સ્શ્રિતિ અનુસાર ઘણી વખત 'આ 
ઝુદતમાં વધારો કરવામાં આવતો. મ'ડલીનો કાય પ્રરેશ પણુ કોઇ રીતે 
સ'ડુચિત કરવામાં આવતો નહિ. સામાન્ય વ્યાપારી પેઢીઓની માકેટ 
વ્યવસ્થપકેને મહેનતાણુ' આપવામાં આવતું, અને ખીજા' કારોખારનાં 
ખચો પણુ કરવામાં આવતાં. ને કે આવી સ'સ્થાએનો લાભ થોડા 
'ખેડૂતે! પણુ લેતા, તે પણુ આ સ'સ્થાએની શરતે! તેમને અતુફેળ 
પડતી ન હતી. તેમનો ધ'ધેો એવો હતે કે તેએ પોતાની ખચતમાંથી 
દર મહિને હપતા ભરી શકે નહિ અને ઉપરાંત નાણાં પાછાં આપવાની 
ત્રણુ મહિનાની સુદત ખેડૂતો વાસ્તે ઘણીજ ટુકી હતી. શેરની થોડી 
કીંમત હોવાને લીધે ખહુ ગરીખ લાકે। પણુ આ મ'ડળોએના સભ! 
સદ થઈ શકતા નહિ. નફાની વહે*ચણી ખાખતમાં પણુ ફેોણઇ જતતી 
હદ ખાંધેલો ન હોવાથી કેટલાક સભાસરો ફેડત નક્‌ાને લીધે આ 
'મ'ડળોએ માં જેડાતા, અને નાણાં ઉછીનાં લેનાર સભાસદોના સ્વાથ* 
સચવાય છે કે નહિં તે વિષે દરકાર રાખવામાં આવતી નહિં. આથી 
કરીને સહકારતો એક સુખ્ય પાયા આ મ'ડળીઓમાંથી તૂરી પડયે. 
કારણ કે, આથી સહકારી મ'ડળો અને સ'યુડન ભ'ડોળવાળી લીમીટેડ 
કંપનીના ભેદ, લીમીટેડ ક'પની મૂડીવાળા નાણાં ધીરનારાએ જેએ। 
પોતે સખળ હય છે અને જેઓને રક્ષણની કાંઈ જર્‌ર નથી તેવાએ।ની 
નફો ખાવાને સાર્‌ સ્થપાયેલી મ'ડળી હોય છે તેનો, અને સહકારી 
મ'ડળી નખળા, નાણાં ઉછીના લેનાર માણુસે।ની પોતાના લાભને સાર 
સ્થપાચેલી .મ'ડળી હોય છે તેનો ભેદ જરી પણુ ગણુવામાં ન આવ્યે. 
જ્યવસ્થાપકોને મહેનતાણું આપવાની રીત પણુ આ મ'ડળીઓને 
લીમીટેડ ક'પનીઓના જેવીજ ખનાવી હંતી, આવી મ'ડળીઓને ખીજ 
રોમાં સ્થાપતી વખતે, દાખલા તરીકે ઇટાલીમાં સીનોર લુઝાટીએ 
આ મ'ડળીઓ ત્યાં સ્થાપી તે વખતે, આ ખામી દૂર કરવા સાર્‌ 
*“હળીઓના ખ'ધારણુમાં ઘટતા ફ્રેરકાર કરવામાં આવ્યા છે. રેઇફીસ- 
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નતી મ'ડળીએ વધુ મ૩્ડમ્ રીતે સહડારી ધોરણુ પર અને નેતિફ પાયા. 
પર રચાચેલી હોવાને લીધે તે મ'ડળીએ માંથી આ ખામીએ ટ્રર્‌ કરન 
વામાં આવી છે. તોપણુ એટલુ” તે! કહેવું પડશે કે શુર્લ્ઝની મ'ડળીએદ- 
ઘણી કેત્તહમ'દ નીવડી છે.તે મ'ડળીઓને લીધે કરકસર વધી છે અને 
€ત્પાદક રીતે ખરચવાને સાર ઘણા લોકોને નાણાં મળી શકયાં છે. 
આ સમ'ડળીઓએ નક્ાર્સાથી મોટી ૨૩મા કેળવણી અને બીજી ઉપયોગી. 
પ્રવૃત્તિઓમાં ખર્ચી છે. આ મ'ડળીએ શહેરના મદેશની એક સોરી 
જર્રીયાત પૂરી પાડે છે અને તેમનો મચાર ધીરે ધીરે વધતે। જાય છે. 


રેઈકફીસન ૧૮૧૮ ની સાલમાં હેમ નામના ગામમાં નન્મ્યે!. 
હત્તા. શરૂઆતમાં તે લશ્કરમાં જેડાયો હતો. પર'તું આંખની ખાસીને 
લીધે તેને એ નોકરી છોડવી પડી. પછીથી તે સાદી સરકારી નોડરીમાં 
દાખલ થયો અને ૧૮૪૫ માં ગામને પટેલ (ખરો માસ્ટર ) નીમાચે!. 
જે જીક્વામાં તેની નીમણે!ક થઇ હતી તે જીક્લો ગરીખમાં ગરીખ હતે! 
અને ૧૮૪૬ ને ૧૮૪૭ ના દષ્કાળની તેના ઉપર ઘણીજ ખરાખ અસર 
થ૪ હતી* જમીનમાં રસઠસ ન હોવાને લીધે પ્રજા સહાપરાણે પૂરૂ 
કરતી હતી. કપડાંલત્તાં, ઘરખાર અને ખાધાખારાકીની ઘણીજ અછત 
હોવાને લીધે મ્રજનું' કાંઇપણુ સ'રક્ષણુ નહતું અને પ્રજા સઘળી નાણાં 
ધીરનાર ચાહુદીઓના પ'ઝામાં સપડાયેલી હતી. આ યાહુટીએ।ના અત્યા- 
ચારની તે। સીમાજ નણતી. યાહરીએ। થોડો વેપાર કરતા અને સાથે 
સાથે પૈસાની ધીરધાર કરતા. જે લોકે! તેમની પાસેથી નાણાં ઉછીનાં 
લેતા તેમને તેએ ખેતરોની ઉત્પતત્ત પોતાને ત્યાં વેચવાની તથા જર્‌- 
રીયાતની ચીજે પોતાને ત્યાંથી ખરીદવાની ફેરજ પાડતાં, તેઓનાં નાણાં 
કરજે ટાંઢનાર ખેડુતને એક દુખળી અને સુડદાલ ગાય ખરાખર હુ 
મુષ્ટ ખનાવીને અને વાછરડા સાથે પાછી વાળવા સાર આપતા અને 
આવી રીતે પાછી વાળ્યા ખાદ ખીજી એવીજ દડુખળી ગાય ફરીથી. 
આપતા. ગામડીઆએ એટલા તે। દેવામાં ગરક થઇ ગયા હતા ઝે 
તેમનાં ઝુ'પડાં, ઢોરઢાંખર અને ખધી ચીજે - યાહદીએને ઘેર ગીર 


સિ 
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સુકાઇ ગઇ હતી. આ નાર્ણાં ધીરનારાએમાં મોટો ભાગ યાહદીઓને 
“હત્તા, તોપશુ તેમાંના કેટલાક ખ્રીસ્તીએ હતા. તેમના આચરણુ પણુ 
ચાહુદીએ] કરતાં જરી પણુ ઉતરતાં નહત્તાં, દષ્ડાળના વખતમાં આ 
જેડ્તોના દુઃખો રેઇકફ્ીસનના જવામાં સ'પૂર્ણ રીતે આવ્યાં અને તેનું 
હૃદય તે દઃખ! ટાળવા તરક દોર્યું. પહેલ વહેલુ ફામ તેણે એ કર્ક 
3 ૧૮૪૮ માં ત્તેણે થોડા પૈસા એકઠા કરી સહકારના પારણું પર 
ચલાવવામાં આવતી એક ભઠીયારાની દુકાન કાઢી અને આ દકાનમાંથી 
ખેડ્ડેતાને ચાથુ ભાવ કરતાં અડધા લાવે રોટલા આપવામાં આવ્ય! 
પછીથી તેણે એક ટાર ખરીદવાની મ'ડળો સ્ત્રાપી અને ૧૮૪૯ માં 
૩૦૦ જૌંડનીો થાપણુથી પહેલી ગ્રામ્ય બે'ક સ્થાપી. “ પોતાના સિદ્ધાં- 
તના પ્રચારક તરીકે તેનામાં અને શુહ્ઝમાં ઘણે! ફરક હતે1. સ્વભાવે 
થાંત, દેખાવ કરવાની વિરૃદ્ધ તથા પોતાની મર્યાદાની અ'દર કામ કુર- 


વામાં સ'તોષ માનનાર હોવાને લીધે પોતાનો પ્રવૃત્તિ જાડેર કરવાનો 
અથવા ખુમ ખરાડાથી પોતાનાં સિદ્ધાંતોનો મચાર કરવાનો તેણે પ્રયત્ન 


કચય ન હતે।. ”' શરૂઆતમાં આ પ્રવૃત્તિ ઘણીજ ધીરે આગળ વધી. 
અને ખીજી શાખવાળી મ'ડળી ૧૮૫૪ માં, ત્રીજી ૧૮૬૨ માં, અને 
શોથી ૧૮૬૮ મા એવી રીતે ઘણા વર્ષના અ'તરે સ્થાપવામાં આવી. 
*૧૮૮૦ સુધી આ મ'ડળીએ। સ્થાપવામાં ખહુ ઢોલ થઈ પરતુ ત્યાર 
પછી મ'ડળીએની સ્થાપનાનુ' કામ આથ્ચર્યકારક ઝડપથી ચાહ્યું. આ 
મળીએ ની સ'ખ્યા ૧૮૮૫ સાં ૨૪૫, ૧૮૯૧ માં ૮૮૫ અને ૧૮૯૬ 
માં૨૨૦૦ સુધીની હ્તી. રેઇકીસનને ગામડીઆએ। હેતથી ભાપુઃ 
કહીને બોલાવતા, અને જયારે તે ૧૮૮૯ માં મરી ગયે! ત્યારે લગભગ 
અડધા જમનીએ તે પરોપકારી પુરૂષના મરણુને લીધે શોક પાલચે! હતે!. 
રૈેઇફરીસને ગામડાંએના ગરીખમાં ગરીખ વર્ગને માટેજ પોતાની 
એન્કા કાઢી હતી. તેથી કરીને તેણે શેરતું ભ'3ાળ અથવા દાખલ ફી 
રાખ્યાં ન હતાં, «યારે ૧૮૮૯ માં કાયદો થવાને લીધે શેર રાખવાનું 
કે્‌રજીયાત કરવામાં આવ્યું ત્યારે શેરની કીંમત ૧૦ થી ૧૫ મા# જેટલી 


ઝન સહકાર-પ્રવૃત્તિ. 


ઘણીજ ઓછી રાખવામાં આવી હતી અને તે પણું હપતાથી આપવાત્તું 
ઠરાવવામાં આવ્યું હતું. પર'તુ વ્યવહારની ચોડખાઈઇં અને સભાસદતું 
ચારિત્ર એ બે ખાખતો ઉપર તે ઘણુંજ વજન મૂકતા, મ'ડળીનેો કાર્ય 
ગ્રદેશ તેણે એક જ ગામડાના ( પેરીશના ) વિસ્તારને! રાખ્યો હતે, કે 
જેથી કરીને સભાસરેો] એકબીજાને ખરોખર ઓળખી રકે. સલોસરોને 
દાખલ કરતી વખતે ઘણી ચેોક્સાઇ કરવામાં આવતી, અને સારા, 
[નેયસિત વર્તન કરનાર અને સદગુણી પ્રમાણિક માણુસોનેજ સભાસદ 
તરીફે દાખલ ડરવામાં આવતા. સભાસરોની જવાખદારી અનિયમિત 
હૈતી. નાણુફ ૧૦ થી ૧૫ વર્ષની સ્ૃટત સુધી ઉછીનાં આપવામાં આવતાં, 
પરતુ ડયા કામને માટે નાણાં ઉછીનાં લેવામાં આવતાં તેની ખારીક 
ચોક્સી કરવામાં આવતી અને ક્ક્ત જરર પૂરતાંજ નાણાં ઉછીનાં 
આપવામાં આવતાં, જે ખતાવવામાં આવેલાં કામ શિવાયનાં ખીજ' 
કામમાં નાણાંના ઉપયોગ કરવામાં આવે તે! ચાર અઠવાડીયાંની નોટીસ. 
આપીને તે નાણાં પાછાં ખે'ચી લેવામાં આવતાં. સલાસદની અ'ગત 
જામીનગીરી ઉપર નાણાં ધીરવામાં આવતાં અને સાધારણુ રીતે સાથે 
સાથે ખે જામીન પણુ લેવાતા. દર ત્રણુ મહિને એક તપાસ ઢરનારી 
કમિઢી ( ઇન્સ્પેકશન કમિટી ) આ જામીનોની સ્થિતિની તપાસ કરતી. 
જયારે કે!ઇ પણુ એક જામીનની સ્થિતિ નખળી પડેલી જણાતી ત્યારે 
નાણાં ઉછીનાં લેનાર સલાસદને બીજે જામીન ખોળો લાવવાતું કહેવામાં 
આવતું. હપતા નિયમસર અને સુદતસર ભરવામાં આવે છે કે નર્હિ, 
તે ઉપર ખાસ ધયાન અપાતું. મ'ડળીએઓની વ્યવસ્થા તદન લેોકશાન- 
નતી પદ્ધતિ અનુસાર ચલાવવામાં આવતી અને દરેક સભાસદને કમિ- 
ઢીની ચુટણી કશ્વામાં મત આપવાનો અધિકાર હતે1, મ'ડળોતું કાંધ 
પણુ કામ કરવા ખદક્ષ મહેનતાણું આપવામાં આવતું નહિ', ફેક્ત શરાફે 
(કેરીયર ) નેજ પગાર આપવામાં આવતે[. પરતુ શરાફેને નાણાં 
ઉછીનાં આપવા ખાખતમાં કાંધ પણુ મૃત આપવાને1 અધિકાર ન હતે!. 
ગેરનુ ભ'3ળ ક્ક્ત નામનુ'જ હોવાને લીધે, નફોની વહે"ચણી થતી ન 
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ચૂરાપના દેશની સહેકારી મ'ડળીએ।, ૩૯ 


હતી, પરતુ ખધો નફો અનામત ખાતે લઇ જવામાં આવતે, આ 
અનામત ભ*સેળ પણુ વહે'ચવામાં આવતું ન હેતું. પરતુ જયારે મ'ડળી 
વિખેરી નાંખવામાં આવે ત્યારે આખા ગામના સાર્વજનિક હિંત સાર 
તેનો ઉપયોગ કરવામાં આવતે. હિ'દુસ્થાનની તથ્રા ખીજ દેશોની 
ગામ્ય મ'ડળીએ માં આ ખધી વિગતોને! સમાવેશ ડરવામાં આવ્યો છે. 


રઇફીસનની પદ્ધતિની શાખવાળી મ'ડળોઓએ લોકમાં સહકારનાં 
તત્વોનો મચાર કરીને જમનીમાં અને ખીજે ઠેકાણે જૂદી જૂદી જંતની 
બેડ્તોની મ'ડળીએ સ્થાપવામાં મદદ કરી છે, દાખલા તરીકે સહકારી 
અનાજના કોઠારા, સાંચાની ખરીદી તથા એકલી ઉપભોગ કરનારી 
મ'ડળોએ।, દ્રાક્ષ ઉગાડનારાઓ ની દ્રાક્ષ પીલવાની મ'ડળીએ, વગેરેની 
સહકારી ધોરણુ ઉપર સ્થાપના કરવાર્માં આવી છે. જે કે ડેનમારઝમાં 
સહકારના ધોરશુપર્‌ ચલાવવામાં આવતી ખેતીવાડીની મ'હળીઓની 
ઘણીજ ઉત્તમ વ્યવસ્થા ફરવામાં આવેલી છે તોપણ જૂદી જૂદી જતની 
ખેડૂતોની મ'ડળીઓની ઘણી સોટી સ“ખ્યા જર્મતીમાં જ છે. જે મદેશે માં 
રેઇફ્રીસનના ગામની માફક રસક્સ વિનાની જમીન અને અડધાં ભૂખ્યાં 
એવાં માણુસે। હતાં તેજ પ્રદેશોમાં રસાળ ખગીચા અને દ્રાક્ષના લતા- 
મ'ડપો। તથા મહેનત્તુ અને સમૃદ્ધિવાન મજ હયાતોમાં આવ્યાં છે- 

સને ૧૯૧૩ ના જમષતની સહકારી મ'ડળીઓઆના ચાંકડા નીચે 


પરમાણે છેઃ-- 
 સહડળીની જત સખ્યા સભાસદોની સખ્યા 
શાખવાળો મ'ડળીઓ ૧૯૨૦૦ ૨૬,૦૦,૦૦૦ 
ખેડૂતોની મ'ડળીઓ ૩,૩૦૦ ૩,૦૦૪૦૦૦ 
વખાર ૬૦૦ ૭૫,૦૦૦ 
એ જારની મ'ડળીઓ ૨,૯૦૦ ૬૦,૦૦૦ ી 
ડેરીએ ૩,૪૦૦ ૩,૨૦,૦૦૦ 


ઘર સામગ્રી પૂરો પાડ- 
નારી મ'ડળીએ। (સ્ટ।૨) ૨,૪૦૦. ૨૩,૯૦,૦૦૬* 


૭૦ સહૅકાર-પ્રવૃત્તિ, 


સરવાળે કરતાં, જર્મનીમાં ૩૩,૦૦૦ થી વધારે સહકારી મ'ડળીખા 
ડયાતીમાં છે અને આમાંની ૮૦ ટકા જેટલી મ'ડળીઓ ખેડૂતની છે. 
તે મહડળીએના લગભગ ૬૦,૦-,૦૦૦ સુધી સભાસરો છે. મ'ડકળોએ।ના 
સેપારની ફટીંમત કરોડોથી અને અખજેથીજ આંકી શકાય. ૧૯૧૨ ની 
સાલમાં શાખવાળી મ'ડળીઓમાં ઝ્ુકાચેલી થાપણે। ૧૧,૨૦,૦૦,૦૦૦ 
જાંડની હતી અને ૧૯૦૯ ની સાક્ષ આખરમાં આ મ'ડળીઓએ તેમનાં 
સભાસદોને લગભગ ૧૫,૫૦,૦૦,૦૦૦ ખંડ સુધીની રકમો! ધીરી હતો. 
૧૯૧૦ માં સહકારી ડેરીએએ ૧,૬૦,૦૦,૦૦૦ પોંડેની રકમને! માલ 
તૈયાર કયો હતે! અને ૧૯૧૩ મા ઘરસપ્મગ્રો પૂરી પાડનારી દુકાનોના 
સાલનુ' વેચાણુ લગભગ-૩,૩૦,૦૦,૦૦૦ પૌંડની ક૪ી'મતનુ" હતું. આ 
ખવી મ'ડળીએઓના કામકાજ ઉપર દેખરેખ રાખવ। સાર, કાચદા સુજબ 
તેમના હીસાખની તપાસણી સાર્‌, તેમને સીધે રસ્તે દોરવા સાર્‌ અને 
સહડારનાં તત્વોના મચાર કરવા સાર્‌ સ'ખ્યાબ'ધ સધયસ્થ થ'ડળે સ્થ- 
પાચેલાં છે અને આ મ'ડળોાની હકુમત કેટલીક વેળા આખા જીક્ઠાએ 
૩૫૨, કેટલીક વખત્ત આખા માંત ઉપર અને કેટલીક વખત તે આખા 
રશ ઉપર પણુ હોય છે. શુર્લ્ઝ ટૅલીટઝ મ'ડળીઓનુ' ૧૬૦૦ મ'ડળોઓ।નુ” 
અનેલું એક સામાન્ય યુનીયન છે અને રેઈશીસન મ'ડળોઓનુ' ૫૮૦૦ 
સ'ડળીબઓનુ* ખનેકું એકઠ યુનીયન છે.-ડાસતનુ' સ્થાપેલું યુનીયન તો 
વૂપ,૦૦૦ સ'ડળીએનુ' ખનેલુું છે. એવાં ખીજ યુનીયને પશુ આસ્ત- 
(વમાં છે. ૧૮૯૫ સાં એડ સરકાર આશ્રયવાળી સામ્રાજ્યની કેન્દ્રસ્થ 
એન્ઝ ખધી જાતની સહકારી મ'ડળોઓને નાણાં પૂરાં પાડવા, તેમનુ 
એકકરણુ કરવા અને તેમના ઉપર દેખરેખ રાખવા સ્થાપવામાં આવી 
“તી, રેઇફરીસનની મ'ડળીઓને ખાસ કરીને આ સરકાર તરકેની ખલેલ 
પસ"દ પડી ન હેત્તી. તોપણુ આ સશ્કારી બેન્કે ઘણી મ'ડળીઓ ને મદદ 
કરી હતી અને નવી મ'ડળોએદની સ્થાપનાને બહુ જખરૂં ઉત્તેજન આપ્યું 
હતું, આ ખેન્ક ખહું ગ'જાવર થઇ પડી છે અને ૧૯૧૨ માં તેનું કુલ 
કામકાજ ૮૦,૦૦;૦૦૪૦૦૦ જૌંડથી વધારે ૨કમનુ* હતું. 
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ડેન્મા્કમાં ખેડૂતોની સહઠારી સ'સ્થાએની ખહુજ ઉત્તમ રીતે 
બલવણી કરવામાં આવેલી છે અને તે જેવાને સાર્‌ ઘણા દશેમાંથી 
ચતિનિધિએ સોકલવામાં આવ્યા છે. ૧૬,૦૦૦ ચો।રસ માઇલને। વિસ્તાર 
અહુ કસ વિનાની જમીન, અને ર૭-૨૮ લાખ માણસોની વસ્તી હોવા 
જતાં, ડ3ન્માઈ જે ફેડત ખેતીવાડી ઉપર ગ્રુજરાન ચલાવનારે। દેશ છે તે 
પડોશના હુજદ્નર ઉઘોગવાળા દેશેની જેડે હરીફાઇમાં ટકી રહ્યો છે, 
એટલુંજ નહિ' પણુ વસ્તીના પમાણમાં ગેટખીટન ખાદ કરીએ તે! ચરે!- 
પના રશેામાં વધારેમાં વધારે સપૃષ્દિવાન દેશ થઈ પડયે છે. ૧૮૯૫ 
ની સાલમાં જયારે તેનુ ખેતીવાડીનુ' અને સહકારનુ' ખ'ધારણુ પરિપૂર્ણ 
થયું ન હેતું ત્યારે પણુ પ્રજાની દરેક વ્યકિતને મથાળે તેની વાર્ધિક 
આવક ૩ર-૬ શંડ હતી ( જયારે યુનાઈટેડ કોંગડમની આવડ ૩૩-૭ 
જૂુંડ હતી? ) અને દેશની મૂડી દરેક માણુસને મથાળે ૨૩૦ ખાંડ હત. 
( જયારે ગેટષીટનની મૂડી ૩૦૨ બૌાંડ હતી અને ફાન્સની મૂડી ર૫૨ 
પંડ હતી ) ૧૯૦૮ ની સાલર્મા ડેન્માઈું ખ્રીટનર્માં ૧,૧૦,૦૦,૦૦૦ 
ચૈંડનુ' માંખણુ, ૫૩,૮૫,૦૦૦ બૌંડનુ' માંસ, અને ૧૮,૨૫,૦૦૦ ધૌંડનાં 
જંડા મોકહ્યાં હતાં, અને ખીટન ફ્ઠત એકજ દેશ નથી કે જ્યાં ડેન્માર્ક 
પાતાના માલની નીકાંશ કરતું હોય. હમણાં હમણાંમાં આ આંકડાઓ,માં 
'ઘણે। વધારો થયેલે છે. 


આ સ્થિતિ માપ કરવામાં ડેન્માકને ખહુ મર્દાનગીથી ઉન્તત મયાસ 
કરવા પડયા છે. યચાસ વર્ષ પહેલાં ડેન્માક વિનાશની અણી ઉપર 
હતું. ૧૮૬૦ ની જમન જેડેની ખૂનતખાર લડાઇમાં શ્કેસ્વીગ અને 
હોલ્સ્ટીન નામના ખે અતિ ફળક્પ માત ડેન્માર્ક ખોઇ ખેડું' અને તેને 
“ભાગ કૂકત જટલ્ષેન્ડ અને ખાલ્ટીક સગ્રુદ્રના થોડા ટાપુઆજ રહ્યા. આ 
મદેશનો મોટા ભાગ પણુ ખાડાખાખોચીયાં, રેતાળ પદેશ અને એવાં 
જગ્લ્ોથી ભરપૂર હતો! કે જયાં પવન અને તોફાન શિવાય ખીજું કાંઈ 
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રાક્ય ન હતું. તેનાં ટાર ખહુ કથળેલાં હતાં, અને ખહુ થોડુ દુધ દેતાં. 
માખણુ પણુ જૂની રીતથી કાઢવામાં આવતું અને ઉંચી જાતનુ' નીપ- 
જતું ન હતું, અધૂરામાં પૂરૂં અમેરિકાથી પુષ્કળ થઉની નીકાશ થવાને 
ક્ીધે ડેન્માટ જે ખાસ ઘઉંની નીકાશ ઉપરજ પોતાના નિર્વાહ ચલાવતુ* 
હતુ" તેના ઘઉંની કીમતમાં ઘણે! ઘટાડો થયે!. આવા વિપરીત સ'જોગે 
છતાં ડેન્માકેં અનહદ હોંમતથી ફામ લીધું અને કાંઈ પણુ સાધન ન 
હતાં તે છત્તાં તેણે વેપાર રોજગારમાં અ'કાવવા લાયક પ્રજાની સ્થિતિ 
સ'પાદન કેરી. 

ફેન્માર્ટના લોકોએ ષહેલવહેલું જે મંમ આર્યું તે એ હતું કૈ 
પ૦૦૦ ચોરસ માઇલ જેટલી દરીયા કીનારાની રેતાળ જમીન પતી 
તેને ખેડવ લાયક ખનાવી. ૧૮૬૬ માં રેન્માકડની જગલ મદેશની મળી 
( 19હ્ા1ડ] 1વ્ધાઉ 80૦ા૦ઇ૪ ) સ્થાપવામાં આવી, રસ્તાએ અને 
રેલ્લેએ ખનાવવામાં આવ્યાં, ખગીચાએ ખનતાવવામાં આવ્યા, નહેરે! 
આંધવામાં આવી, અને થે।ડા વરસ તો લગજ્નગ ૧૦,૦૦,૦૦૦ એકર 
જમીન ખેતીવાડીને લાયક ખનાવી દેવામાં આવી, ખીજાં પગલું લોકોએ 
ભચું તે ડેરીના ઉદ્ોગ સુધારવાનું] હતું. પહેલાં ખેડૂતો પષોતાનું' માખણુ 
પોતે દરેડ જૂદું જૂદું ખનાવતા હતા અને તેથી એકજ જાતનુ' અને 
તાજુ' માખણ ખનતું ન હતું. આ માખણુને ઉઘરાવીને તેએ પરદેશ 


મોકલતાં. આ રીતમાં સુધારો ફરવામાં આવ્યો, અને માખણુ ખનાવ- 
વાના સાંચા સ્થાપવામાં આવ્યા, જયાં ખેડૂતોને ફરત પોતાનું જીમ 
લાવવું પડતું. આથી કરીને ખેડૂતોના વખત ખચવા લાગ્યો, મહેનતમાં 
પણુ ઉગાસે થચો, અને માખણુ પણુ એડજ જતનુ' તીઠળવા લાગ્યું. 
વધારેમાં વધારે સુધારો તે! ત્યારે થયો! કે જ્યારે માખણુ ખનાવવાન? 
સાંચામાં જીમ કાઢવાનો સાંચો પણુ ઉમેરવામાં આવ્યો, કારણકે, આ 
નવા સાંચામાં તે! ખેડૂતને પાોત'નુ' દુધ જેઝું નીકળે તેવુંજ લાવવું પડતું 
અને તે દુધમાંથી તુરત જ માખણુ ખનાવવામાં આવતું તથા સાંચાતનુ" 
૬ધ જનવરોને ખવડાવવા સાર તુરત જ ખેડૂતોને પાછું આપવામં 


ચુરાપના દૈશની સહકારી સ'ડળીએ।. ૪૩ 


આવતું. સારા સારા વિસ્તાનશાસીઓની શૈધેો અનુસાર જેમ જેમ. 
ઉપ૨ જણાવેલી સુધારણાએ થતી ગઈ તેમ તેમ વધારામાં વિરાન 
ચાસીઓની શોધખોાળાનોા પૃરેપરા ઉપયોગ કરવામાં લોકોને મદદ 
કરવા સાર રાષ્ટ્રીય અને ખેતીવાડીન! શિક્ષણની વ્યવહારિક ચે।જનાઓ 
પણુ જોડે જોડે ઘટાતી ગઇ. જમીનની મહેસુલ વિગેરેમાં પણુ સારા 
સુધારા કરવામાં આવ્યા. વળી દુધ આપવામાં અને ર્માંસ્ત વિગેરેની 
વષુ ઉત્પત્તિ ટરવામાં જેમ વધુ મમાણુમાં અને ઉત્તમ મતિનો માલ. 
ઉત્પન્ન થઈ શકે તેવી રીત્તે ઢોરેીની સુધારણા પણુ હાથમાં લેવામાં 
આવી. ફેટલાક અખતથશા કર્યા પછી એવું ખાળી કાઢવામાં આવ્યું કૅ 
જૂનાં ડેત્માર્ઝનાં ઢોર અને શ્વેસ્લીગ-ણહેલ્સ્ટીનની એક ટરની જાત 
એ ખતન્નેની મિત્ર ઓલાદ ઉત્પત્ત કરવામાં આવે તે! ઉત્તમ જાતનાં 
ઢોર પેદા ફરી શકાય, અને આ શોધની અનુસાર થોડા વખતમાં જૂનાં 
ઢોરને ખદલે આ નવી જાતાનાં ઢોર ખધે હેકાણે મૂકી દેવામાં આવ્યાં. 

આ ખધા સુધારાનુ' તાત્કાળિક પરિણામ એ અ.્યું કે ડેન્માક માં. 
જૂદી જૂદી જતની સહકારી સ'સ્થાએ ઘણા મોટા પ્રમાણુમાં સ્થાપ- 
વામાં આવી. આ સ'સ્થાએઓ ડેન્મારક્માં કુદરતી રીતે જ આપોઆપ 
ઉગી નીકળી જણાય છે કારણુ કે ડેન્માકમાં કોઇ રેઇફ્રીસન અથવ! 
પ્લન્કેટ ન હતે।, સહકાર તત્વોને! પ્રચાર કરવા સાર કોઇ કટિખદ્ટ 
ત્રચારડ પણુ ન હતે. અને એવી પચાર કરનારી મ'ડળીએ પણુ ન. 
હતી. ડેન્માર્કના ખેડૂતો ઘણી ઉંચી કેળવણીવાળા અને ઘણા હોંશીયાર 
હોવાને લીધે, અસુક સસ્થા તેમના હિતને વાસ્તે છે એવા તેમને! નિશ્રય 
થાય તે! તેઓ તેને માટે એકત્ર થવામાં જરાપણુ આનાકાની કરે એવા. 
નથી એમ જણુચું છે. દુનીયાના કોઈ પણુ દેશમાં સહકાર ડેન્મોકના 
જેવી સ'પૂ્ણુતાથી ખીલવવામાં આવ્યું નહિં હોય, જૂદાં જૂટાં કામ સાર 
[વેવિધ જાતની મ'ડળીઓ સ્થાપવામાં આવો છે, જેમ કૅ; ખી, ખાતર, 
ખાધા ખારાળનેો સામાન, આજાર અને ખીજી જર્રીયાતની ચીજેની 
ખરીદી. સાર ઢોર, ઘોડા, ડષ્કર અને મરઘાં ખતકાં ઉછેરવા સાર્‌ઃ 
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ઢૉર ઢૌખર, માખણુ, માંસ અને ઈડાંના વેચાણુ સાર, ટૉર ઢાંખરની 
કત સુધારવા અને તેમનો વીમો ઉતારવા સાર, મધમાંખાોના ઉછેર 
સાર્‌ઃ અને ફળ દૂલ આદિ ઉગાડનારા અને મરઘાં ખતકાં રાખનાર 
ખેડૂતો સાર. તે ઉપરાંત બીજી એવી નિયામક મ'ડળીઓ ( ૦૦01701 
80૯૦1૯5 ) પણુ છે કે જેઓએ દરેક ગાયના આપેલા દુધમાંથી ઉપજતા 
માખણુની તથા તે દધની જત વિગેરેની ચેક્સ ગણુત્રી ડરે છે. અને 
ગાય જે ખોરાક ખાય છે તેના પ્રમાણુમાં આ ઉત્પન્ન કૅટલી છે 
તેનુ' પ્રમાણ ખોળી કાઢે છે. આ ગથલત્રી ઉપરથી તે નિયામક મ'ડળી- 
એ જે ગાચે! વાછરડાની ઉત્પત્તિ સાર ચુ'ટી મઢવા જેવી જણાય તેવી 
ગાયોને ખોળી કાઢે છે. અને જે ગાચો। નફો આવે તેવી ન જણાય 
તેવી ગાયોને દૂર કરવાની તજવીજ ફેરે છે. માલની આયાત અને 
નિટઠાશની ખાખતમાં પણુ દલાલની દલાલી ડાઢી નાંખવામાં આવી છે. 
મોટા ખેડૂત જે ભાવથી અને તટલા કાયદાથી પોતાનો માલ વેચી શકે 
તેવીજ રીતે ન્હાના ખેડૂત પણુ સહકારી મ'ડળીએ મારક્ત પોતાનો 
માલ વેચી શકે છે; એટલું જ નહિં પણુ મોટા ખેડૂતો પણુ આવી 
મ'ળીએાના સભાસદો થવા લાગ્યા છે. આવું જીભ પરિણામ કોઇ પણ 
રેશમાં આવ્યું હોય તે તે ક્ડ્ત ડેન્માર્ટમાં. સહકારની પ્રગતિનુ” 
એક સુખ્ય લક્ષણુ એ છે કે દરેક ખારીક્માં ખારીક કામ સાર્‌ પણુ 
સહકારી મંડળીઓ સ્માપામાં આવી છે. અને આ પ્રકારની સ્થિતિ 
એડ્તોાની અ'દ૨ ઉંચી પતિની કેળવણીની અને આવો મ'ડળીઓની વ્યવ- 
કથા કરનાર માણુસોની છૂટને લઇનેજ માપ્ત થઈ શકી છે. એક ન્હાને! 
અટ્ત જૂરી જૂદી જાતની ખેડૂતોની મ'ડળીઓને। સભાસદ હોવા ઉપ- 
રાત આવી આઠ દશ સહેટારી મ'ડળીએ નો સભાસદ હોય છે; પોતાનુ” 
ધ એક મ'ડળી મારફત વેચે છે; માંસ ખીજી મ'ડળી મારકેત વેચે છે, 
રડ ત્રીજ મંડળી મારક્ત વેચે છે; પોતની જરરીયાતો ચોથી મડળ 
શ્ારક્‌ત ખરીદે છે વિગેરે વિગેરે. ઢોર ઢાંખર અને તેમાંથા ઉત્પન્ન થતી 
ચીજેની સહઠારી મ'ડળીઓ વેચાણુ કરવાની રીત ખેડૂતને એટલી ખધી 


ચૂરાપના દેશની સહકારી સ'ડળીએ।. ૪૫ 


કોાયદાકારક માલૂમ પડી છે કે ૧૮૮૦ ની સાલની માફેક ખેડૂત 
નીકાશ ફરવા સાર્‌ અનાજ ઉત્પત્ત કરવાને ખધ્લે ઉલટું ઘણી વેળાએ 
પોતાની ખોરાક સાર જોઇતા અનાજની આયાત ફરે છે. વેદના સમયના 
આર્યોની જેમ ગાય એટ સમૃદ્ધિનુ' સાધન હતી તેવીજ રીતે ડેન્માર્કના 
ખએેઠ્ઠવને ગાય રાષ્ટ્રીય સમૃદ્ધિડુ' એક સુખ્ય સાધન થઇ પડી છે. 


રેન્માકની અદર પહેલવહેલી સહકારી મ'ડળી સ્થપાઇ તે 
૧૮૬૬ માં ઈંગ્લાત્ડની રોકડેલની ઘર સામગ્રી પૂરી પાડનારી મ'ડળીના 
ધ્રાોરણુ ઉપર સ્થપાઇ. હમણાં ૧૫૦૦ કરતાં વધારે સ“ખ્યાની થર 
સામત્રી પૂરી પાડનારી મ'ડળીએ। હયાતીમાં છે. અને ચેટષ્રીટનની પથાથી 
ઉલટ્ટ આ મહળીઓ ગામડાંના લેોઠઠાની જરરીયાતેો પૂરો પાડે છે. પહેહ 
વહેલી ડેરી મ'ડળી ૧૮૮૨ માં સ્થપાઇ, અત્તે- પહેલવહેલી માંસની 
મ'ડળી ૧૮૮૭ માં સ્થપાઈ. ૧૯૧૩ માં લગભગ ૧૨૦૦ ડેરી મ'ડળીઝેદ 
હતી અને દરેક ગામડાના મહેશ દીઠે એકની રાશ આવતી, સામાન્ય 
રીત્તે લગભગ ૧૫૦ ખેડતો એટ માખણુ ખનાવવાની, મ'ડળી કાઢે છે 
અને આનો ખર્ચ આશરે ૧૨૦૦ ષૉંડ થાય છે. દરેઠ સભાસદ આઠ 
પંડુના એક શેર ખરીદે છે, પરતુ તેનાં નાણાં તેને રોકડાં આપવાં 
પડતાં નથી. ખેડૂતોની શાખ એટલો સારી છે હે ઢાઇ પણુ નાણાં ધીર- 
નારી સ'સ્થા પછી ભલે તે સહકારી ધેો!રરણુવાળી છેય કે ખીજી જાતની 
હેય તેપણુ તે સભાસદોની જામીનગીરી ઉપર તાણાં પીરે છે. અને 
ઉછીનાં લીધેલા નાર્ણાં મ'ડળીના નક્રાર્માંથી પાછા આપવામાં આવે છે.. 
આવી જ રીતે વધારે ભ'ડોળવાળી માંસની મ'હળીએ! પણુ કઢવાર્મા 
આવે છે. ૧૯૦૯ માં સહકારી મ'ડળોઓના આંકડા નીચે મમાણે હતાંઃ- . 

મ'ડળીઓની સ'ખ્યા. સ'ભાસરાની સ“ખ્યા 

માખણુ ખનાવનારી મ'ડળીઓ ૧,૧૫૭ “* ૧,૫૭,૦૦૦ 
માંસની મહડળીએ . ૨૪ ૯૫,૦૦૦ 
ઢોરની નીટાશ કરવારી મ'ડળીએ ૮૪૦૦૦ 


૪૬ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ, 


ઇંડા નીઢાશ કરનારી મ'ડળીએ ૫૫૦ પર્‌,૦૦૨ 
ઘોડા ઉછેરનારી મહળાઓ ૨૭૦ ૨૧,૫૬૦ 
ઢોર ઉછેરનારી મ'ડળીએ ૧,૨૬૦ ૩૧,૩૦૦ 
ડેસ્કર ઉછેરનારી મંડળીઓ ૨૫૩ ૬,૪૨૦ 
ઘેટાં ઉછેરનારી મ'ડળીએ। ૧૦૨ .૮૫૦ 
નિયામક મ'ડળોઓ ૫૧૯ ૧૨,૦૦૦ 


આ મહડળોઓ ઉપરાંત ૧૯૧૪ માં ૧૫૬૫ ઘર સામગ્રી પૂરી 
પાડેનારી મ'ડળીએ। હતી. ૬૦ ઉપર્શાત મધમાંખ ઉછેરનારી મ'ડળોઓ 
હતી અને સોટી સ'ખ્યામાં વીમા ઉતારનારી મ'ડળીોએ તથા કૂળજૃલ 
ઉગાડનાર અને મરઘાં ખતકાં ઉછેરનાર ખેડૂત્તાની મ'ડળીએ। પણુ હતી. 
સાંસની મ'ડળોઓની સખ્યા પણુ વધીને ૪૬ જેટલી થઇ હતી અને 
કુલે ૮૮,૦૦,૦૦૦ વૌંડની કીંમતનું માંસ તેમણે ઉત્પન્ન કર્યુ હતું. તેજ 
સાલમાં ૧૧૯૦ માખણુ ખનાવનારી મ'કળીએ। હતી, જેમાં ૧,૬૨,૪૦,૦૦૦ 
ય્‌ાંડની કોંમતત્તું માખણુ ખનાવવામાં આવ્યું હતું. ૧૯૧૩ માં સહકારી 
મ'ડળીઓની કુલ સ'ખ્યા ૫૦૦૦ ઉપર હતી, દેશના આયાત તથા 
નીકાશના વેપારને! લગભગ અડધા ઉપરનો ભાગ સહકારી મ'ડળીઓના 
હાથમાં છે. 

. હેન્માર્કને થયેલા સહકારના ફાયદા ખતાવવા સાર એટલું જણા- 
વવુ' ખસ થઈ પડશે ઠે જયારે ૧૮૮૨ માં ન્હાના ખેડૂતના માખણુની 
કૌૉમત મોટા ખેડૂતના માખણુની જેટલી ક્ૌમત ઉપજતી તેના ઢરતાં 
૩૩ ટકા એછી ઉપજતી ત્યારે ૧૯૦૯ માં સોટા ખેડૂતોની મ'ડળોએ। 
કરતાં ન્હાના ખેડૂતોની મ'ડળીએ માખણુ ખનાવવાના વધારે ચાંદ 
અને ઇતામો જતી ગઇ હતીઃ ઉપરાંત ૧૮૮૨ માં નાના ખેડૂતો હલકી 
કતતત્તું માખણુ ખનાવતા હતા. પણુ સહકારી મ'ડળીઓની સ્થાપના 
પછી આ સ્થિતિ ખદલાઇ ગઇ છે. ફુધની પેદાશમાં પણુ ખહુ જણુવ! 
ચાગ્ય સુધારો થયે! છે. જયારે ૧૮૯૮ માં દરેક- ગાચ દીઠ.. સરેરાશ 


ચૂરાપના દેશની સહેકારી મ'ડળીઓ, ૪૭ 


વરસત્ું ૨૦૪૧ કીલે। (૧ ફીક્ષો-ર.૨ રતલ ) દધ ઉપજતું હતું ત્યારે 
૧૯૦૮ સાં દુધની રાશ ગાય દીઠ ૨૬૬૧ ફીક્લો જેટલી હતી. નિયામક 
મહળીઓની અગત્ય પણુ આટલાથી માલુમ પડશે કે ૧૯૦૧ માં 
નિયામક મ'ડળોએની દેખરેખ નીચેતી ગાચોતું દ્ધ ગાય દ્દીઠ સરેરાશ 
પહ૫૬ ડેન્માકના રતલ જેટલું હતું. ( ૧૦૧.૬ ડેન્માર્કના રતલ-૧૧૨ 
ઇંચેજી રતલ ) જ્યારે નિમાયક મહડળીઓની દેખરેખ ખહારની ગાયોનું 
દુધ ગાય દીઠ સરેરાશ ૫૧૨૦ ડેન્માકના રતલ જેટલું હતું. એવીજ 
રીતે ઈડૉની જત અને ઉત્પન્તમાં પણુ ઘણે! જાણુવા ચોગ્ય ફ્રેરફાર 
કરવામાં આવ્યો છે. આથી કરીને રારઢાંખર, મરઘાંખતકાં અને ખીજ 
જાનવરની સ'ખ્યામાં વધારો કરવામાં આવ્યો છે એટલુ'જ નહિ* પણુ 
તેમની જાતમાં અને ઉત્પત્રમાં પણુ ઘણે! સુધારો કરવામાં આચ્યે! છે. 


આયર્લેન્ડ 

આયર્લેન્ડમાંની સહકારી પ્રગતિ આપણને હિં*દુસ્થાન વાસીએને 
ખાસ નોંધ ફરવા લાયક છે. અરણુ આયર્લેન્ડની આધિક અને રાજકીય 
સ્થિતિ શેટે ભાગે હિ*દુસ્થાનને મળતી છે. હિ'દસ્થાનતી માકક આય- 
લૈન્ડ મુખ્યત્વે કરીને ખેતીવાડી ઉપર નિભાવ કરનાર દેશ છે અને 
તેની પોણા ભાગની વસ્તી ખેતી ટરીને પોતાનું શુજરાન ચલાવે છે. 
આ વસ્તી ગરીખ, અભ્રણુ અને અવ્યવસ્થિત છે, જે કે આ ખધી 
બભાખતેામાં તેની સ્થિતિ હિ'દુસ્થાન કરતાં જરા સારી છે. આયર્લેન્ડની 
ખેતીની પેદાશ હરવખત ઈંગ્લાંડના ખજરમાં વેચાતી પર'તુ જેમ જેમ 
ઇંગ્લાંડમાં અરખાનાએ।ની સ્થાપનાને લીધે વેપારી નીતિરીતિને। વધારે 
શતો ગયો તેમ તેમ ઇંગ્લાંડના લોકે! વધારે વેપારી ખ્દ્ધિવાળા થયા 
અને ખજારમાં જે ચીજે વેચાતી તેની જત અને છતમાં વધુને વધુ 
નિયમિતતા અને-એડતા માંગવા લાગ્યાન આયર્લેન્ડના લોકામાં વેપારી 
નીવિરીવિ ખીલવવામાં આવેલી ન હોવાને લીધે તેએ! ઇંગ્લાંડના ખજ- 
રમાં પોતાને! માલ ખરાખર ન લાવી શક્યો “અને ડેત્માક ના લોકોએ 


તકક. 
૪, સ 


જટ  સહેકાર-પ્રવૃત્તિ,, 


ઇંડા નીકાશ કરનારી મ'ડળીઓ ૫૫૦ ૫૨,૦૦૦ 
ઘોડા ઉછેરનારી મ'ડળોએ। ૨૭૦ ૨૧,૫૬૦ 
ઢોર ઉછેરનારી મ'ડળીએ ૧,૨૬૦ ૩૧,૩૦૦ 
ડુય્કર ઉછેરનારી મડળીઓ ૨૫૩ ૬,૪૩૦ 
ઘેટાં ઉછેરનારી મ'ડળીએ। ૧૦૨ ૮૫૦ 
નિયામક મ'ડળોઓ પ૧૯ ૧૨,૦૦૦ 


આ મ'ડળોએ। ઉપરાંત ૧૯૧૪ માં ૧૫૬૫ ઘર સામગ્રી પૂરી 
પાડનારી મ'ડળીએા હતી. ૬૦ ઉપરાંત મધમાંખ ઉછેરનારી મ'ડળીઓ 
હતી અને મોટી સ'ખ્યામાં વીમો ઉતારનારી મ'ડળીએ તથા ડ્ળરૂલ 
ઉગાડનાર અને મરઘાં ખતફકાં ઉછેરનાર ખેડૂતોની મ'ડળીએ। પણુ હતી. 
સાંસની મ'ડળીઓની સ'ખ્યા પણુ વધીને ૪૬ જેટલી થ8ં હતી અને 
કુલે ૮૮,૦૦,૦૦૦ પૌંડની ફીંમતનું માંસ તેમણે ઉત્પન્ન કર્યું હતું. તેજ 
સાલમાં ૧૧૯૦ માખણુ ખનાવનારી મ'ડળીએ। હતી, જેમાં ૧,૬૨,૪૦,૦૦૦ 
જુંડની કીંમતતું માખણુ ખનાવવામાં આવ્યું હતું. ૧૬૯૧૩ માં સહકારી 
મ'ડળીઓની કુલ સખ્યા ૫૦૦૦ ઉપર હતી. દેશના આયાત તથા 
નીટાશના વૈપારને! લગભગ અડધા ઉપરનો ભાગ સહકારી મ'ળીઓના 
હાથમાં છે. 


 હૈન્માક્ને થયેલા સહકારના ફાયદા ખતાવવા સાર એટલું જણા- 
વવૃ' ખસ થઇ પડશે હે જયારે ૧૮૮૨ માં ન્હાના ખેડૂતના માખણુની 
કીમત સોટા ખેડૂતના માખણુની જેટલી કીમત ઉપજતી તેના કરતાં 
૩૩ ટડા એછી ઉપજતી ત્યારે ૧૯૦૯ માં સોટા ખેડૂતોની મ'ડળોએઓ 
કરતાં ન્હાના ખેડૂતોની મ'ડળીએઓ માખણુ ખનાવવાના વધારે ચાંદ 
અને પનામા જતી ગઇ હતીઃ ઉપરાંત ૧૮૮૨ માં નાના ખેડૂતે! હલકી 
જાતનું માખણુ ખનાવતા હતા. પણુ સહકારી મ'ડળીઓની સ્થાપના 
પછી આ સ્ટમિતિ ખદલાઈ ગપ છે. દધની પેદાશમાં પણુ , ખહુ જણવા 
ચાગ્ય સુધારો થયે છે. જયારે ૧૮૯૮ માં દરેક- ગાય દીઠે: સરેરાશ 


યૂરોપના દેશની સહેકારી સ'ડળીઓ, ૪૭ 


વરસતું ૨૦૪૧ કીલો (૧ કીલે-૨.૨ રતલ ) ₹ધ ઉપજતું હતું ત્યારે 
૧૯૦૮ માં દુધની રાશ ગાય દીઠ ૨૬૬૧ કલે જેટલી હતી. નિયામક 
મ'ડળીઓની અગત્ય પણુ આટલાથી માછુમ પડશે કે ૧૯૦૧ માં 
નિયામક.મ'ડળીએ ની દેખરેખ નીચેતી ગાયોતું દધ ગાય દીઠ સરેરાશ 
પૃછ્૫૬ ડેન્માકના રતલ જેટલું હત્તું. ( ૧૦૧.૬ ડેન્માર્કના રતલ-૧૧૨ 
ઇંગ્રેજી ર્તલ્ઢ ) જયારે નિમાચક મ'ડળોઓ ની દેખરેખ ખહારની ગાયેોતું 
દુધ ગાય દીઠ સરેરાશ ૫૧૨૦ ડેન્માર્કના રતલ જેટલું હતું, એવીજ 
રીતે ઇંડાની જાત અને ઉત્પનજ્તમાં પણુ ઘણે! જણુવા ચોગ્ય ફેરફાર 
કરવામાં આવ્યા “છે. આથી કરીને ઢોરઢાંખર, મરઘાંખતકાં અને ખીજ 
જંનવરની સ'“ખ્યામાં વધારે કરવામાં આવ્યો છે એટલુ'જ નહિ" પણ 
તેમની જાતમાં અને ઉત્પન્તમાં પણુ ઘણા સુધારો ફરવામાં આવ્યો છે. 


આયર્લૈન્ડ, 

આયર્લેન્ડમાંની સહકારી પ્રગતિ આપણુને હિં*દ્સ્થાન વાસીઓને 
ખાસ નોંધ કરવા લાયક છે. કારણુ આયર્લેન્ડની આથિક અને રાજકીય 
સ્થિતિ શટે ભાગે હિ'દસ્થાનને મળતી છે. હિ'દસ્થાનની માફક આય- 
લેન્ડ સુખ્યત્વે કરીને ખેતીવાડી ઉપર નિભાવ કરનાર દેશ છે અને 
તેની પે।ણા ભાગની વસ્તી ખેતી ટરીને પોતાનું જ્ુજરાન ચલાવે છે. 
આ વસ્તી ગરીખ, અભણુ અને અવ્યવસ્થિત છે, જે કે આ ખધી 
' બાખતોમાં તેની સ્શ્રિતિ હિં'દુસ્થાન કરતાં જરા સારી છે. આયર્લેન્ડની 
ખેતીની પેદાશ હરવખત ઇંગ્લાંડતા ખજરમાં વેચાતી પરતુ જેમ જેમ 
ઇગ્લાંડમાં કારખાનાઓની સ્થાપનાને લીધે વેપારી નીતિરીતિના વધારે 
થતો ગયા! તેમ. તેમ ઇંગ્લાંડના લોકે! વધારે વેપારી ખ્દ્ધિવાળા થયા 
.અને ખજરમાં જે ચીજે વેચાતી તેની જાત અને છતમાં વધુને વધુ 
નિયમિતતા અને*એકતા માંગવા લાંગ્યાન આયર્લેન્ડના લોકમાં વેપારી 
નીતિરીતિ ખીલવવામાં આવેલી ન હોવાને લીધે તેએ ઈંગ્લાંડના ખંજા- 
સમાં પોતાનો માલ ખરાખર ન લાવી શકયા “અને ડેન્માકના લોકોએ 


૪૮ . . “સહેકાર-પ્રવૃત્તિ, 


ઉચી જતની ખેતીવાડીની કેળવણી અને વ્યવસ્થાને પરિણામે ઇગ્લાંડનેો 
ખજર હાથ કર્યો, આજ અરસામાં અસેરિકાનાં યુનાધટેડ સ્ટેટસમરં 
મીસીસીપીની ખીણુની વણુખેડેલી જમીનના શર થયેલા નવા ખેડાણુને 
લીધે અમેરિકાનો પુષ્કળ અને ₹થાખ'ધ માલ ખહુજ સસ્તા. ભાવથી 
ઇંગ્લાંડના ખજરમાં આવવા લાગ્યો. આથી કરીને આયર્લેન્ડના ખેડૂતોને 
ચોતાના ધ'ધામાંથી ગુજરાન ચલાવવુ' થણું અઘરૂં થઇ પડચું. તેથી કરીને 
તેશે દેશ પરદેશ તર્કૂ પ્રયાણુ કયું અને ઘણા ખેડૂતો યુનાઇટેડ સ્ટેટ્ર- 
સ્નાં શહેરોમાં વસવાટ કરવા ચાલ્યા ગયા. તેવીજ રીતે ઘણી હોંશીયાર 
જુવાન સીએ પણુ અસેરિકામાં જઇતે વસી. પરિણામે ગામડાઓનો 
પ્રદેશ નિર્જન થઇ ગયે* આયલૈન્ડના દેશહિતેચ્છુએએ કેવી રીતે 
ગામડૉએનું જીવન વધારે આફર્ષક ખનાવવું% કેવી રોતે ગામડાંએ!- 
માંથી શહેર તરક્‌ જતે! વસ્તીનો પ્રવાહ અટકાવીને પાછા ગામડાં 
તરક વાળવો અને દેશની વસ્તી ઓછી કરનાર પરદેશના વસવાટ કેવી 
રીતે ખ”ધ પાડવો! એ સુખ્ય ખાખતોમાં પોતાનું' પ્યાન પરૉવ્યું. 
આયર્લેત્ડના નેતાઓને એટલી તે। ખખર હતી કે ગામડાઓમાંથી 
શહેર તરફ જવાની અને શહેરામાં વસવાટ કરવાની વૃત્તિ ફડત આય- 
લેડમાંજ જણાતી એવુ ન હતું, આ વૃત્તિ ખધા ઇંગ્રેજી ભાષા બોલનારા 
રૃશે[માં એક સરખી ચાલુ હતી અને અમેરિકાનાં યુનાઇટેડ સ્ટેટ્સમાં 
પૃણુ તે હતી; જયાં નવા વસાવેલ] પશ્ચિમના પદેશે માં ખેતીવાડીને ઘણી. 
અનુક્ટેળ પડવી સ્થિતિ હોવા છતાં હજારો ખેડૂતો ખેતરો છોડીને 
શહેર તરફ નાસવા માંડંયા હતા અને મીલે!ાના કામદારો ખનવા લાગ્યા 
હતા. આ શહેર તરક્‌ ત્ચયાણુ કરવાની વૃત્તિ કારણુ એ ઉહર્તું કૅ 
ગામડાઓમાં ન મળે તેવા આધિક, માનસિક, સામાજીક અને રાજકીય 
આફર્ષણુ રાહેરામાં હતા. મીલમાં કામ કરતો કામદાર શહેરમાં જેટલે 
પગાર મેળવતે! તેના કરતાં થોડે! પગાર સેળવવા સાર ખેતર ઉપર 
કામ કરનારા મજૂરને વધારે સખત અને વધારે .લાંબો વખત સુધી 
કામ કરવુ' પડતું. તેમજ ખેતર ઉપર કામ ઢરનારા મજૂરોની પાસે. 


યૃરાષના દેશની સહકારી મ'ડળીઓ. ૪૯ 


પૈસ, વખત, જેગ અથવા મનને નિદૃત્તિ આપવા સાર્‌ હોંશીયાર 
સાથીએ પણુ ન હતા. ૨જકીય વિષયોાનાં ઉચ્ચ પટ મેળવવાનો 
અભિલાષ, અથવા સારો પૈસો એકઠો કરવા વ્યવસાય ગામડાંઓમાં. 
શકય, ન હેતે1. પહેલવહેલાં તો એમ ધારવામાં આવ્યું કે ખેડૂતને. 
પોતાની જમીનની માલકી ખક્ષવામાં આવે તે! આયલ્ે”ડની અ! સ્થિતિમદે 
સુધારો થઈ શકે, અને તેથી આ ધારણાને અમલમાં સુકવા સાર 
પાર્લામેન્ટ તરકથી હેટલાક કાયદા પસાર કરવામાં આવ્યાં, પર*'તુ આ 
પ્ગલાંનુ' પણુ: ક'ઈ સ“તોાષકારક પરિણામ ન આવવાથી આયલેડના. 
સુધારકો એવા નિશ્ષય ઉપર આવ્યા કૅ ગામડાંઓમાં ઉત્તમ પ્રતિની 
આત્મિક, માનસિક અને સામાજીક સ્થિતિ ક્રેળવી શકાય એવી પર૨િ- 
સ્થિતિ ઉભી કરવાથીજ ગામડાંઓની સ્થિતિ સુધરશે અને તેથી! 
તેએએ “ઉત્તમ ખેતી, ઉત્તમ વેપાર અને ઉત્તમ રહેણીકરણી ” એ. 
સૂત્ર આદર્યું. આ હેતુ પાર પાડવા સાર તેએએ સહકારને સઃધન 
તરીકે વાપરવાનો વિચાર કર્યો, 

તેએએ “ ઉત્તમ વેપાર? થી શરૂઆત કરી. આયલે'ન્ડને! ખેડૂત 
દલાલો અને નાણાં ધીરનાર રાહુકારોના હાથમાં હત્તા. ન્હાના ખેડૂતને 
“ શાખની-ખાસ «₹ર૨૨ હોય છે અને" આયલેન્ડની પોણા ભાગની વસ્તી 
નડાના 'બેડૂતાનીઃ હોવાથી તેમની જરરીયાતો પૂડી પાડવા સાર શાહુકા- 
“રએ પોતાને ધ'ધો સરવે ઠેકાણે જમાવી દીધો હતે? ઘણી વખત આ 
ધૃ'ધા સાથે શાહુકારો ખીજે ધ'ધે! પણુ કરતા, દક્ષિણના પ્રદેરો।માં મા- 
ખણુ વેચનાર વેપારી: ખેડૂતોને દશ ટકા વ્યાજે નાણાં ધીરતે।. અને 
એવી શશત કરતો કે ખેડૂતોએ પોતાનુ માખણુ તેને એડલાને જ વેચી 
જવું. શાહુકાર આ લોકોનુ માખથ ખીજ લોકોના માખણ ડરતાં ઘણા 


એ[છા ભાવે વેચાણુ લેતે! અને માખણુની જાતના પણ મેોતાને ફાવે 
" તેવા વડ પાડતે।. આ શાહુકારો ઉપરાંત કેટલીક ખાનગી નાણાં ધીર- 


નારી પેઢીએ. પણુઃ:હતી :અને આ. વર્ગ માં કેટલીક સદ્ટર બેન્કોને! પણુ. 
. સમાવેશ. થતે।. 'આ પેઢોઓએ વ્યાજનો દર એછે રાખતી; પરતુ તેમની. 


૫૦ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ. 


બીજી શરતો ખેડૂતોને અનુફેળ આવતી ન હતી. ફક્ત ગણુ કે ચાર 
મહિતાની 2કી સુટત સારૂં નાણાં ધીરવામાં આવતાં અને તેથી વારે 
વારે ખાતાં લખાવવા પડતાં, નાણાં ઉછીનાં લેનાર ખેડૂતોની રહેઠાણુની 
જગ્યાથી ઘણે દૂર શહેરોમાં આ પેઢીઓ પોતાની બેઠક રાખતી. અને 
નાણાં ધીરતી વખતે ઓછામાં ઓછા બે જમીન માંગતી. આથી કરીને 
પહેલવહેર્લા નાણાં ઉછીનાં લખાવવા સાર પણુ ગામમાંથી શહેર તરક 
જવાને પોતાનો ખરચ, જામીનેનોા પરચ અને તે ઉપરાંત તેમને 
સારં ખાવાપીવાનુ' આપી ખ્રુશમીજજમાં રાખવા સાર ઢરવા પડતાં 
પયત્ન ખધુ” ગણુઝીસાં લણએ તે આ નાણાં લગભગ ર૦ થી ૩૦ 
ટકા જેટલા વ્યાજે પડતાં. આ ઉપરાંત ત્રીજું નાણાં ધીરનારી સ'સ્થા 
મામર્ડાના ૬દુકાતદારોની હતી, આ દુકાનદારો ખેડૂતોને પોતાને ત્યાંથી 
ચીજે ઉધાર લઇ જવા દેતા અને માલની કીંમતનાં નાણાં ખેડૂતો 
સગવડે આપી શકે તેમ રાહત આપતા. આ ફકાનદારો એવી પેરવી 
કરતા કે જેથી ખેડૂતો તેમના મોટી રકમના દેવાદાર રહે અને ખાંધી 
ઘરાષી થવાને લીધે આપવામાં આવતાં માલની ફોંમત અથવા જાત 
સ'બ'ધી કાંઈ પણુ તકરાર ઉઠાવી શફે નહિ પર'તુ દટાનદાર એડૂતને 
તેની જર્રીયાતની ચીજે વેચતો! એટકુંજ નહિ પરતુ તેની પાસેથી 
ઢોર, ડેડ્કર, માખણુ, ઈંડાં, ખટેટા વિગેરે ખેતરની ઉત્પત્ત વેચાતી લેતે 
અને આમ ખત્ને રસ્તે ખેડ્ની વેતરણુ કરતો, રોકડનો પ'ધો ઘડી 
જઇને ચીજ સાટે ચીજ આપવાને રીવાજ નીકળતો, અને એક અર્ય- 
શાસોએ તપાસ કરતાં ખોળી કાઢયું છે કે આવી રીતે ખેડૂતે! જે ચીજે 
દુકાનદારોને વેચતા તેમાં તેબાને માલની અડધી કીંમત પણુ ઉપજતી 
નહતી. ” 
આવી જ રીતે ખેડૂતોને તેમનાં ઢોર, ઘોડા, ડુઝકર ઇત્યાદિ જાનવ- 
સના વેચાણુમાં પણુ ઘણી નુક્શ 1 ભોગવવી પડેતી. મેળાએ વખતે 
એડ્રતો! દલાલોને ટોર વેચતા, દલાલો તે ઢોર જથાખ'ધ વેપારીઓને 
વ્રચતા અને જથાખ'ધ વેપારીખા। ઈઇંગ્લાંન્ડના ખુજારમાં તે સોરનાં નાણું 


ચૂરાપના દેશનો સહકારી સ'ડળીએ।. પવ 


ઉપજાવતા. જે ખેડત દલાલની કીંમત કખૂલ ન _ કરે તો! દલાલ ખેડૂતની 
પાછળ પોતાના ખૈં સાગરીત! મૂકી દેતો. આયલૅન્ડમાં એવો રિવાજ 
હત્તા કે જયાં સુધી ખેડૂત પાસે એક ઘરાક ઉભે હોય ત્યાં સુધી 
ખીજે ઘરાક તેની પાસે માલની માંગણી કરવા ન જઈ શકે. તેથી 
એક સાગરીત ખેડૂતની જડે તે જેડે અડયો રહેતે! કે જેથી કોપ નવો 
ઘરાક ખેડૂત પાસે આવી શકે નહિ, ત્યારે બીજે સાગરીત ખેડૂતને ગું 
' સમજાવવાના પ્રયત્ન કસ્ત્તા કે ત્ડાર ઢોરની ર્ીંમત તું ધારે છે તેના 
કૅરેતાં ઘણીજ ઓછી છે. આવી રીતે ખેડૂત છેતરાતે. દાખલા તરીકે 
ધારો કે એક ખેડૂત પોતાના ઢોરની કીંમત ૧૨ ધાંડ આંકતેો, અને 
દલાલ ૧૦ બૈૌંડ આપવા માંગે તેના સ્વોકાર નહિ કરતે. તો આ દલા- 
લના કેટલાક છેતરપીંડી કરનાર સાગરીતો ખેડૂત પાસે વારાફેરતી જતા 
અને ચાર ચો।૨ તથા ઘેટું લઇ જતા ખ્રાહ્મણુની વાતમાં જેમ ખન્યું તેમ 
ખેડૂતને ૭ પંડ ૮ પંડ જેટલી કીંમત આપવા કહેતા અને તેના 
સૌ્‌શ્ની ૧ર પંડ જેટલી કીંમત કદી પણુ હોઇ ન શકે એવું ઠસાવ- 
વાને! મયત્ન કરતા. તેથી કરીને જયારે સાંજના છેવટે દલાલ આવતે! 
ત્યારે ખેડૂત સ્ુશીથી એ ઢોરના ૯ પૌોંડ લેતો. ખેડૂતની જેડે અડયા 
રહેનાર અને છેતરપીંડી કરનાર સાગરીતે।[માંના દરેઠને દલાલ પાસેથી 
તેમની મહેનતના ખદલા દાખલ એક એક ખાંડ મળતે- 

જયારે આયર્લેન્ડના સુધાસ્ક્રાએ /ઉત્તમ વેપાર? ની યોજના ઘડી 
ત્યારે તેઓએ શાહુકારની જગ્યાએ રેઇફીસનની ગતિની સહકારી શાખ- 
વાળી મ'ડળીઓ સ્થાપવાનો તથા દલાલો અને વચ્ચેના નકાખાઉ 
તેપારીને ખદલે સહકારી માલની ખરીદ અને વેચાણ કરનારી મ'ડળીએ। 


સ્થાપવાના વિચાર કર્યો. બીજું પગયું સુધારહોાએ ભર્યું તે એ હતું ૩% 
સેતીવાડીની કેળવણી આપીને અને ડેન્માર્કની માફક ખેતીવાડીની 


શાસ્ીય પદ્ધતિનો પ્રચાર ડરીને ઉત્તમ ખેતી' કરાવવાને! પયતન કર્યે. 
“ ઉત્તમ વેપારથી જે પેસે! નફ્ાખાઉ દલાલે વિગેરેના હાથમાં જતો 
હતો તે ખેડૂતના પાતાના ઘરર્માં રહ્યો. અને “ઉત્તમ ખેતી' થી જમી- 


થર * પ સંહકાર-મપરજૃત્તિ. * - 


નની નીપજ વધવા લાગી અને આ 'ખે કારણોથી ખેડૂતની અથેક 
સ્થિતિ સુધરવાને લીધે “ઉત્તમ જવન ખેડૂતને વાસ્તે શકય થયું. ડાર- 
ણુકે કોઇ પણુ જતના સુધારા અથવા ઉચ્ચ રહેણીકરણી સાર્‌ ચોડી 
રહત અને આશાએશની જરર છે. આવો ઉચ્ચ રહેણીકરણી ત્યારેજ 
સ'પાદન કરી શકાય કે જયારે આખી કોમ સુવ્યવસ્થિત હોય અને 
ફક્ત જીવનનિર્વાહનાં સાધન ઉપરાંત થોડી બચત કરવાને,પણુ શક્તિ- 
માન હોય. સુધારકો! એમ ધારતા હતા કે આર્થિક સુખાકારીને લીધે 
ખેડૂતોમાં ઉંચ મતિનું આન'દદાયક માનસિક અને સામાજીક જીવન 


આવી શકરો. તેએ।નો પરદો અ ઉપરાંત ગામડાંએમાં વીજળીની 
ખત્તી અને ટેલીફ્રીન લાવવાનો, ગામડાંના લોકે સાંજના પહોરના ગપ્પાં 


મારવાને તથા રોાળટપ્પા લગાવવાને એકઠા મળી શકે તેવાં વિરામ- 
ગૃહો ખાંધવાનો, પુસ્તકોનો, ડેળાના અને એવી બીજી માનસિક મવૃત્તિ- 
શએ]નો લે।કેર્માં શૈખ ઉત્પન્ત કરવાને! અને વ્યવસ્થા દાખલ કરીને 
તેમને! સ્વાર્થ ખરખર જળવી શકાય તેવો રીતે ખેડૂતોને રાજકીય 
વિષયેો।માં મતાધિકાર અપાવવાનો! હેતો. આવા આવા શભ હેતુએ થી 
સુધાચ્ઢાની પ્રજૃત્તિઅા આદરવામાં આવી હેતી. 

જે મણાષુર્ષે આવા સુવ્યવસ્થિત અને સુસ્થિત “'આયર્લેન્ડતું સ્વપ્ન 
દેખ્યું તે ખીજે કોઈ નહિ પણુ મી. (હમણાં સર) હોરેસ પ્લેન્કેટ 
હતે!. તે ૧૮૫૪ ની સાલમાં આયર્લેન્ડના એક ઉમરાવ કુટુંખમાં જન્મ્ચેઠ 
હેતે. અને ઈટન તથા એક્ષફ્ડમાં તેણે કેળવણી લીધી હેતો. ૧૮૩૯ 
થી ૧૮૮૯ સુધી તે યુનાઇટેડ સ્ટેટ્સમાં ખેતીવાડીના અતુભવ કેતે! 
£ૃયો અને આ અનુલવ તેને આયર્લેન્ડની ત્રામ્ય સુધારણાના કાર્યમાં 
ઘણ્‌।જ. ઉપચાગી થઇ પડચે!. કુદરતે તેને તેના કાર્ય માટે લાયક 
ખનાબ્યે! હતો અને ડ્ુટરતે તેનામાં લે।!હેને ખાનગી ઢામમાંથી ખે'ચી 
તેનુ' પાતાનું' કામ કરાવાની અજબ આફર્ષણુશક્તિ ખક્ષી હતો.. 
હરસ પ્લેન્કેટે ખેડૂતોની [સ્થતિ સુધારવા સાર્‌ ઘણા સામાન્ય લોકોને 
પ્ેતવાના જુસ્સાથી મર્યા અને તેમને એ કાય ને માટે કમર કસાવીતતે 


ચૂરાયના દેશની સહકારી સ'ડળોએ!. યટ : 


ખહાર પાડયા. ખેતીવાડીના કામમાં રસ લેનારા લોકોની સાધે સાશે 
કળાખાજે, કવિએ, સાક્ષરો અને પાદરીએ પણુ તેની જોડે આ *- 
મહાન કાયમાં જેડાયા. દરેક, પક્ષના રાજકીય મત ધરાવનાર માણસે 
પણ ત્તેના પક્ષમાં ભેળાયા..૧૮૮૯ માં અમેરિકાથી પાછા ફરીને તરતજ 
તેણે આયર્લેન્ડમાં સહકાર પ્રવૃત્તિની શરૃઆત કરી. 


તે વખતે આયર્લેન્ડમાં ડેરી મ'ડળીઓની સ્થ્રાપના * સારૂ ઘણા 
અનુકૂળ સ'જેગા હતા એવો તેને મત હતા. અને લગભગ ૫૦ સભાન 
એમાં ભાષણો! આપ્યા પછી આયલૅત્ડની પહેલવહેલી સહકારી મ'ડળી 
સ્થાપવામાં તેણે ફતેહ મેળવી. શાખવાળી મ'ડળોઓાની સ્થાપનાનો 
“વિચાર તતા પછીથીજ કરવામાં આવ્યો હતે।. ૧૮૯૪ માં છેરેસ પ્લેન્કેટ 
અને તેના મિત્રોએ સહકારી મ'ડળીએ!ની દેખરેખ રાખવા સાર્‌ અને 
સહકાર ષવૃત્તિએને ઉત્તસત્તર વિકાસ કરવા સાર્‌ આયર્લેન્ડનું ખેતી 
વાડી વ્યવસ્થાપક મ'ડંળ ( 103) ઇજ પાલ્માદધણ્ાં ૦'છુઢ1528100. 
8૦લંટઇ ) સ્શપાચું, આજ વષમાં ખેતોવાડી વ્યવસ્થાપક મ'ડળની 
કૅમિટી તરફથી સહકાર ત્તત્વના જાણકાર મખ્યાત ઇંગેજ મી. ડુલ્કૂને 
આપ'ત્રશુ કરવામાં આવ્યું અને મી. વુલ્ટ્રે ચરોપમાં ચાલતી વિવિધ 
જાતની સહકારી શાખાવાળી મ'ડળોઓ ઉપર તેમનો સમક્ષ વિવેચન 
કયું. આ ઉપરથી તેએએ રેઇફીસનની ગ્રતિની અનિયમિત જવાખદારી- 
વાળો શેરના ભ'ડોળ વિનાની મ'ડળોએ। આયર્લેન્ડને અનુટ્ટળ થઇ પડશે 
એમ નિશ્ચય કરીને તેવી શાખવાળો મ'ડળોએ સ્થાપી, ૧૮૯૬ માં 
હોરેસ પ્લન્કેટે જૂટા જૂટા પક્ષના રાજદ્રારી આગેવાનોને આયલ્ેન્ડની 
ખેતીવાડોની સ્થિતિ તપ!સવા અને તેની સુધારણાના ઉપાયો સુચવવા 
સાર એકઠા કર્યો. આ આગેવાનોની કસિટીને “રીસેસ કમિટો' (10૦૦૦૬૩ 
0૦0૫116000) અર્થાત્‌ છૂટી વેળાની કમિટો કહેવામાં આવતી, ટારણ 
ક તેઓએ પાલીમેન્ટની ખે ખેઠકે। વચ્ચેની છૂટીની સુદતમાં પોતાની 
તપાસ ચલાવો હતી. અ રીસેસ કમિટોએ એવો રિપોર્ટ કર્યા જ 
ખેતીવાડી વ્યવસ્થાપક મંડળો જેવો એચ્છિક સ'સ્થા તરક્થી સહકારી 


પ૪ સહુક!૨-પ્રવૃત્તિ. 


મ'ડળોઓની સ્થાપના કરવી અને એ મ'ડળે સુટરર કરેલા ઘે[રણુસર 
સ'ડળીઓતુ” કામકાજ ચલાવગું. વિશેષમાં આવી લેકાની એચ્છિક 
મવૃત્તિથી થયેલું જે કામ હોય તેનો પુરવણી સાર અને ખેતીવાડીની 
છેછ્વામાં છેછ્ી વૈજ્ઞાનિક ચધેદ લોકોને શીખવવા તથા તેમને! પચાર 
ઝરવા સાર સરકાર તરફથી સરકારી ખેતીવાડીખાહું ખોલવું. આવુ 
સરકારી ખેતીવાડી ખાતું ૧૮૯૬ માં ખોલવામાં આવ્યું, અને આ 
ખાતાના ઉપ-મગ્રુખ તરીકે પ્લન્કેટની નીચણે।ક કરવામાં આવી, એવા 
મરાદાથી કે આખા ખાતાને કારાખાર તેના હાથમાં રહે. ખેતીવાડી 
વ્યવસ્થાપક મ"ડળે “ઉત્તમ વેપાર? ની નીતિ દાખલ ટરી, તથા સહકારી 
ખેતીવાડીખાતાએ “ઉતમ ખેતી' નુ કામ શર્‌ કર્યું અને આ ખે 
સુધારાને પરિણામે આયર્લેન્ડના ખેડૂતતી સ્થિતિમાં ઘણા સુધારે! 
થચે।, સર હોરેસ પ્લેન્કેટ આયર્લેન્ડના ખેતીવાડી ખાતાના વડા તરીકે 
આઠ વષે રહા અને ૧૯૦૩ સાં તેણે આ હોદ્નું' રાજનાસું' આપ્યું. 

ખીજ દેશોમાં હાલ ખન્યું છે તેસ આયલે'ન્ડમાં પણુ સહેટાર 
પ્રવૃત્તિને તેનાં શરૂઆતનાં વર્ષામાં સરકાર તરફથી મોટી મદદ મળી 
હવી. અને ખાસ કરીને જયાં સુધી સર હેરેસ પ્લેન્કેટ સરકારી ખેતી- 
વાડી ખાતાના વડા તરીકે ઠામ કરતે! ત્યારે સરકાર તરફથી સહઠારને 
ઘણી સારી -મદદ મળી પત્તી. ગીચોગીચ વસ્તીવાળા મ્રદેશેોના મડળ 
( €૦0૩૪ુલ્ઇલવૅ 1)]કાણડ 30% ) તરફથી તથા સરકારી ખેતીવાડી 
ખાત્તા તર્કથી શાખવાળી મ'ડળીઓને સાડાત્રણુ અને ત્રણ ટકા વ્યાજના 
દરથી નાણાં ધીર્વામાં આવતાં, અને ૧૯૧૨ ની સાલમાં સહકારી 
શ[ખવાળી મ'હડળીએ[તું ૫૮ ટકા જેટલું ભ'ડોળ આવી રીતે કરજે 
કાઢેલાં નાશાંતું ખનેલું હતું. પરતુ તે વર્ષમાં સયુક્ત ભ ગેળવાળી ખીન 
સહકારી બેન્કોને સહકારી મ'ડળીઓતને। સ્વીકાર ટરવાતું દખાણું કરવામાં 
આવ્યું અને ત્યાર પછી ખેન્કે। સહકારી મ'ડળીએ। જેડે કામકાજ કરવા 
લાગી. ખેન્કો મ'ડળોએને ૪ ટકા વ્યાજે નાણાં ધીરતી, અને મ'ડળીએ।. 
પાતાના સલાસરોને ૫ ટકા વ્યાજે. નાણાં ઉછીનાં આપતી. 


ચૂશેપના દેશની સહેકારો મ'ડળીઓ, પપ 


ટૂ'કામાં કહીએ તો! આયલ્ેન્ડના ખેતીવાડી વ્યવસ્યામક મ'ડળીને 
લીધે, આયલે"ન્ડને! માખણુ ખનાવવાને! ઉછોગ નાશ પામતો અટક્યો 
છે, હજારો ગરીખ ખેડૂતો ગામના શાહકારોના પ'જમાંથી છૂટયા છે, 
અને તેમને સસ્તા વ્યાજે તથા જેપ્તા મમાણમાં નાણાં ઉછીનાં મળી 
શકર્યા છે, ખેતીની જાત સુધરી ગઇ છે અને માલની ખરીદ તથા વેન 
ચાણુ ખાખતમાં એકફઠા થવાથી દનીયાના ખજાર્માં હરીફાઇમાં ટકી 
શકાય છે તેવું સાન ખેડૂતોને આપી શકાયું છે. અત્યાર સધી એવી 
સારી કેત્તહ મળેલી છે કૅ સુધારક ગ્રામ્ય સુધારણાનાં જે સ્વપ્નાં દેખ- 
તા હતા તે અનુભવમાં પ્રત્યક્ષ કરી શટાશે એમાં જરા પણુ શક નથી. 
ખેતીવાડી વ્યવસ્થાપક મ'ડળીના ૧૯૧૨ ની સાલના રીપોર્ટમાં આપેલા 
નીચેના આંકડા ઘણા અર્થસૂચક છેઃ-- 


મ'ડળીની જાત સખ્યા. સભાસદો નાણાંની પૉંડ 
ઉથલપાથલ 
ફ્રી મ'ડળીઓ ૩૨૬; ૪૫,છરપ, ૨૦,2૦૨, ૧ર્‌છ. 


મદદની શાળાએ. 
(રજીસ્ટર થયા વિનાની) ૮૭ 
ખેડૂતોની મંડળીએ ૧૭૧ ૧૬,૨૭૨ ૧,૬૨૯; વલ૯૯- 











રાખવાળી મ'ડળીએ ૨૩૬ ૧૯,૫૦૫ પટ, ૦પપ. 
મરઘાં ખતકાંતી મ'ડળીએ। ૧૮ ૫,૮૯૯ દર, ૮૯૭, 
શુહઇ્ુઘોગની મ'ડળીએ। ૨૦ ૧,૩૭૫ દ્ર, ૨૫૭. 
પરચુરણ મ'ડળીએ ર૨૫ ૪,૯૨૮ પ૯, ૬૦૬, 
ડેડ્કર અને રોર પૂરાં ી 

પાડનારી મ'ડળીએા ૪-૦ ૬૫૭ ી 
શણુની મ'ડળીએઓ ૯ દર૪ ૩, ૪૦૨. 
મહામ'ડળે। (₹તૈટ”&1008)૨ ૨૪૮ ૧,૩૨, હર૯. 














કુલે, ૯૩૪ ૯૭,૨૧૧ ૨૪, ૫ર, ૪૭૨ 


ચદ ઈ સહેકાર-પ્રશૃત્તિ, 


ખેતીવાડી વ્યવસ્થાપટ્ઠ 








મ'ડળીએ ઝં ક * કે 
“બીજ મ'ડેળીઓ ક ૧૦૪ ૨,૧૪,૦૧૧ 
કુલ. ૯૩૪ ૯૭,૩૧૮ ૨૬,૬૬,૪૮૩ 


આપણી હિદુસ્થ્રાનની સહકારી મ“ડળીઓના ફારોખારની કેટલીક 
“પામીએ જેઇને જેબએ] આપણા સહકારના ભવિષ્ય સ'ખ'ધમાં શ'ક- 
શીલ થ# જય છે ત્તેએને આવયલેન્ડનેો દાખલો એક પડાસ્પ છે. 
“આસ કરીને આયલેન્ડની શાખવાળો મ'ડળોઓરમાં આ જતની ખામીએ। 
હતી અને હજી પણુ છે. આ ખામીએ નીચે પ્રમાણે છે-નાણાં પાછાં 
વાળવામાં થતી અનિયમિતતાં અને વખતની ઉપચોગિતાતું અસાન, 
ઉછીનાં આપવામાં આવેલાં નાણાંની ખરી રીતે પાર્છા વાઠયા શિવાય 
કરીથી ચોપડે લખામણી, ખેતીવાડી વ્યેવસ્થાપકુ મ્‌'ડળને અને મિત્ર 
સડળો ( 81100017 38તલંલંપ્રં લઉ ) ના રજીસ્ટારને આંકડા મોકલવા 
આખતની ખેદરકારી વિષેરે. ૧૯૧૨ ની સાલમાં સ'ખ્યાખ'વ મ'ડળીએઓ 
કાંઈ પણ્‌ ડામઠાજ કરતી ન હતી. અને તેમને સુડદા મંડળીએ! કહે- 
તામાં આવતી. ૧૬૦૯ સાં એછામાં આછી ૩૧ મહડળીએઓ નુઠશાનથી 
કામ કરતી હતી અને દરેક વષે” કેટલીએ મ'ડળીએ ખેતીવાડી વ્યવ- 
સ્થાપક મડળ અને મિત્ર મ'ડળાનાં પત્રક્માંથી કમી કરવાર્માં આવે 
છે. એક સરકારી અમલદારે પોતાની સ્વત'ત્ તપાસણી પછી જણાવ્યું 
“હતું કે તેણે તપાસેલી ૧૦૩ મડળોઓરમાંથી ૨૨ મ'ડળીએ। સ'તાષ 
કારડ કામ કરતી હતી અને ૪૫ મ'ડળીએ અસ'તોષટારકે કામ કરતી 
હતી. આવી સ્થિતિ હવા છતાં પણુ રઇ એમ કહી શકશે નહિ ઝે 
આયલ્ષેન્ડમાં સહકાર ફૂત્તહુમ'દ નીવડયું નથી, ખરૂં જેતાં તા ત્યાં 
ભવિષ્ય ઘણું ચળક્તું દેખાય છે. કડકમાં કડક ટીકાકારોએ પણુ એવું 
કબૂલ કર્કું છે કે હિદુસ્થાનમાં સહકારની મગતિ અસામાન્ય રીતે થઈ 
છી. અને ખોડ ખાંપણ્‌ હોવા છતાં પણુ સહકારને મચાર સ્મધારણુ રીતે 
સારા પાયા ઉપર થતે] જય છે. 


-----૬----- 


ચફરણુ ૪ -થુ'# 





હિ'દસ્થાતતી સહકારી મ'ડળીએ* 


પાશ્રમાત્ય કેળવણીની અસરથી જે કે લેેોમાં બ્યક્તિવાદતું જેર 
“જામવા માંડયું છે તાપણું હિ'દસ્થાનમાં સહકારને! જીસ્સો સમૂળગે! 
હુત્તા નહિં એમ ના કહી શકાય. સયુક્ત કુટુંબની સ'સ્થા, હિ'દુએ।ના 
સ્ઞાતિખ'ધાર્ણુ, સુસલસાનેને! ભ્રાતૃભાવ અને દેશની ગ્રામપ'ચાયતોમં 
સહેકારનાં તત્વોને! પૃરેપૂરા આવિર્ભાવ છે. હિંદુસ્થાનના વતનીએ! 
પરપૂવજથી પરરશીએઓના હુમલા પાછા વાળવામાં અથવા તેમને લાંચ 
આપીને પાછા મઢવામાં, તળાવો ખો!દદવવામાં અથવા તેમને લગતું 
સમારકામ ઢરાવવામાં, ગ્રામ્યદેવતાની પૂજા ફરવામાં અને એવાં ખીજ 
કેટલાંક સાર્વજનિક કામોમાં એકમેકની જેડે એકઠા થતા આવ્યા છે. 
કરડેસ૨ ફરવાની અને શાખ વધારવાની હૈટલીક સ'સ્થાએ। પણુ હિ'દુ- 
સ્થાન વાસીઓમાં, ખાંસ કરીને મદાસ ઇલાકામાં જેવામાં આવે છે 
અને આ સ'સ્થાએ હાલની નવી પદ્ધતિથી સ્થપાચેલી સહકારી 
મ'ડળીએ!ની લગોલગ હાલ પણુ સતોષકારક રીતે યમ ફરે જાય છે. 
આ મદ્રાસની પરાપૂર્વની સ'સ્થાએ ડુતુશચિવ્‌ અથવા ચિત્ભ'ડોળ અને 
નિધિ એ નામથી એ ળખાય છે, તેમને થોડે હેવાલ અને આપીશું- 

ચિત્લ'ડાળા આખા પ્રલ્ાકામાં, શહેરોમાં તેમ ગામડાંએમાં 
પરાપૂર્વથી ચાલતાં આવેલાં અરસપરસ નાણાંની સહાય આપવાને સાર 
સ્થાપવામાં આવેલાં મ'ડળોા હેય છે. દશ અમત્રવા વધારે, સામાન્ય 
રીતે વીસની અ'દ૨ સ'ખ્યાના એક ખીજાની એાળખાણુવાળા અરસપર- 
સર્મા વિશ્વાસવાળા માણુસોા અઠવાડીયું, મહિના, ત્રણુ મહિના અથવા 
અર્ધા વર્ષના અ*તરે નિયમિત હપતાશપે અમુક રકમ ભરવાનું ઢબૂલ 
કરે છે અને જેટલા સભાસદો હોય તેના પ્રમાણુમાં હંપતાની સુદત લાંખી 


પત . સહેકાર-પ્રવૃત્તિ, 


અથવા ટકી કરવામાં આવે છે. આ ભંડોળનો ઉદ્દેશ કરકસર અને 
શાખ વધારવાનો હો્‌ય છે. કેટલાક માલુસે આ લ'ડોળમાં એવા 
હેતુથી જેડાય છે કૈ વિવાહ પસ'ગે અથવા ઘર ખાંધવામાં અથવા 
બઓશ્ન કોઇ એવા કામમાં વાપરવા સાર ઉચક રકમ વધારે વ્યાજ 
આપીને કરજે કાઢવી પડે તેને ખદલે ભ'ડોળસાંથી એછા વ્યાજે મળી 
શહે. બીજ માણુસો આવા ભ'ડોળેોમાં એવા હેતુથી જેડાય છે કૈ 
બહારના દખાણુથી તેએ કરડસર કરી નાણાં ખચાવી શક્ઠે અને તેમાંથી 
ઘરેણાં, જમીન વિગેરે ખરીદી શકે અથવા કોઈ એવા જ ફૂ્‌ાયદાદાયટ- 
કામર્માં નાણાંનો ઉપયોગ કરી શકે. જ્ટલાં નાણાં એડઠા કરવાના 
હેય તેના વિભાગ પાડવામાં આવે છે અને સભાસદોમાં તે રકમની 
વાંટણી કરવામાં આવે છે. ડયો સભાસદ ક્યારે પોતાનાં નાણાંના ફાળા 
ભ'મળમાં ભરશે તે સવે સભાસદો અ'દર અદર દરેકની સ્થિતિ તપા- 
સીને સમજી લે છે, નહિ' તો! પછી ચીડ્ઠીએ નાંખીને અથવા લીલામ 
કરીને નગ્કી કરવામાં આવે છે. પહેલી રીત ચોક્સ સહકારનાં ધેરણું 
પર રચાયલ્લી છે ત્યારે ખીજ રીતમાં નશીખ અથવા સ'જેગો ઉપર વધુ 
આધાર રાખવામાં આવે છે. છતાં કોઈ પણ સલાસદને નાણાંની ખાસ 
અગવ્ડ ન હોય તે ખીજ અગવડવાળા સભાસદને ખદલે પોતે ફાળે 
આપવા તેયાર થાય છે અથવા પોતાનાં નાણાં તે સભાસદને તેને( 
કાળા ભરવા સાર ઉછીનાં આપે છે. આ ઉપરાંત ત્રોજ પણુ એક રીત 
છે જે જેનાં સભાસદ રીત્તસર તેના ફાળે અવતી રહમ ડરતાં એછી 
રકમ ભરવાની માથે લે છે અને ખાઠીની રકમ લ'ડોળતું ભરણ ખ'ધ 
ઝરતી વખતે બીન્ન સભાસદો ભેગા મળીને ભરે છે. આ ત્રીજી રીતમાં 
સહકારના જરા પણુ અ'રશા નથી અને એનાં કેટલીક વખત ખહુ નુઠ- 
શાનકારકે પરિણામ આવે છે. દાખલા તરીકે ર૨. ૧૦૦ ના કોળાના 
જુટલીક વખત ર્‌. ૫૦ કે રઃ ૬૦ જ કેડત લેવામાં આવે છે અને જ 
માણસો! પોતાનેઃ ફ્રાળે વખતસર આપી શક્તા નથી તેએ!ની પાસેથી 
હદ ઉપરાંતનું વ્યાજ લેવામાં આવે છે. આ ચિવભ' સાળો સામાન્ય રીતે 


હિ'ટુસ્થાનની સહકારી મ'ળીએ।. પલ 


જેના મમાણિકરપણામાં અને ખાહોશીમાં બીજએઓને વિશ્વાસ હોય તેવા 
એક સાહસિક માણુસ સ્થાપે છે અને આ માણસ ફાળાના પેસા 
આપવા સાર્‌ પોતે જામીત્ત થાય છે. કોઇ પણુ પુરૂષ થા સ્રી વ્યવ- 
સ્થાપક તથા સભાસદ થઇ શકે છે. કેટલીક વખત આવાં ભ'ડાળો 
વ્યવસ્થાપકેની લુચ્ચાઇને લીધે અથલા તે। કેટલાડ સભાસદો ભ'ડોળનેા 
લાભ લીધા પછી ફાળાના પૈસા આપવાત્તું ના પાડતા હોવાને લીધે 
ભાંગી પડે છે અને જેઓએ પેસા ભર્યા હોય તેએના પૈસા ડખે છે. 
પરંતુ સામાન્ય રીતે જેઇએ તો આ લ'ડાળા ક્તેહમ'દ નીવડયાં છે 
અને લોકોનાં આ ભ'ડળોાનો મચાર દિનપર દિન વધતે। જાય છું. જો 
પેસા ભરનારાએ! કાખેલ હોય તો તેએ વ્યવસ્થાપકો પાસેથી અને 
શડોળનો લાભ લેનારા પાસેથી પૂરતી જામીનગીરીએ લઇને આવી 
લુચ્ચાઇ થવા દેતા નથી. આવા ભ' ડળાની એટલી ખધી માંગણી છે 
જૈ મદ્રાસ ઇલાકાતી ફેટલી નાગરિક સહડારી મ'ડળાઓ પાતાના 
સભાસસ્ની આવા ભ'*ડોળાની વ્યવસ્થા ફરે છે અને ફ્‌ળાની રકમ 
ઉપર થે।ડું મહેનતાણું લે છે. આવી રીતે મ'ડળીઓની અદર મડ- 
ળીએ સ્થપાય છે. આ ભ'ડોળેાનતી સ'ખ્યાં ગણુવી સુરઠેલ છે, તે 
પણુ એછામાં આછી હજારોની સ'ખ્યામાં આવા લ'ડોળા હયાતીમાં 
હરે. સરકારી નોકરો તથા વકીલોાથી માંડી મજૂરો અને ઝાડૂ કાઢના- 
રાએ સુદ્ધાં અર્થાત પજને! દરેક વર્ગ આવાં ભ'ડાળો પસ'ટ ડરે છે. 
આથી પણુ વધુ નોંધ કરવા લાયક ખબાખત તા એ છે ઠે સીઓના 
ઘણા સમૃહે આવી રીતના ભ*ડોળા સ્થાપે છે અને તેમાંથી પોતાનાં 
ઘરેણાં અને 'ખીજી ચીજે ખરીદવાની વ્યવસ્થા કરે છે. કેટલાંક એવાં 
ભ'ર્‌ળે! પણુ છે કે જેમાં ભરવાને કાળા રૉક્ડ આપવે પડતે નથી. 
પર'તુ દાણા, ગોળ; નાળીયેર વિગેરે આપ્યાથી ચાલી શહે છે. પરતુ. 
આવા ભ'ડોળાની “સખ્યા ખહુ મોટી નથી. 

આર્વાં લ*ઝોળેમાંથી વધીને નિધિઓ સ્શ્રપાય છે. આ નાધમાંના 
ઘણા ત્તે] ક'પનીના કાયદાની રૂએ રજીસ્‍ટર થયેલી સદ્ધર બેન્કોના 


૬૦ . - સહકાર-પ્રવૃત્તિ. 


રપમાં હોય છે. આ નિપિઓની રર્‌આત ૧૮૫૦ માં મદ્રાસ શહેરમાં 
થઇ; તે વખતે સદર કા્ટના કેટલાબેક અમલદારોએ વ્યાજના ભારે 
૬૨માંથી ખચવા સાર્‌ આવી એકઠ બેન્ક સ્થાપી અને તેત્ું ખ'ધારણુ 
રાઇ અજાણ્યા માણુસની સૂચનાથી ઈંગ્લાન્ડની મકાન ખાંધવાની મ'ડ- 
બળીઓના જેવું' રાખ્યું. બીજ' શહેરોમાં પણુ આ નિધિઓને! પચાર 
થચે। અને જે કે ત્યારપછી ઘણાખરા નિાંધએ। પડી ભાગ્યા છે તોપણ 
૧૮૯૨ માં તેમની સ'ખ્યા ૧૩૫ હતી. હજુ પણુ તેમાંના કેટલાક તિધિઓઆ 
સાર્‌ કામ કરે છે અને દર વધે” લાખે! રૂપિયાને] વહીવટ ડરે છે. 
નિધિને હેતુ કરકસર અને અરસપરસ શાખ વધારવાને! હોય છે. 
ગામના કેટલાટ મોભાદાર પુરષો આવા નિધિની સ્થાપના ડરીને તેને 
રજીસ્ટર કરાવે છે અને ત્યાસ્પછી ખીજ સભાસદ તેમાં જેડાય છે, 
દરેક સભાસદ એક અથવા વધારે શેર ખરીદે છે અને દર મહિને ૨. 
૧ અથવા વધારે એવી રીતે ૪૫ અથવા ૮૪ મહિના સુધી નિયમિત 
રીતે હપતા ભરવા ટખૂલે છે અને આ ઝુદતની આખરે તે સભાસદને 
ર. ૫૦ અથવા ર્‌. ૧૨૦-૮-૦ પાછા આપવામાં આવે છે. સામાન્ય 
રીતે નાણાં સભાસદોને જ ઉછીનાં આપવામાં આવે છે. સભાસદે આપેલાં 
શેરના નાણાં જામીનગીરી તરીકે રાખવામાં આવે છે અને આ રકમના 
«પ૫ ટકાથી વધારે નાણાં ઉછીનાં આપવામાં આવતાં નથી. ઘરેણાં અને 
સ્થાવર મીલક્તની જામીનગીરી ઉપર પણુ નાણાં ધીરવામાં આવે છે 
અને વ્યાજ ૬? થી ૧૨ અને ૧૫ ટકા સુધી લેવાય છે. આવી રીતે 
પણુ સભાસદના શૈર દીઠે ર. ૧૦૦ થી વધુ તેને ધીરવામાં આવતા નથી. 
આ નાણાં દર મહિને શેરના હપત્ાથી પાછાં વસુલ કરવામાં આવે છે 


અને વ્યાજના દર જે સુકરર કચૌ હોય છે તે લેવામાં આવે છે. વખત- 
સર નાર્ણાં' વસુલ આવવા ઉપર ખાસ ધ્યાન રાખવામાં આવે છે અને 


મુદત વીતી જતાં શિક્ષા તરીકે મોટી વ્યાજની રકમ ક્ષેવામાં આવે છે. 
'હીસાખકેતાખ રાખવામાં આવે છે અને વ્યવસ્થાપકોને સહેનતાણુ 
અપાય છે. ખીન સભાસદ થાપણુદાસને થાપણુ તરીકે રહેલાં નાણાં 


હિ'દુસ્થાનની સહકારી મ'ડળીએ. ર૨રજૃ 


ઉપર પથી ૨૬ ટકા વ્યાજ આપવામાં આવે છે અને નફાનો થોર 
“ભાગ-અનતામત ખાતે લઇ જઇ ખાકીને નફે સભાસદોની અંદર તેમની 
ભરેલી શેરની રકમના પમાણમાં વહે'ચી નાખવામાં 'આવે છે. 


હિંદુસ્તાનના મોટામાં મોટો આથિક મશ્ચ ખેતીવાડી ઉપર ગુજરાન 
ચલાવનાર ૮૦ ટકા જેટલી વસ્તીની ગરીબી અને દેવાદારી દ્ર કર- 
વાને! છે. આથી કરીને ડુદરતી રીતે દક્ષિણમાં ૧૮૭૧ ની સાલમાં થયેલી 
ખેડૂતોની ખરાખી તથા ૧૮૭૭-૭૮ ના દષ્કઠાળ પછી આ પ્રશ્ન ઉપર 
ખાસ પ્યાન આપવામાં આવ્યું. જમનીની પ્રજાકીય ખેન્કે!ની કફ્તેહ 
જઇને પૂનાના ડીસ્ટ્રીકટ જજ સર વીલીયમ વેડરખન, મી. રાનાડે અને 
ખીજ ગૃણેસ્થાએ ૧૮૮૨ માં પૂના જક્વલાના પુરેદર તાલુકાના ખેડૂતોના 
દેવાના બાજે ઓછે કરવા સાર એક ખેડૂતોની ખેન્ક સ્થાપવાની 
ચોા।જના સરકારને મોકલી આપી. માંતિક અને વડી સરકાર તરકેથી આ 
ચરાજનાને! સ્વીકાર કરવાર્મા આવ્યે? પરતુ કેટલી લખાપટી થયા પછી 
અને ઘણે! વખત વીત્યા ખાદ હીં'દી યધાનની નાપસ'દગીને લીધે આ 
ચાજનાને પડતી મૂકવામાં આવી. જે કે જર્મતીની સહકારી મ'ડળી- 
ઓના ધોરણુ ઉપર ગરીખ ખેડૂતોની સ્થિતિની સુધારણા સાર આવી 
સ'સ્થાએ સ્થાપવાનો! તેમનો ઇરાદે! હતો તાપણું એ વખતમાં તેએ એ 
શ્રહકારી મ'ડળીઓ સ્થાપવાની ચોજના કરી નહતી પરતુ સરટારી 


મદદવાળો ખેડૂતોની ખેન્ક ખાલવાની યોજના કરી હતી. હાલ પણુ 
આપણા વયોવૃદ્ધ દેશભક્ત અને અથ્્શાસી સર દીનશા વઃચ્છા સહ- 


કારી મ'ડળોઓની સ'સ્થા તરફ નાપસ'દગી દેખાડે છે એ વખતે એટ 
મુવના વિચારની અસરને લીધે હશે. લોડ વેન્લેકની કારકીર્દી દરમી- 
ચાન મદ્રાસની સરકારે રૈયતના દુઃખના તિવારણુ સાર્‌ સહકારી મ'ડ- 
લીએની સ્થાપના કરવાનુ' કામ હાથમાં લીધું ૧૮૯૨ માં મદ્ાસની 
સરકારે એક્‌. એ. નીકલસનને યૂરોપ જઇને ત્યાંની જમીનની અને 
ખેડૂતોની બેન્કોની પદ્ધતિની ખારીક તપાસ ઠરવા અને મકેાસ ઈલાટા- 
માં તે દાખલ કરવા યોગ્ય છેકે નહિ તેની સૂચના કરવા સાર મોઠલ્યે!- 


ટ્રર્‌ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ, 


મદ્રાસની સરકારને નીકલસન કરતાં વધુ સહૃદય અને વધુ લાયક માણુસ 
એ ઢામને -સાર મળી શકત નહિ, બીજા સનદી ને[કરોની માક્ક 
વિલાયત ન ઉપડી જતાં; નોઠરીમાંથી ફોારેગ યયા પછી પણુ તેઓ 
હિંદુસ્તાનમાં થર કરી રહ્યા છે, અને સદ્રાસની માછીમારોની મ'ડળી- 
એના તે ઓઆનરરી ડીરેકટર છે, તથા મલખારના કીનારાના ગરીખ 
સાંછીમારોની સ્થિત્તિ સુધારવા સાર સતત મયત્ન કરી રહા છે. ત્રણ 
વચ્સ સુધી ખહુ જ ખારીક અને શ્રમપૂર્ણુ તપાસ કર્યા પછી તેમણે 'એક 
રીપે।ટ' તયાર કર્યો. આ રીપોર્ટ ઘણે।ક કીંમતી છે અને સર્જદ્શીં 
પણામાં તથા ઉંડાણુમાં તેની જેડી મળવી સુશ્કેલ છે. ને એવોજ સારો 
ખીજે કોઈ રીપૉર્ટ દુનીયામાં લખાયે! હોય તે તે ૧૯૧૩-૧૪ ના 
અમેરિકાના કમિશનનેો છે. નીકલસનનો રીપાટ હજુપણુ ઘણે! ઉપયોગી 


ગણાય છે. નીકલસને એવો રીપે!ટ ઢયો કે ઘણાખરા યૂરાપના દેશોમાં 
જ્યારે સહકારની શરઆત કરવામાં આવી ત્યારે તે દેશોની જેવી સ્થિતિ 


હતી તેના કરતાં મદ્રાસની સ્થિતિ કોઈપણ દરજજે સહકારની શરઆત 
કરવા સાર્‌ ખશાખ નહતી. તેમણે સહકારી મ'ડળીએઓને લગતા કાયદા 


અને એવાં ખીજ અનુકળ સાધનોથી સહેકારી મ'ડળોઓને ઉત્તેજન 
આપવાની સરકારને ભલામણુ કરી અને કૈળવાચેલા વર્ગને આવી 


સ'સ્થાએ સ્થાપવા અને તેઓની વ્યવસ્થા કરવા ઘણી આજીજીપૂર્વ ક 
વિન'તિ કરી. રીપાર્ટના છેવટના કેક્શમાં તેએ લખે છે કે-- 

“ ચૂરાપના દેશેની સહકારી મ'ડલીઓના ચાલકો અને નેતાઓના 
જેટલી જ મગજસરડિત અને સામાજીક સ્થિતિવાળા ઘણા માણુસે। અહિનાં 
ગામડાંએ[માં પણુ મળી શહે તેમ છે, પણ ખરી જરરીયાત તે! એ છે 
૩ કૂડત ભાષણ આપવા અને લેખો લખવા સાર્‌જ નહિ પરતુ આવી 
સહકારી સ'સ્થાએની શરઆત કરવા અને તેમને ખીલવવા સાર 
તનતોડ મહેનત કરે એવા સહકઠારનાં તત્વથી ઓતપ્રોત માણુસોને 
બાળી કાઢવા જોઇએ. ” પી 


એમણે પોતાના રીપોર્ટની પ્રસ્‍્તાવનાની આખરે લખ્યું છે કે-- 


હિ'હુસ્થાનની સહકારી મ'ડળીએ. ૬૩ 


”“ગામડાંબાની શાખવાળી સ'સ્થાઓનુ* ભવિષ્ય લોકોની અ'દરના 
સોઠાની જેડે વસતા, પર'તુ ખૃદ્ધિ, દૂરઅ'દેશા અને કાર્ય શહિતમાં 
સોાકેોથી ચઢીયાતા મનુષ્યો ઉપર રહેલું છે. જર્મનીમાં અને ઈટાલીમાં 
જે સુધાશ્ઠાએ લોકોની શાખ વધારવાની નવી પદ્દધતિએની સ્થાપના 
કેરી તેએ આ પ્રકારના મનુષ્યો હતા, અને જે રેઇફીસન' શખ્દથીં 
એક અમુક વ્યક્તિ અથવા સ'સ્થાનેો નિછેશ કર્યા ઉપરાંત તે મહાન 
સુધારકના ખ'ત, શક્તિ, સણછીરી અને સતત મવૃત્તિ આદિ ગુણનો અને 
આવી સ'સ્થાએની અ'દર ખીલવવામાં આવતા સહેઠાર, કરડેસર, 
સ્વાશ્રય અને પરસ્પર મદદની ભાવના પ્રત્યાદિ ગ્રુણાનો પણ નિદે શ 
થઇ શહે તા આ આખા રીપાર્ટના સાર રપે “રરેઇફીસનને મેળવા” એજ 
વાકય કહી શકાય. ” 

મદ્રાસની સરકારે ૧૮૯૯ માં આ રીપોર્ટની ઉપર વિચાર ચલાન 
ક્યે! અને ષદ્રાસ ઇલાકામાં ગામડાંએની શાખવાળી મ'હળીોઓની 
ખીલવણીની ઘણી અગત્ય તેઓને ન જણાયાથી આ રીપોટ” ઉપર તે- 
એએ અંઇ પણ પગલાં ભર્યાં નહિ. પર'તુ આ રીપાટ લોડ કર્ઝનની 
નજરે આવ્યે!, અને લોર્ડ કર્ઝને ખધી માંતિક સરકારોને પોતાના મત 
આપવા સાર્‌ આ રીપોર્ટની નક્કે। મોકલાવી. આજ અરસામાં સ'યુક્ત 
માંતેો, પ'જામ અને ખ“ગાલમાં સરકારી બેન્કો સ્થાપવાના સ્વત'ત્ર મયાસ 
કરવામાં આવ્યાઃ અખતરા તરીકે સયુક્ત માંતેના એક સનદી નોકર 
મી. દુપ્નેએ અલ્લાખાદ ડીસ્ટ્ાકટમાં થોડી મ'ડળીએા સ્થાપી, અને 
સર. એ. પી. સેક્ડૉનલતું ધ્યાન આ તરક્‌ ખે'ચવાંથી તેમણે જૂદી જદી 
ડીસ્ટ્ીક્ટાની વપાસ કરીને લોકોને સહકારી બેન્કોનાં તત્વો સમજાવવા 
સાર્‌ મી, દુપનેની તીમણાક કરી. મી. દુપનેએ આ તત્વોનું વિવેચન 
કરનાર અને આવી સ'સ્થાઓના નિયમમાં અને હીસાખ કિતાખની પદ્ધતિ 
દશોવનાર એક પુસ્તક પશુ લખ્યું. ૧૯૦૧ ના જુલાઇ મહિના સુધીમાં 
ત્તા ૪૦ થી ૫૦ મ'ઢળીએ] સ્થપાઝ ગઈ. પ'જખમાં મી. ડી. ( હવે સર્‌ 
ખેડવરૂં ) મેટ્લેમન અતે ફેપટન ફાંધસ્થવેઇટે ૧૮૯૮ અને ૧૮૯૯ માં 
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પાંચ મ'ડળીઓ સ્થાપી અને તેમનું' પરિણામ સારૂં આવશે એમ લાગ્યું. 
ખ'ગાલમાં પણુ સરકારી અમલદારની દેખરેખ હેઠળ કેટલીક મ'ડળીએ। 
* સ્થાપવામાં આવી હતી. સર ફેડરીક નીકલસનના રીપાટ ઉપર મળેલા 
માતિક સરકારના મત ઉપરથી ૧૯૦૧ માં લોર્ડ કર્ઝને સર. એડવડ - 
લાનાં પ્રમ્ુખપણા હેઠળ હિ'દસ્તાનમાં- ખેડૂતોની બેન્કો. સ્થાપવાના પ્રશ્ન 
ઉપર વિચાર ચલાવવા સાર :એક સદ્ધર. કમિટીની નીમણેક કરી. તે 
કમિટીએ પ્રાંતિક સરકારના મતને અનુફેળ થઇને એવી બેન્કોની 
ક્થાપના' કરવાની તરટ્રેણુમાં રીપા।ટ કર્યો, કયા -ધોરણુપર આ બેન્કને 
ચલાવવી તે ધોરણુ સૂચવ્યું અને સહેકારો મ'ડળીએને મદદ ડેરનાર 
કાયદા પસાર ફરવા સાર એક ખરડે ૨જી કયો, આ ખરડાને માંતિડ 
સરકારો તરફ મોકલવામાં આવ્યો, અને માંતિક સરકારોની ટીકાઓ 

અને' સચનાએ। ઉપર વિચાર ચલાવ્યા -ખમાદ એક ફાયર ઘડવામાં 
આવ્યો. આ કાયદો ૧૯૦૪ ના દસમાં કાયદા તરીઠે સહકારી શાખ- 
વાળી મ'ડળીઓનેો કાયદે! ( કે!એપરેટીવ ફેેડીટ સોસાચેડીઝ એફટ 
0૦૦૩૨0૪ ઉ૦વાદ 3૦૯ં૦દલડ 08 ) એ નામથી પસાર 
કરવામાં આવ્યે. 

આ ઝઆયદાના નામ ઉપરથી જણાય છે કે સરકારને હ ફ્ક્ત 
શાખવાળી મ'ડળીઓને લગતા કાયદો પસાર કરવાને! જ હંતે!. તે 
ઉપરાંત સરકારને ઇરાદો થોડી આવકવાળા ખેડૂતો, કારીગર અને 
ખીજા સામાન્ય લે[હેોના લાભ સાર જ આ કાયદો અમલમાં મૂકવાનેર 
હત્તે. સરકર તરફથી સ્વીકાર અને ચોડી દેખરેખ શિવાય આવી મ“૩- 
ળીએ ચાલી નહિ શકે એગું ધારવામાં આવ્યું હેતું. આ મ'ડળીએ ને 
જૂદા કાયદાની રએ રછસ્‍્ટર' કરવાનુ' કારણ એ હતું કે હિં'દસ્થાતની 
કપનીએના કાયદા (10તત્રાળ ૦૦0૧1૦5૩ 5.6) ની ર૫૬ - કલમે 
ઓવી સાદી એને. ન્હાના પાયા- ઉપર કામ - ચલાવનારી મ'ડળીઓ 
વાસ્તેઃખહુ અઘરી અંને નિફપયાગી જશુ।ઈ. મ્રાંતિક સરકારને દરેક 
" શ્રાંતની અદર 'એક"રજીસ્ટાર નામે અમલદાર" નીમવાની સત્તા - અપ- 
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વામાં આવી, અને આ રજીસ્‍ટ્રારની ફ્રજ મ'ડળીએ ની સ્તાપના કરવ, 
તેમને રજીસ્ટર કરવી, તેમનુ" એડીટ કરવું, તેમની તપાસણી કરવી; 
તેષને વીખેરી .નાંખવી અને તેમને સામાન્ય રીતે સલાહ આપી તેમના 
ઉપર-અ'કુશ રાખવો તથા મ'ડળીગાના કામને! દર વષે” સરકારને 
રીપોર્ટ ઝરવોા એવી દરાવવાર્માં આવી. ૧૮ વર્ષ ઉપરની ઉમરની 
એકજ ગામમાં અથવા ગામના જથામાં વસ્તા અથવા એકજ જાત્‌, 
વર્ગ અથવા ન્યાતના દશ અથવા વધારે માણસો એકઠા મળોને એક 
મ'ડળી સ્થાપી શકે એરું ડરાવવામાં આવ્યું. ૪/૫ સભાસદો ખેડૂરા 
હેય અથવા બીન ખેડૂત હોય તેના પમાણમાં મ'ડળીઓ ના મામ્ય અને 
નાગરિક એવા વિભાગ પાડવાર્મા આર્વ્યા. ગ્રામ્ય મ'ડળોઓમાં સભા- 
સહદોની જવાખદારી અનિયમિત ઠરાવવામાં આવી અને નાગરિક 
ઝ'ડળીખોમાં નિર્યામત અશ્રવા અતિયામિત જવાખદ,રીમાંથી મરજ 
શ્રમાણે કે!ઇ પણુ જાતની જવાખદદારી સ્વીકારવાનું એઔચ્છક રાખવર્પ્મા 
*આવ્યું. ગ્રામ્ય મડળીઓતને બધે નફો માંતિક સરકાર ખીજી સૂચનાએ 
ઝરે. ત્યાં સુધી અનામત ખાતે લઈ જવાનુ અને નાગરિક મ'ડળોઓનેદ 
ઓછામાં એછેો ૪/૫ નકો! અનામત ખાતે લઇ જવાનુ ઠરાવવામરદે 
આવ્યું. મ'ડળી ફેડત પાતાના સભાસદોને અને રજીસ્ટારતી મજુરી 
રાય તા બીજી મ'ડળઃને નાર્ણાં ધીરી શકે. ૨, ૧૦૦૦ ની પૂરી ક મત 
ઉપર્રાતના શેર કોઇ પણુ સભાસદે ભરેલો શેરની રકમ કૅપ પજ કાર્ટ 
જપ કરી શકે નહિ અને વચી રકે નાહ, મ'ડળી તરફથી ઉછીનાં 
નાણું હોઇને ઉગાડેલા પાક અથવા તે નાણાંની મદદથી ખરલ 
ખેતીવાડીના બજર, રારઢાખર તથા ખી વિગેરે ઉપર સરકારી મહેસુજ 
અતે જમીનદારનુ' ભ્રાડું ખાદ કરતાં મળીએ ને ખીજ ફોઈ લહેગૃદાર- 
શ્રી સર્વોપરિ હડક ૨૩; દરેક મ'ડળીના હીસાખ દર વષે મકત તપાસી 
આપવામાં આવે; આયાત વેરે, સ્ટાંંપ ડયુટી અને રજીસ્ટર ફીમાંથી પણુ 
આ મ'ડળીખને મુક્ત કરવામાં આવે વિગેરે કેટલાક હક્ક પણુ સહકારી 
મ'ડળીએ[ને આ ટાયદથી મળ્યા- 
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ર્જીન્ટ્ારાની નીમણેક અને ખીજી સરકારી માણસોની સદદ અને 
લોગણીને લોધે ખહુજ જલદીથી મોટી સ'ખ્યામાં મ'ડળીએ। સ્થપાઈ 
ગઈઃ છે. કોઇપશુ દેશમાં મ'ડળીોએ આટલી જલદી સ્થપાપ્ીું નહિ 
હોય ગને તેમની સ'ખ્યામાં આટલો ખધેો વધારે! થયો નહિ હોય. 
જૂદા જૂદા પ્રાંતોમાં પ્રગતિનું મમાણુ સ્થિતિન્ન ફેરફારને લીધે એક જ 
રહ્યુ' નથી. પરતુ સામાન્ય રીતે પરિણામ સ'તેષકારક છે. મ્હેસૂર 
અને વહેદરાનાં આગળ પડતાં દેશી રાજ્યોએ વેળાસર સહકાર 
પઘૃત્તિના અ'ગીકાર ડચૌ છે અને તેને લગતા કાયદા પસાર ડર્યા છે. 
હૈદરાખાદ, ત્રાવણકે[ર, ઇંદોર આદિ ખીજા' દેશી રાજ્યોએ હમણાં હુમ્‌- 
ણમાં આ દાખલાનુ' અનુકરણુ કર્યુ છે. મ્હેસૂરમાં ખાસ કરીને ફેટલાંટ 
દેશી ૨જમોમાં આ પવૃત્તિ હિ'દસ્થાનના ડરતાં પણુ વસુ પ્રમાશુમાં 
આગળ વધેલી છે. ૧૯૦૪ ના સહકારી શાખવાળી મ'ડળીએ।ાના કાય- 
દાના પસાર થયા પછી એક વરસની દરમિયાન ૧૯૦૫ ના માર્ચ મહિનાની 
આખર સુધીમાં ૪૧ મડળીએ સ્થાપવામાં આપી હતી, જેમાંની ર૫ ગ્રામ્ય 
અને ૬ નાગરિક મ'ડળીઓ હતી અને તેખૉનુ' કુલ કામકાજનું' ભ'3।ળ 
લગભગ ર્‌. ૫૪,૦૦૦ નુ હતું, બીજે વષે" કુલે ૪૮૨ મ'ડળીએ। 
હચાતીમાં હતી અને આમાં ૨૨ મધ્યસ્થ મડળાએ હતી અને ૩પ 
નાગરિક મ'ડળીઓ હલ્તી- સભાસદોની સ'ખ્યા ૨૬,૦૦૦ અને કામકાજનું 
ભ*ડે,ળ લગલગ પ લાખ રૃપિયાનું હતું. ત્યાર પછીની પ્રગતિ નીચેનાં 
આઓંઠડાૉ ઉપરથી જણાશે. 


વ્વૈ સ'ડળીઓ સભાસરોા કામકાજનું ભ'મેળ રૂ. 
૧૯૦૬-૦૮ ૯૪૩ ૬૦,૮૮૪ ૨૩,૭૧,૬૮૩ 
૧૯૦૭-૦૮ ૧,૩૫૭ ૧,૪૯,૧૬૦ ૪૪,૧૪,૦૮૬ 
૧૯૦૮-૦૯ ૨,૦૦૮ ૧,૮૪,૮૯૯ ર ૮૦,૬૫,૧૧૧ 
૧૯૦૬૧૦ ૩,૪૯૮ -૨,૩૦૬,1૯૯ - ૧,૨૩,૯૭,૬૮૨ 


૧૯૧ -૧૧ પ,૪૩૨ 3૩,૧૪,૧૦૧ . ૨,મ૩,૬૬,૫૮૪% 


જ્‌ 


હિ'દુસ્થાનની સહકારી મ'ળોએ. 


દછ 
૧૯૧૧-૧૨ ૮,૧૯૭ જ૪,૦૩૩૧૮ ૩,૩૫,૭૪,૧૬૨ 
૧૯૧૨-૧૩ ૧૨,૩૨૪ પ્‌૭૩,૫૩૬ ૫,૩૪,૨૪૨૬૧ 
૧૯૧૩-૧૪ ૧૫,૬૭૩ ૭,૪૪,૨૨૮ ૭,૭૧,૭૦,૫૮૪ 
૧૯૧૪-૧૫ ૧૫૫ ર૨૭ ૮,૨૪,૪૩૯ ૮,૬૬,૬૧,૭૨૨ 
૧૯૧૫-૧૬ ૧૯,૬૭૫ ૯,૧૮,૪૩૬ ૧૦ ૩૨,૬૭,૧૪૯ 
૧૯૧૬-૧૭ ૨ ,૦૩%૬ ૧૦,૪૫,૪૨૫ ૧૨,૧૨,૯૨/,૧૮૦ 


(તાઘ--આ આંકડાઓ પમાં મૈસૂર અને વડોદરાના દેશી રાજ્યોના 
અકડા પણુ આવી નય છે. એઠ ય'ડળીએ બીજી મ'ડળીને ધીરેલાં 
નાણાં ખે વાર ગણાયલાં હશે. ) 


૧૯૦૪ ના કાયદાની કલમો કેટલેક ૬૨૦% દેાષયુક્ત અને કેટલેક 
દરજ્જે અમલમાં મૂકી શકાય એવી ન હેતી એમ થેડા વખતમાં 
અનુભવ ૧૫૨થી જણાયું. આ કાયદો શાખવાળી મ'ડળીઓને જ કૂડત 
લાજી પડત્તા હોવાથી ખીજી જાતના સણઠારની ખીલવગી સાર્‌ ઉપયે!- 
ગમાં લાવી શક્તો! નહોતો. શાખવાળી મ'ડળીએઓના પ્રચારને લીધે 
સહકારના તત્વો લોકોમાં પ્રસરેલાં હોવાથી કુદરતી રીતે માલની ખરીદ 
અને વેચાણુ કરવા સાર્‌ અને માલની ઉત્પત્તિ કરવા સાર્‌ મ'ડળીએ। 
સ્થાપવ ની લેોકે।માં ઈચછા ઉદ્ભવી. આવી મ'ડળીઓને ૧૯૦૪ ના 
કંયદાની અ'દર લાવવા સાર્‌ તેમની જોડે શાખવાળી સ'સ્થા પણુ 
લગાડવી પડતી. વળી આ મ્રાયદાની રમે મધ્યસ્થ મ'ડળીએ। અને 
યુનીયનોા જેના સભાસદ તરીકે પ્રાથમિક મંડળીએ પોતે દાખલ થઇ 
શકે અને જેએ પ્રાથમિક મ'હળીએઓને નાણાં શૂરા પાડવા, તેમની 
શ્ચવૃસ્થા કરવા અને તેમનાં ઠામકાજ ઉપર દેખરેખ શ્‌ાખવા સારૃ 
ઉભા ફરવામ્મોં આવતાં હતાં તેવી સ'સ્થાખએાને! સ્વીકાર કરવામાં 
આવતો નહતો. વળો મ'ડળીઓના ગ્રામ્ય અને નાગરિક એવા પાડવામાં 
આપેલો વિભ્રાગ બીનજરૂરી અને અગવડભરેલા જણાયા. તેથી કરીને 
૨૧૬૧૨ માં એક નવે કાયદે પસાર કરવાર્માં આશ્ચો. તૈમાં ઉપર 


દદ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ, 


જણાવેલી ખામીએ। દૂર કરી, તે ઉપરાંત મ'ડળીએ રજસ્ટર કરવામાં 
મ'ડળીએના એડીટમાં અને ખીજી કારોખારની ખાખતમાં થે!ડા ફેરફાર 
કરવામાં આવ્યા. આ ફેરકફારમાં સુખ્ય નીચે પ્રમાણે હતા-આ કાયદાની 
રએ નોંધાએલી ન હોય તેવી મ'ડળોને “ સહકારી ' શખ્દ લગાડી 
ગ્રફાય નહિ. નફાને! ૧૦ ટકા સુધીને! એગ્રક ભાગ ડેળવણી વિષયમાં 
અને પધર્માદ્ય કામમાં વાપરી શકાય; મફત એ]।ડીટ ખધ કરવું વિગેરે, 
આ કાયદમાં અનિયમિત જવાખદારીવાળી મ'ળોઓને નફૂમાંથી 
શૅરના ભ'ડોળ ઉપર વ્યાજ આપવાની પરવાનગી આપવામાં આવી, 
કારલ કૈ પ'જખ અને ખર્ષા વિગેરે માંતોમાં સોટી રકમો! શેરના ભ'ડોળ. 


તરીકે રેાઠવામાં આવતી હતી. અને સન ૧૯૦૪ ને! જૂનો ટાયમદે! ૨૬ 
કરવામાં આવ્યો. 


૧૯૧૪ ના જૂન માસની આખર સુધીમાં તો મ'ડળીએ।ની સ'ખ્યા 
૧૫૦૦૦ લગભગ થઈ ગઇ અને કામકાજતું ભ ડોળ ર્‌. ૭,૪૫,૦૦,૦૦૦ 
સું થયું. ઢોરહાંખરનો વીમા ઉતારનારી મ'ળીખા, દધ વેચવાની 
મળીએ, એજરવી ખરીદ અને વેચાણની મહડળીએ, વિગેરે નવી 
જાતની મ'ડળીએ રજીસ્ટર કરવામાં આવી. હિદી સરકારને એમ લાગ્યું 
3 ડવે સરવૈયું ટાઢવું જેઇએ અને તેથી ૧૯૧૪ ના જૂન માસની 
૭ મી તારીખે તેમણે ત્યાં સુયી કરવામાં આવેલી પ્રગતિ દ્શોવનારેો 
અને સહકારના નેતાઓને સાર કેટલાંક સામા-ય સિદ્ધાંતના સૂચવનારા 
એેઠઠ વિસ્તારપૂર્જક ઠર$4 ખાર પાડયો. પરતુ હિ'દ્ી સરડારને જે 
મધ્યસ્થ ખેન્કો માથમિક મ'ડળીએને મદદ આપવા સાર્‌ સ્થાપવામાં 
આવી હતી અને જેએ! ગહાર નાશાંખજર સાથે સ'ખબ'ધ ધરાવતી 
હતી તેવી બેન્કોની નાણાં [વેષયઠ સ્થિતિ સ'તોષકારક અને સહીસલામત 
ન લાગી, તેથી તેબઆાએ ખા ।૧૫ય ઉપર તપાસ કરીને રીપોર્ટ કરવાને 
સર્‌ એડવર્ડ મેકલેગનના પમમુખપશા હેઠળ અક કમિટી ૧૯૧૪ ના 
બાખ્ટાખરમાં નીમી. આ કમિટીના આઠ સભાસદ હતા, તેમાંતા પાંચ- 


હિ'દુસ્થાનની સહકારી મ'ડળીએ।. ૬૯ 


સનદી નોકરો હતા અને એક નામીચા ખોન-સરકારી સહકારક એન- 
રૈખલ મી- લલુભાઇ શામળદાસ સી. આઇ. ઈ. હતા. કમિતાનુ સખ્ય 
કેત્તવ્ય એ હતું કે સહકાર્ય પમવૃત્તિ ખ!સ કરીને ત્તેતી ઉપરની રચનાર્મા 
અને નાણાં વિષયક સ્થિતિમાં સારા પાયા ૬૫૨ ચાલતી હતી કે નહિ તેની 
તંપાસ ઢરવી. પર'તુ વિશેષમાં, કમિટીને ગાડીટ, દેખરેખ, સર્વ 
જાતની મ'ડળીઓને। કારાખાર વિગેરે ખાખતોાની તપાસ ઠરવાનું અને 
સહકાર પ્રવૃત્તિના કોઇ પશુ અગત્યના ઝ્રુદ્દા ઉપર સૃચનાએ। કરવાનુ' 
કહેવામાં આવ્યું હતું, ૧૯૧૪ ના નવેમ્ખરના પહેલા અઠવાડીયાથી શંર્‌ 
કરી ચાર મહીના સુધી કમિટીએ ખધા મોટા મોટા પ્રાંતોમાં સુસાક્રી 
કરી, ૯૩ સાક્ષીએ તપાસ્યા. આશરે ૧૩૫ મ'ડળીએ। તપાસી. કૈટલાક 
સચપારીઓના મત લીધા અને ૧૯૧૫ ના સપ્ટેમ્ખરમાં પોતાનો રીપોર્ટ 
રજી કયી. પોતાને આપવામાં આવેલી છૂટના લાભ લઇને તેઓએ મ'ડળ- 
“માના કારોબારની કેટલીક ઝોણુવટની ખાખતે। ઉપર પે! ।ના વજનદાર 
અભિમ્ાાય દર્શાવ્યા ને સઠકાગના ચાલઠમાં જેટલીક ખાખ? પરત્વે એકમત 
નહેતે। તે ખાખતતે। ઉપર પણુ ઘણી મકમ સૂચનાઓ ટરી તેએએ દરેક પ્રાંતમાં 
મેક માંતિક કેન્દ્રસ્થ બેન્કની સ્થાપના કરવા"૧ સૂચના ટેરી જે કેન્ટ 
સ્થ બેન્ક ખહાર ખજારનાં નાણાં જડે સહ કાર્ય પ્રવૃત્તિના સ'ખ'ધ જારી 
રાખે, જેમાં ડીસ્ટ્રોક્ટની બે*કાનાં જ્રાજલ પડેલાં નાણાં મૂછી રાકાય, 
અને જે પોતાનો વહેવાર ખાસ કરીને સણેક,રી ખેન્ડો સાથેજ રાખ. 
તેએએ એવી સૂચના કરી કે ડીસ્ટક્ટની અથવા મધ્યસ્થ ખેન્ઠો 
વ્યકિતએ[ના અને પ્રાથમફ સ'ડળોએના સભાસદપણુવાલા ખનાવ્‌- 
વામાં આવે, અને આ ખઅ'ધારણુમાંધી ધરૈ ધીરે જેમ જેમ પાથમિક 
મ'ડળીએ પોતાનુ' રામ પે।તે કરવાને લાયક થઃય તેમ તેમ વ્યાડેતએ 
મધ્યસ્થ ખે કોમાંથી દૂર થતી જાય. આ મધ્યસ્થ બેન્કોનાં નાણાં 
વ્યડિતએ।ને ધીરવાને ખદ્લે માથમિક મ'ડળોએ.નેજ ધીન્વામાં આવે, 
અને આ ચ*પ્યસ્થ બેન્કો જે પ્રાથમિક મ ૩ળાએ! તેમની પારથી નરણા 
ઉખછીર્ના લે તેમના એડીટ સાર અને તેમના કામ:1જ ઉપર દેખરેખ 


છ૦ સહકાર-પ્રજૃત્તિ. 


ખવા સ!ર લાયક માણસે! નીમે. આ માણસે! ર્છસ્ઝારના હાથ તળે 
કામ ટરે, આ ખધાં કામને પહોંચી વળવા સાર્‌ વ્યાજનો દર વ્યકિતિ- 
એને માટે અને મ'ડળોએ ને માટે પણુ જરર પડતાં વધારવામાં આવે, 
જે કે ખજરસાં ચાલતા વ્યાજના દર કરતાં અ દર ઓછે છહેવો 
જઇએ. તેઓએ વળો સૂચના ઠરી કે મધ્યસ્થ ખેન્કેનુ' ભ'કોળ હમણાં 
હેય છે તેના કરતા વધુ પ્રમાણમાં તુરત વટાવી શકાય તેવી જામીન- 
ગીરીઓમાં રોકવામ આવે, જેથી કરીને સણકાર્નો સડો સક્ષામતી 
અને નિભાવર્માં કોઇ પણ્‌ મઢારની હરકત નડે નહિ, 


કમિટીએ હિંદુસ્તાનમાં સહઝરની ત્રગતિ ખાખત ખે ધાસ્તી 
ખતાવી. મ'ડળાઓની સ”મ્યાર્મા અને સભાસદોની સ'ખ્યામાં અત્યાર 
* સુધી આટલે! ખધેો વધારો થયો છે, પરતુ ભવિષ્યમાં તો આના કરતાં 
પણુ જલદી વધારો] થશે. પરિણામરપે સહકારને લષ્નને જે ખેડૂત જગે 
અત્યારસુધી કેળવણી તથા એકફત!ને અલાવે સુંગા સુ'ગા ખેસી રહ્યા 
છે તેમનું એક સો્ડું એક્કીકરણુ થશે, અને આ એક્ીકશણુ ખોટે 
રસ્તે દોરાઇ જાય તેની ધઃસ્તી એ તેમના મગજમાં રમી રહેલી પહેલી 
પાસ્તી હતી. અત્યારસુધી આવી પાસ્ત્તીનાં કાંઇ પણુ ચિન્હે। જણાયાં 
તથી તેવું કમિટીએ સ્વીકાર્યું, પરૂતુ તેઓએ ટક્યું કે આ ધાસ્તી ખરી 
પડી શકે તે વાત સમૃૂળગી વીસરી જવી જેઇએ નહિ અને અગમ 
થૅતી વાષરી તેવા વલણુના વિર્દ્ધ પગલાં ભરવાં જેઇએ. બીજી ધાસ્તી 
એ કે સહકારનાં ખરાં તત્ત્વોના અસાવ, તે હાલમાં ખાસ જેવામાં 
આવૈ છે. આ ખત્ને ધાસ્તીએ। દૂર કરવા સાર કમિટીએ વધુને વધુ 
રખરેષુ અને અ“કુશ રાખવાની હિમાચત ફરી. હ'લ પોતાના હાથ તળે 
કામ મરતા માણસોથી રજીસ્ટ્રાસા આ સહઠાશની ત્ગતિને ખરેખર 
અડુશમાં રાખવાને શકેવમ્‌ાન નથી એવી માન્યતાથી કમિટીએ સૂચના 
“કરી કે દરેક મો॥]ટા માંતમાં રજસ્ટારની જેડે એક જેઇન્ટ રજીસ્ટર 
-કલેકટરના જેટલી સત્તાવાળો નીમવો] જઇએ, અને ગીજા છે ગ્ાંતેોમાં 
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મહ૩ળીઓની મોટી સ'ખ્યા હેમ ત્યાં દર હઝાર મ'ડળોએા દીઠે એક 
મોટા અકુશ શખનાર અમલદારની નીમણે!ક કરવી જેઇએ. આ સૂચ- 
નાગની અસર એ થશે કે પ'જમમાં હાલ રજસ્ટારના ખાવામાં છે 
તેના કરતાં ગણુ મોયા આખા વખત ઢામ કરનારા અમલદારો વધશે. 
સ'યુકત પ્રાંવાર્માં અને મધ્ય પ્રાંતોમાં ખે અમલદાર વધશે અને ખીજ 
પ્રાંતોમાં એકડ અમલદાર વધરે. દરેડ માંતમાં તેમાએ પગતે-કમીશનર 
( ડેવેલપમેન્ટ કૅમીસનર 1)€૪1૦[0૯ાઇ €૦ારાક્સંઉ0૦' ) નામના 
નવા અમલદારની નવી જગ્યા સ્થાપવાની સૂચના કરી અને આ જગ્યા 
રજસ્‍્ટ્રારને મળો શકે એમ ઠરાવ્યું. ઉપરાંત, હિંદી સરકાર જેડે એટ 
ખાહેશ સહકાર વિષયનો સલાહકાર રાખવો એવી પણુ સૂચના ટરી. 
રજીસ્‍્ટ્રારના હોક્ષે ઉંચી પાયરીનો ડરવા સાર્‌ અને તેના ખચચના 
નિભાવ સાર્‌, રજીસ્ટ્રારને ફ્રવાનાં અને સુસાફ્રીનાં ખર્ચ આપવાનુ 
અને માાંતિઠ સરઠાર જેડે ટેક્રીમા ઉપર જવાનુ પણુ ઠરાવવામાં 
આવ્યું. આ સૂચનાએ।નેો વિચાર કરતી વખતે એટલુ' ભૂલી જવુ ત 
જોઇએ કે ડેમિટીના સોટા ભાગના સભાસદો સન'દી નોકરો હત' અને 
તેએ પોતાને! સ્વાર્થ વિસરી ગયા ન હતા. આ કમિટઢીવી સૂચનાઓ 
ઉપર્‌ હજુ સરઠા૨ વિચાર ચલાવે છે અને અ.શ! રાખવામાં આવે છે 
ક હાલ પ્રજ ઉપર પડતા લઢાઇના ડર અને તેથી કરીને કરવાની 
જર્‌રી કરફ્સર વિગેરે ધ્યાનમાં લઇને સરકાર અ.વી અવિચારી અને 
પૂર્ચાળ સૂચનાગાનો અમલ નહિ કરે ઘણી પ્ાંતિક સપ્ડાસા આ 
યૂચનાએ।ની વિરૃદ્ધ છે એ એક ખુશી થવા જેવી વ,ત છે. કમિટીના 
રીપાટ સહકારની મગતિ વધારવામાં ખીન સરકારી સહફારકાનો મદદ 
લેવા ખાખતયાં કાંઈ પણુ સૂચના કરતો નથી. તે છતાં આ રીપોર્ટ 
ઘણેા કોંમતી છે. ટારણુ કે સરળ અને સર્જટદેશી હે] ઉપરાંત અ 
દેશની સહકારની મગત્તેના વિષયમાં ઘણે અર્થસૂચક છે અને 
તેથી કરીને કેઈ પણ સણહેકરના અભ્યાસીએ તેત વીસરી જવો 
જોઇતે] નથી. ી 
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સહકારમાં અ'ધ શ્રદ્ધા રાખનાર સનુષ્ત્ર પણુ એમ નહિ' કહે કે 
હિ"દુસ્થાનના સહંકારમાં કાંઈ પણુ ખામીએ નથી. પર'તુ તેમાંની કેટ- 
લીક ખઃમીએ। મનુષ્ય પ્રકૃતિ સાથેજ જડાયેલી છે. અને જર્મની વિગેરૈ 
યૂરોપના દેશોમાં પણુ આ ખામીએઓ જેવામાં આવે છે. ખીજી ખામીઓ 
લેઠેના અગન અને સાર્વજનિક કામા ફરવાની લાગણીનો અભાવ, 
અભણ સ્થિતિ અને અસ્તવ્યસ્તતાને લપ્નને છે. અને આ ખામોએ! 
ધીરે ધીરે કેળવણી અને સહકારનાં ત:વોના પ્રચારથી દૂર કરી શકાય 
તેમ છે. મુખ્ય ખામીઓ નીચે પ્રમાણે છે-નાણાં વસુલ આવવામાં 
શરતી અનિયમિતતા અને વખતની ઉપચોાગિત!નું' અસ!ન, વ્યવસ્થાર્ત 
આમી, ચોપડે જમા ઉધાર કરવાની રીત અથવા તે! ફરીથી એનાં એ 
નાણાં ઉછીનાં લખાવવાની પદ્ધતિ, કેટલીક જગ્યોએ સેક્રેટરી અથવા 
ખજાનચીવી લુચ્ચાઇ, પેટા કાયદાની વિરદ્દ ચાલચલગત, બેદરકારી 
અને ખરાં સહકારનાં તત્વોના અભાવ વિગેરે, પર'વુ હિંદસ્થાનની 
સ્થિતિ3 વિચાર ફરતાં આ ખામીએ એવી નથી કે જેથી કોઇને 
નિરાશા ઉપજે, અને આ ખધાનેો ખરો ઉપાય તો એ છે કે સર 
ઝેડરીક નીકલસનના શખ્રામાં ખોલીએ તે! ' રેઇફીસનને મેળવો. ? 


સહકારનાં કોઈ સામાન્ય આથિ'*ક અને નેતિક પરિણામ હિ'દસ્થાનમાં 
ખેળવાં તે હજી ખહુ વહેલુ' ગણાય. તે પરિણામ પૂરે ડરાં દેખાતાં હજી 
વાર લાગશે. દરેક કુટુખ દીઠે ચાર માણુસની રાશ ગણીએ અને એમ 
ધારીએ કે આ કુટઢુ ખનો! ફેક્ત એક માણુસ મડલીનો સભાસદ ચાય 
ત્તા પણુ આ ગણુત્રો પરમાણું આખી વસ્તીને! એક ટકા જેટલો ભાગ પણુ 
સકક!રમાં ભાગ લેતે! થયો નથ્રી અને જયાં સહકારને! પ્રચાર ફરવામાં 
આયષ્યા છે ત્યાં ફેક્ત રાખ વધારવાનો જ એક છહેતુ સાધવામાં આવ્યો 
જે. ત્તાપણુ દરેક પ્રાંતમાં સહકારની ત્રગતિ થવાર્ના અશાજનક ચિન્હે! 
દછિએ પડયાં છે. જયાં જયાં સારી સંખ્યામાં મ'હળીઓવની સ્થાપના 
થ0 છે ત્યાં ત્યાં ગરીબ ખેડૂતોને કરજે અપાતાં નાણાં ઉપરના વ્યા- 
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જના ૬૨ ઘણા એ।છા થઇ ગયા છે. ઉત્તર હિંદુસ્થાનમાં જ્યાં ખેડૂત 
જમીન ગીરો મૂકી શક્તો નથી ત્યાં સામાન્ય રીત્તે ખેડૂતોને ૨૪ થી 
૩૦૮કા સુધી વ્યાજ આપવુ' પડે છે. સહકારી મ'ડળીએ આવા 
ખેડૂતોને સરેશાશ ઓછામાં એછા ૧૦ ટકા ૩મી વ્યાજે નાર્ણાં પીરે 
છે, અને આવી રીતે મ'ડળીઓની મારકેતે ઉછીના લેનતા ૬૨-ફરો[ડ 
રૂપીયા દીઠ ખેડૂતોને દર વરસે ૧૦ લાખ રપીયાને! ઉગારો થાય છે. 
હેટ્લેક ઠેકાણે અનુત્પાદ રીતે દાટી રાખેલું દ્રગ્ય મ'ડળીએમાં થાપણ 
તરીકે મૂકવામાં અવે છે. અને પછીથી ઉત્પાદક રીતે વપરાય છે. સહ- 
કરની અસરથી મરણુ લશ આદિ ષસ'ગનાં અનુત્પાદ ખર્ચ" પણુ કમી 
ચપ ગયાં છે. દલાલે।ના નફા એછા કરવાની પણુ પેરવી થઇ ચૂકી છે. 
૧૯૧૨ માં સર એડવર્ડ મેકલેગને કહ્યુ" હતું કે “ કેટલેક ઠેકાણું સહ 
કારની દાવાએ ઉપર ઘણી સચોટ અસર થઇ છે- એકઠ ડીસ્ટ્ટીડટર્માં 
તતા ૧૧૦૦ દીવાની દાવા ઓછા નોંધાયા છે અને આ અસર સહકારની 
છે એવું ન્યાયાધિકાંરીઓનું કહેવું છે. ” બ'ગાલની મ'ડળીઓમાં સામાન્ય 
રીતે પ'ચની લવાદી ઉપર કજીયા સોંપી દેવાય છે. ડૅળવણીને પણ 
સામાન્ય રીતે ઉત્તેજન મળ્યું છે. કેટલીક મ'ડળીએ। નીશાળે। ચલાવવા 
સાર ભ'ડોળ એકઠું કરે છે; ફેટલીક મ'ડળીઓમાં મોટી ઉમરના 
માણુસો પણ અક્ષરસાન મેળવવાં લાગ્યા છે. અને કેટલેક ટેકાણે 
સભાસરોએ પોતાનાં છોકરાં સાર્‌ ફરજીયાત કેળવણી દાખલ ફરી છુ. 
ખીહાસ્માં એક મ'ડળીએ ના સમૃહના સભાસરોએ થોડે વખત અગાઉ 
એક તખીખી મદદ આપનારી મ'ડળી સ્થાપી છે. મદ્રાસની સરકારે 
અખતરા દાખલ ૨૦ મ'ડળીઓને આરોગ્ય ખત્તાતું કેટલુંક સાન ચેડા 
વખત ઉપર્‌ સૌંપ્યું હતુ' અને તે ૩ામ'આ મ'ડળીઓઆએ સ'તોથ- 
એરક રીતે અને ઢરકસરથી ચલાવ્યું હતું. કવીન(ઇન વહે'ચવા નું, ખાન 
ડાએ પૂરાવવાનું અને એવાં બીજા આરોગ્યના સુધારાનાં પગલાં ભર- 
વામાં આવ્યાં છે. સડકારી મડળીએ।ના સભાસદો મ'ડળીએની બેઠકે 


૭૪ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ, 


વખતે પસાર ફરવામાં આવતા દેરાવોથી મત દર્શાવવાની રીત અને 
ચુંટણીનાં તતવ સમજવા લ!ગ્યા છે, એવા પણુ દાખલાઓ મે! બૂદ છે 
ફે જયાં આવા ઠરાવો ચોગ્ય અમલદારોને જણાવવા સાર્‌ ગામડાના 
લોકોને ટપાલ આદિ સગવડો કરી આપવામાં આવી છે, અને આવી 
રીતે ન્હાના સરકારી અમલદારોના જુલમથી આ લેકોા સુક્ત થઈ 
શક્યા- છે, આ ઉપરથી ભવિષ્યમાં સહફારથી શું શું થઇ શકશે તે 


માથૂમ પડશે. 





ભાગ ૨ ને, 


પ્રકરણુ ૨ લુ, 
ખેડૂતોની શાખવાળી સ'“ડળીએ1, 
૧૯૧૨ ના સહકારી મ'ડળીઓના કાયદાની રએ હિંદમાં રજીસ્ટર 
થયેલી સહકારી મ'ડળીખના બે વિભાગ પાડી શકાય, પહેલા વિભા- 


ગુર્મા વ્યડિતવ્‌ાર સભાસદવાળી મ્‌'ડળીએ આવે ખીજ વિભાગમાં મ'ડન્‍ 
ળીબએના અથવા તે! મ'ડળીએા તથા વ્યડિતએના સભાસદપણાવાળી 


મ'ડબળીએ આવે. સરકારના શખ્રોમાં પહેલા વિભાગની મ'ડળીઓને 


શ્રાથમિક મ'ડળીઓ કહે છે. બીજ વિભાગની મ'ડળીએને “ મધ્યસ્થ * 
મ'હળીએ! કહે છે. વળી માથમિક મ'ડળીખાના વહેવાર શાખ વધાર- 


વાનો અથવા ખીજી જવતતું સહકાર કરવાનો હોય છે તેના પમાણમાં 
પ્રાથમિક મ'ડળીઃઓના શાખવાળી મ'ડળીખે। અને ખીન શ્વાખવાળી 
મ'ડળીએ એવા ખે ભાગ પાડવામાં આવે છે. આ ખત્ને 
જાતની ષાથમિક મ'ડળીઓના પણુ સભાસદોના પ'ધારોજગાર પ્રમાણે 
પેટા ભાગ પાડવામાં આવે છે. આવી રીતે મ'ડળીઓન। બે મુખ્ય ભ:ગ 
પડી શકે છે-શાખવાળી મ'ડળીએ અને ખીનશાખવાળી મ'ડળીએ, 
ખેડૂતોની મડળીએા અને ખીનખેડૂતોની મડળાએ।. 

સહકાર પ્રવૃત્તિ હિદ્સ્તાનમાં સુખ્યત્વે ટરીને ખેડૂતોની દેવાદારી. 
દૂર કરવા સાર્‌ શર્‌ કરવામાં આવા હતી. ખેતીવાડી ૫૨ હિંદુસ્તાનની ” 


લગભગ પોણા ભાગની વસ્તીને! સ્ૃખ્ય આધાર છે. અને તેથી દેખીતી” 
રીતે હિદસ્તાનના સહકારમાં ખેડૂતોની સહકારી મહડળીએ અત્રસ્થાન 


ભોગવે છે. છેલ્લામાં છેહ્વા આંકડાઓ ગઝ્રુજબ ડિદુસ્ધાનમાં ખેડૂતોની 
ગાખવાળી મ'હળીએા ૨૦,૫૪૧, ખીનખેડ્તોની શાખવાળી મ'ડળોએ. 
૯૪૩ અને ખેડૂતોની તથા ખીનખેડ્તોની ખીનશાખવ ળી મ'ડળીઓ 


અવૃકેમે ૫૨૯ અને ૨૬૬ છે. નીચેના પત્રક ઉપરથી વીમા! ઉતારવાની 
મહળીઓ શિવાયની બીજી સવ જાતની ખેડૂતોની મંડળીઓની સા, 


સભાસરેો, ભ'ડોળ તથા ખીછી વિગતે! માલૂમ પડશે. 


છટ સહેકાર-ગ્રવૃત્તિ* 








ન સભાસરોની કુલ મોમે લ્‌ડાળ 
ધ, 9 9. ક 
પે રી  સ'ખ્યાની | ભ'ડોળ રૂ. રઃ 








- સુખાઇ ...| ૧,૦૯૧ ૮૦૭૬૨ | ૫૨,૧૪,૮૮૭ | ૩3,૨૦,૨૭૨ 


ખ'ગાલ ... ૨,૮૫૭ | ૧,૧૦,૯૬૧ | ૬૭,૦૬,૬૨૮ | ૭,૯૨,રર૭ 


ખીહાર,એ[રીસા| ૧,૩૨૭ ૫૬,૨૦૦ | ૨૧,૬૧,૦૫૭ | ૨,૮૧,૫૩૬ 


સયુક્ત માંતા] ૩,૦૦૩ ૧,૦૨,૩૧૨ | ૫૭,૩૬,૦૫૧ | ૬,૩૬,૨૨૮ 


પ'જાખ ... ૩,૪૧૭ |૧,૨૯,૫૪૪ 


દ્રાસ **.] ૧,૯૨૧ 1 ૧,૧૮,૯૩૯ | ૮૮,૦૮,૨૭૧ [ ૫,૨૨,૭૨૩ 
૭,૪૦,૭૦,૯૪૩| ૨૭,૦૮,૬૦૦ 


અર્મા* *-- ૧,૯૮૫ | ૪૫,૯૩૯ ' ૭૯,૫૬,૮૩૪ | ૮,૭૨,૬૧૫ 


મધ્ય માતે1.] ૩,૩૦૩ | ૫૩,૪૯૭ |૪૮૨૫,૦૧૮ | ૩,૯૯,૫૧૫ 
આસામ **. ૩૧૩ ૧૬,૭૩૨ ૪,૬૫૯૪૫ ૮૫,૩૦૬ 
ડુગ. *** ૨૪ ૨,૭૮૧ ૧,૨૩,૪૭૦ ૨૯૬,૭૯૧ 
અજ્મેર ..| રર ૧૨,૮૪૮ | ૧૧,૬૫,૧૮૧ ૦ 

મ્હેસુર. ...] ૮૧૨ | ૪૫,૦૨૧ 1૨૨,૭૦,૬૨૮ | ૮૩,૭૩૮ 
વડદરા. ...] ૨૯૦ ૮,૭૧૬ ૭,૧૦,૭૮૧ | ૧,૨૬,૮૦૭ 

















ન્----- 








રારા માદ 0ણ 


| 
કુલ ન ૨૦૭૨૫  છુ૮૪)૨પર [૫,૯૬,૧૦,૬૪૪' ૬૮,૪૪,૨૫૮ 


ખેડૂતોની શાખવાળી મ'હડળીએ. છછ 


વયદગ્ઝનધ જાઈધદરણા જ૨૦ 


કારખારનો ખચ છેક્વા વરસમાં જે અ 
રૂપીયા શાખા નફેા. ઉછીનાં લાધેલાં ( ઉછીનાં ચાપેલા 


નાણાં ઉપર ટકા. | નાર્જ્‌ાં ઉપર ટકા* 





કૃપીયા 
૭૪,૪૭૪ ૨,૪૫,૦૫૩ ષ્ટ લટર 
૪૨,૮૬૧ ૧,૨૯,૧૬૧ ૬પ અને ૭ હડ 
૧,૩૫,૨૯૭ ૧,૯૭,૨૨૦ | ૯ર્ટટ અને ૧૦? | ૧૨૩, ૧૫ 
ા અને ૨૫ 
૧૦,૬૭૧ જ,૧૯૫ન૦૨ ૧૨૨ ૧૨૫૨, ૧૫૫ અદદ 
૧૮૯ 
૭૪,૧૦૬ ૧,૭૧,૨૪૬ વર ૧૫ 
૮૨,૬૭૬ ૮,૩૪,૨૯૫ દ૬ૃથીલટ ૯ થી ૧૨ 
૧,૭૪,૨૬૭ ૨,૫૧,૨૩૪ ૧૦ જપ 
૯,૬૩૨ ૧,૧૫,૨૦૪ ૯ ૨ 
૭,૬૫૮ ૨૬,૦૪૫ દૃ અને ૯ | ૧૨૨ અને ૧ર 
૩,૦૨૧ ૯,૪૧૮ પથી ૮ ૧૨૬, અને ૨૫ 
૬,૬૨૪ ૮૫,૪૦૦ ૧૦ ૧૨ 
૧૪,૪૭૩ ૯૮,૭૩૭ દ થી હડ ૯ થી ૧૨ 
૬,૧૦૨ ૩૩,૪૦૬ ૪રથી૭ ૯ર અને ૧૨ 





ટાણારાઇ માતાના -. 





_ કભાઝન3%૭૯૦:ઝ ૪-1 સામનયામઝનાઇ૧ * 





૬,૪૨,૧૯૩ ન ૧૭,૭૫,૮૧૫ છ ફર 





























છટ સહેકાર-ગ્રવૃત્તિ* 
ગ્રદેશ, કા પ પ ક ફૂમસાજરીયનાપત લળ પ ફિ 
હડક 
દ્રાસ .*.| ૧,૬૨૧ 1૧,૧૮,૯૩૯ | ૮૮,૦૮,૨૭૧ [ ૫,૨૨,૭૨૩ 
- શુખાઇ ૧,૦૯૧ ૮૦,૭૬૨ [ ૫૨,૧૪,૮૮૭ | ૩2,૨૦,૨૭૨ 
ખ'ગાલે *.. ૨,૮૫૭ | ૧,૧૦,૯૬૧ [| ૬૭,૦૬,૬૨૮ | ૭૬૨,૨૨૭ 
ખીહાર,એ[રીસા| ૧,૩૩૭ ૫૬,૨૦૦ ૨૧,૬૧,૦૫૭ | ૨,૮૬,૫૩૬ 
સયુક્ત માંતેણ ૩,૦૦૩ |! ૧,૦૨,૩૧૨ | ૫૭,૩૬,૦૫૧ | ૬,૩૬,૨૨૮ 
પ'જખ ..* ૩,૪૧૭ |૧,૨૯,૫૪૪ કન ૨૭,૦૮,૬૦૦ 
અર્ષી* *-- ૧,૯૮૫ | ૪૫,૯૩૯ : હટ)૫૬,૮૩૪ | ૮,૭૨,૬૧૫ 
મપ્ય પાતો. ૩,૩૦૩ | ૫૩,૪૯૭ |૪૮૨૫,૦૧૮ | ૩,૯૯,૫૧૫ 
આસામ **. ૩૧૨ ૧૬,૭૩૨ ૪,૬૫૯૪૫ ૩૦૬ 
ફુગ. *** ૨૪ ૨,૭૮૧ ૧,૨૩,૪૭૦ ૨૯,૯૯૧ 
અજમેર .. ૩૭૨ ૧૨,૮૪૮ | ૧૧,૬૫,૧૮૧ ૦ 
મ્હેસુર. ૮૧૨ ૪૫,૦૨૧ 1 ૨૨,૭૦,૬૨૮ ૮૩,૭૩૮ 
વૂડે[દરા. *-..[% ૨૯૦ ૮,૭૧૬ ૭,૧૦,૭૮૧ | ૧,૨૬,૮૦૭ 
કુલ **. ૨૦૩૨૫ ' ૭,૮૪,૨૫૨ [૫,૯૬,૧૧,૬૪૪ ૬૮,૪૪,૨૫૮ 





ખેડૂતોની શાખવાળો મડળીએ. છછ 


ગ્યાઝના સપપ્રમ્રણુ દર. 


કારખારનો ખચ છેક્લા વરસમાં ઃૃ 
રૂપીયા ચાખો નહે. ઉછીનાં લાધેલાં | ઉછીના આપેલા 


નાર્ણાં ઉપર ટકા. | નાણાં ઉપર ટકઢાઃ 


રૂપીયા 
૭૪,૪૯૪ ૨,૪૫,૦૫૩ હર્‌ લ્ટ્ 
૪૨,૮૬૧ ૧,૨૯,૧૬૧ ૬ અને ૭ લટ 
૧,૩૫,૨૯૭ ૧,૯૭,૨૨૦ [લટ અને ૧૦૨ | ૧૨૩, ૧પટં 
અને ૨૫ 
૧૦, ૬ૃહ૧ ૧,૧૯,૫૦૨ ૧૨ ૧૨૫૨, ૧૫૫ અને 
૧૮ 
૭૪,૧૦૬ ૧,૭૧,૨૪૬ ૧૨ ૧૫ 
૮૨,૬૭૬ ૮,૩૪,૨૯૫ ૬થીલ ૯ થી ૧૨ 
૧,૭૪,૨૬૭ ૨,૫૧,૨૩૪ ૧૦ ૧પ 
૯,૬૩૨ ૧,૧૫,૨૦૪ ૯ ૧૨ 
૭,૬૫૮ ૨૬,૦૪૫ ૬ અને ૯ | જરર અને ૧૮૩ 
૩,૦૨૧ ૯,૪૧૮ પથી૮ 1] ૧૨, અને ૨પ 
૬,૯૨૪ ૮૫,૪૦૦ ૧૦ ૧૨ 
૧૪,૪૭૩ ૯૮,૭૩૭ દ થીખડૃ ૯ થી ૧૨ 
₹,૧૦૩ ૩૩,૪૦૬ ૪રથીક૭ ૯૩ અને ૧૨ 


ર # 
ડી કન: નલાનતાઇસસાણઇસમકઇમાત,. ૧.૦૦... ૦૫૦૩૦૦,  “રઇન્રનસાલઇત૫૧૬૪ સલણરૂણતાણતાપરપ- તસર, સકા. ૦૯-ઝ૯નન2 - . તાતાણ વ 





૬,૪૨,૧૯૩ 1 ૧૭,૭૫,૮૧૫ ક ફક 





9૮ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ. 


ઉપરના આંકડાએ। તરક નજર કરતાં જણાશે કે ખેડૂતોની શાખ- 
વાળી મડળીએ[ની વ્યવસ્થા, સ્થાપના અને દેખરેખ ઉપર પૃરતું ધયાન 
:આપનગાની ખાસ જરર છે; ૩ારણુ કે આ મ'ડળીએ।ની ખરોખર વ્યવસ્થા, 
“પ્રપારી પદ્ધતિસર વહીવટ અને તેમની સચે।ટ દેખરેખ ઉપર સહેફારવું 
ભવિષ્ય અવલ'બીને રહેલુ છે- ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળીએ ના વહી- 
જૃટના તત્વો સામાન્ય રીતે ખીતશાખવાળી સહફારી મંડળીએ ને પણુ 
લાગુ પડે છે. તેથી કરીને આપણે ખેડ્તેની શાખવાળી સણકારી મ'ડ- 
ળીઓનાં તત્ત્વા। વિસ્તારથી વર્ણુવીરું. અને ખીનખેડૂતોની તથા ખીન- 
શાખવાળી મ'ડળીખઓનાં જે ખાસ લક્ષણુ હશે તેનાજ ફેડત વિચાર કરીશું. 
સહકારનાં તત્વો અને તે તત્વોને ખરોખર આચારમાં સુડવાની 
અગત્ય ઉપર ખાસ ભાર ઝુકવાની જર્‌ર નથી. આખી સહકારની પમા- 
રત આ પાયા ૫૨ રચાયેલી છે, અને જેટલે પાયા મજ્ખૂવ હશે તે- 
ટલીજ ૪મારતની મજખૂતી થશે, સ્વાભાવિક રીત્તે સહડ[૨ કેટલાંક 
સેતિક પોરણુ ઉપર રચાચેલુ' છે અને જે આચારમાં આ નેતિક પે।૨- 
ણુની અવગણુના ડેરવામાં આવે અથવા તે ધે!ઃ ણુ ન સચવાય તે આપું 
સહકાર જેખમમાં આવી પહેંચે તેમ છે. તેથી કરીને દરેડ સભાસદે 
ખેડૂતોની સડકારી શાખવાળો મ'ડળીના વહીવટનાં મૂળતત્વો! જાણુવાં 
આવશ્યક છે. ખાસ લક્ષમાં :ખવા લાયક ખાખતે! નીચે સુજખ છે-- 
(૧) સહકારી શાખવ,ળી મ'ડળીના ઉઠ્ંશ કરઠસર વધારવાનો અને 
શાખ ઉત્પન્ન ડૅેરવાને। હે।ય છે. (૨) મ'ડળીના દેવા વાસ્તે સભાસદોની 
જવાખદારી સ'ચુડ્ત અને અનિયમિત હોય છે. (૩) મ'ડળીની કેસેહ 
સુખ્યત્વે-કરીને સભાસદોની અરસપરસ પીછાણુ ઉપર અને ખરાખ 
ચારિત્રવાળા કાલુસે।ના સભાસદ તરીકે દાખલ ન કરવા ઉપર છે. 
(૪) પેટા કાયદાની અ'દર ઘડવામાં આવેલા નિયમ અનુસાર ડમિટીએ 
ચોકસ તપાસ ફર્યા પછી ચોકસ હેતુસરજ નાર્ણા ઉછીનાં અઆપર્વા 
જેઇએે. અને જે હિતુસર નાશાં પીરવામાં આર્જ્યા હેય તે ઠામ- 
શાંજ નાશાંનો ઉપયોગ કરવામાં આવે- છે કે કેમ તે- જાણવાની 


ડક 
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સભાસદોએ ચીવટ રશાખવી જેઇએ, (૫) જે કામને સાર્‌ નાણાં 
ઉછીનાં લેવાયેલાં હેય તે તરક નજરે ફરીને ધીરેલી રડ૩મ એફ 
અથવા વધારે હપતાથી પાછી વાળવામાં આવે એવું' ટસઞાવવું 
એેઇંએ; નાણાં પાછાં આપવામાં આવે તે ખરેખર પાછાં અપાવા 
જએેણએ અને વખતસર હપતા ભરાવા જોઇએ. અને ચોઠસ તપાસ ડયો 
શિવાય સુદત વધારી આપવી જેઇએ તહડિ, (ર) વ્યવસ્થાપક કમિટી 
અને -સેફ્ટેટરીની નીમણે। કરવી, સરવૈયાની તથા સાખી તપાસણીના 
પરીણા્‌સે કરવામાં આવેલી ટીકાએ તથા સૂચના।એ। ઉપર વિચાર 
ચલાવવો, ઉછીના આપવામાં આવતાં નાણાંની વધુમાં વધુ હંદ સ્કર્‌ર 
કરવી અને નોકરોના કામકાજનું નિરીક્ષણ ડરવું ઈત્યાંદે. સભાસદોની 
સાધારણુ સભાના હઝ અને સભાના હાથમાં રહેલી સત્ત! દરેક સલા- 
સદની જાણુમાં હોવી જેઇએ. (હ) વ્યવસ્થાપક કમિટીએ ભ'કોળ 
ઉઘરાવવું, સભાસદોને ધીરવામાં આવતાં નાણાંની મ'જીરી આપવી, 
ત્ત નાણાં પાછાં અપાય તેની ચાકસી રાખવો અને હીસાખ ખરેખર 
શખવામાં આવે તેની તપાસ રાખવી. (૮) ખધા નફો અનામત ખાતે 
લઇ જવે1, જેથી ફરીને મ'ડળીની શાખ સામાન્ય રીતે સુધરે, અનિ- 
યામિત જવાખદારીમાંથી સલાસરોનું' સરક્ષણ થાય અને છેવટે મ'ડળી 
ધીશ્વાર્માં આવતાં નાણા ઉપર લેવાના વ્યાજનો દર એછે ડરી શહે. 
એને આ અનામત ભ'ડાળ મ'ડળી વિખેરી નાંખવામાં આવે ત્યાં સુધી 
અધા સલ્રાસદોની સમત્ર મીલડ્ત ગણાય. (૯) મ'ડળીનુ' ભ'કોળ 
સભાસદો પાસેથી અથવા ખીજ વ્યક્તિએ પાસેથી થાપણે! લઇને ઉભું 
કરવું નજેઇએ અથવા શ'ઝેળના નાણાં જે સ'સ્ધાના વહીવટમાં મ'ળીને 
સલાસદ તરીઠઠે લાગ લેવાના હઝ હોય તેવી મપ્યસ્થ નાણાં ધીરનારી 
સ'સ્થામાંથી ઉછીનાં લેવા જેઇએ. (૧૦) જે કે મ'ળીના કામકાજ 


ઉપર સરકારી ઓડીટ ખાતાની તપાસણીનેો અ'કુશ હેય છે અને 
મધ્યસ્થ નાર્ણાં ધીરનારી સ'રથાનેોા! અથવા ત્તો યુનીવનને। દેખરેખ ખાખ- 


તના અ'કુશ હેય છે તોપણ સજ્ાસદોએ પોતે એટલું ધ્યાનમા 
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સખવું એેઇએ કે તેએ પોતેજ મહડળીના પોરણુસર વહીવટ વાસ્તે 
જેખમદા૨ છે અને તેમના પોતાના મયાસ ઉપરજ મ'ડળીની ફૂતેહને! 
આધાર છે. 

ખેડ્ત્તોની શાખવાળી મ'ડળીઓના ઉપર જણાવેલા તત્વોનુ' શિક્ષણુ 
ઘણું અગત્યનુ છે. તો(પણુ દેવની વિચિત્રતાને લીધે જે સભાસદોને આ 
શ્િક્ષસુ આપવાનુ છે તે સભાસદો આ તત્વેનુ* શિક્ષણ લેવાને જરા 
પણુ તેયાર નથી. ખેડૂતની અભણુ સ્થિતિ આ ખાખતમાં ઘણી આડે 
આવે છે. અમે એવુ* કહેવા માંગતા નથી કે થોડી માથમિક કેળવણી 
મળવાથી ખેડૂત નમૂનેદાર સભાસદ થઈ જશે, પરતુ નીશાળમાં મળતી 
રળવણીને લીધે તતેનુ' મગજ નવા વિચાર ગ્રહુણુ ટેરવાને શકિતમાન 
થશે અને પાતાના જીવનની દરેક ખીનાથી વાક થવાની તેની ઉન્તે- 
જારી વધશે. સહકારકોએ આથી ઢટરીને માથસમિક કેળવણીના વધારા 
વાસ્તે સતત દલીલ કર્યા કરવી જેઇએ; પરતુ આટલી દર્લલથી જ બસ 
નુ કરૃતાં અને પ્રાથમિક કેળવણી સથળે ઠેકાણે પ્રસરી રહેશે તેની વાટ 
જેપ્તને બેસી ન રહેતાં તેઆએ સહકારના તત્વોના પ્રચાર ખમણ પ્ર- 
યાસથી કરવા જેઈએ, અને જે ગામડાંએમાં કેળવણીની સ'રથાએનેો 
અભાવ છે ત્યાં ન્હાના મોટા સવેને પોતે સ્થાપેલી મંડળીએ માર- 
ફત જ પ્રાથમિક ઠેળવણી મળો શકે તેવી વ્યવસ્થા કરવી જેઇએ. 

ેડૂતાની સહકારી શાખવાળી મ'ડળી કરકસર વધારવા, ખચત 
કસવવા, શાખ ઉત્પન્ન કરવા અને સામાન્ય રીતે નૈતિક અને આર્થિક 
સ્થિતેર્મા સુધારો કરવા સાર એકઠા થયેલા ૧૦ અથવા વધારે માણુ- 
સે!ની ખનેલો હેય છે. મ'ડળીને રજીસ્ટર કરવાની અરજી શર્‌આતમાં 
જે માણસો! એકઠા થઇ ઢામ ઠરવા માંગે છે તેમની સહી સાથે ટર: 
વાર્મા આવે છે અને (યાર પછી મ'ડળીની વ્યવસ્થાપક કમિટી સભાસદ 
થવા ઈચ્છના૨ માણુસો।ને તેમની ચાલચલગત અને આર્થિક સ્થિતિની 
તપાસ કરીને સભાસઃ”તરીઝૈ દાખલ કરે છે. સહકારી મ'ળીઓને! 
રજીસ્ટાર અથવા જે અમલદારતી સમક્ષ ખાસ ફેરમાનની રએ રજીસ્ટર 
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કેરેવાની અરજી રજુ કરવાની હેય છે તે . અમલદાર તેને ચે।!ગ્ય લાગે 
તે! તથા કાયદાની કલમો ખરાખર સચવાઇ હોય તો મ'ડળીને 
૨જસટ૨ કરૈ છે. હાલની સ્થિતિમાં રજીસ્ટર કરવામાં આવતી મ'૩* 
ળીખઓ સદ્ધર પાયા ઉપર સ્થાપવામાં અઃવી છે કે નહિ તે જેવાની 


જેખમદારી આ અષલદારોને શિર હોય છે. 
સહકારી મ'ડળોઓના ફાયદાની રૂએ જે મ'ડળીનો ઉદ્દશ સભા- 


સરાને ધીરવા સાર્‌ નાર્ણાં એકઠાં કરવાનો હોય છે અને જેના સલભા- 
સદાને! મોટો ભાગ ખેડૂતોનો ખનેકે! હોય છે, તે મ'ડળીની જ#વાખદારી 
અનિયમિત હેય છે. દેશના ઘણા ભાગમાં ખેડ્તોએ અનિ- 
ચમિત્ત જવાખદારી ઘણી ઝુશીથી સ્વીકારી છે. પરતુ અનિ- 
યમિત જવાખદારીનો ઘણે ભાગે એવો અથ કરવામાં આવે 
છે કે જયારે ખહારના, લ્હૅણુદારના પૈસા આપવામાં ચ્રૂક્ થાય 
«યારે જોઈ પણુ સભાસદની આખી મોલકત સાથે તે હહેશુદાર તરતજ 
પમાં ભરી શકે. ખરૂ જેતાં આ જવાખદારી “ ભાગે પડતી અનિયમિત 
જવાખદારી ' કહી શકાય. એટક્ષે, જ્યારે મ'ડળી હહેણુદારોને નાણાં 
પાછાં ભરી ન શહે ત્યારે શેરનું ભ'ડોળ પુરેપૂરૂ ચુક્વી લીધા પછી 
ખાછીની ખૂટતી, રકમ સભાસદ દીઠ- ફાળે નાંખીને સભાસદોની કુલ. 
મીલકતમાંથી વસુલ ફરી શકાય, આમાં સલાસદની મીલકત ઉપર 
હહેણુદાર પોતે, સીધી રીતે પગલાં ભરી શકે જ નહિ, ચોડી જ 
_મ'ડળીખાર્માં :અનેચમિત જવાખદારીનેો સ્વીકાર ફરવાર્માં આવ્યે 
નથી, .અને જે કે પાંતિક સરકારને અસુક મ'ડળીએને આ જાતની 
જવખદારીમાંથી સુક્ત કરવાની સત્તા આંપવાર્માં આવી છે તે! 
પણુ આખા દેશમાં અનિયવિત જવાબદારીને! ખેડૂતોએ એવે વિના 
સ'કાચે સ્વીકાર ફય છે કે પ્રાંતિક સરકારની આ સત્તાનો ઉપયોગ 
જવલ્લેજ કરવામાં આવ્યા હશે. આ અનિયામિવ જવાખદારીના સ્વીકારને 
લઇને જ વેપારી નીતિ રીતિ અને સહકાર્યના “નૈતિક તથા માનસિક 
લાભ મળી શઢયા છે. ઉપરાંત અનિયમિત જવાબદારીને લઇનેજ પ્રાથ- 
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સિક મ'ડળીઓમાં થાપણૂ। મૂકનારાઓને તથા તેમને નાર્ણાં પૂર્સો પાડ- 
નારી મધ્યસ્થ સ'સ્થાઓને, મધ્યસ્થ સ'સ્થાએમાં થાપણે! મૂકનારા 
એને તથા સ'બ'ધ ધરાવનારી બીન-સહકારી ખેન્કોને પાથસિફ સહ- 
કરી સ'ડળીઓમાં વિશ્વાસ પેદા થાય છે. આ અનિયમિત 
જવાખદારીની રતનો સ્વીકાર ન કરવો એ સલાહડારક નથી. જે ઝૈ 
ઘગી વખત એવી સૂચના કરવામાં આવે છે કે ગામડાઓના ધૈસાદાર 
ક્ષોકો જેઓએ અનિયમિત જવાખદારી વ્હ[રવાને તેયાર ન હોય પરતુ 
સહકારી મ'ડળીઓને મદદ કરવા ઇચ્છા રાખતા હોય તેમની જવાખ- 
દારી એકઠ રીતે નિયમિત કરવાથી તેએ સહકારી મ'ડળીના 
સભાસદ થઈ શકે. આ સૂચનાનો અથ એ થાય. છે કે પેસાદાર 
વર્ગના પૈસા અને તેમની સામાજીક સ્થિતિનો તેમને લાભ મળે. જે 
આવી રીતે વર્તવામાં આવે તો મ'ડળીનો સામાન્ય સભાસદ આ રીત 
પ્સ'દ કરશે એવું માની શકાતું નથી. જે ગામડાના પૈસાદાર માણસો 
પાતાના પાડોશીઓના દુઃખમાં ભાગ લ્લેવા માંગતાં હોય તે! તેએએ 
જણુગું જેઈએ કે સામાન્ય લાગણીને અતુટ્ેળ થઇને તેઓએ પાગેશી- 
ગાના સાથે સરખી ચતે ભળવું જેઈએ અને સહકારી મ'ડળીના 
સાધારણુ ખ'ધારણુ અને તેમાં સમાયેલી ચોકસાઇ તરફ જેત્તાં અનિયમિત 
જ«વાખટારીને! સ્વીકાર કરવાનાં જખમ કેટલાં ખધાં એછાં થાય છે તે 
પણુ તેએએ જણવું જેઇએ. જે મ'ડળીના સભાસદે મ'ડળી સાથેનો 
પોતાનો સ'ખ'ધ તોડી નાંખ્યો હોય તેવા સભાસદની મીલકત મ'ડળીનાં 
કરજ સાર એવો સ'ખ'ધ તોડયા ખાટ ખે વર્ષ" સુધી જવાખદાર રહે છે. 
અને મરણુ પામેલા સભાસદની મીલકત તેના મરણુ પછી એક વર્ષ 
સુધી મ'ડળીનાં કરજ સાર્‌ જવાખદાર ગણાય છે. 

એકજ ગામ અથવા ગામડામાં અથવા ગામડાંએના સમૂહમાં 
વસતા ૧૮ વર્ષ ઉપરની ઉમરના એ[છાર્માં આછા દસ માણુસે। હે!ય 
તે શિવાય ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળી રજીસ્ટર થઈ શહે તહિ. મ'૩- 
ળીનોા કાર્ય યરદેશ એટલો ન્હાનેો હોવો જેણએ કે સલાસરો એટ ખીજ 
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ને એાળખંતા હોય અને એક ખીજા પર અસરકારક અ'કુશ રાખી શહે. 
આથી ફરીને ઘણુંખર્‌ એકજ ગામને મ'ડળને। કાર્યપરેશ ડરાવવું એ 
સલાહકારક છે. પરતુ જયાં એકથી વધુ ગામડાંએ! કોઇ પણુ અગવડ 
શિવાય સહકારના કઢાર્યપદેશર્પ થળ શકતાં હોય અને સભાસદો! અ- 
વિભક્ત રીતે જવાખદારી વહોરી શક્તા હેય ત્યાં દરેક ગામ દીઠે એક 


મ'ડળી હોવી જેઇએ તે સૂત્રનું અક્ષરશઃ પાલન ડરવું ખાસ જરૂરી 
નથી. વળી એમ પણુ ક્હેવામ્‌!ં આવે છે કે જયાં સહકારની ઘણી જર્‌ર 


હેય, પરતુ જમાં ભણેલા સભાસદો મળે ન શડતા હોય ત્યાં પણુ 
દરેક ગામ દીઠ એક મ'ડળી હોવાના નિયમને વળગી રહેવું તે સહકારની 
ગતિ ઇચ્છવી હૈય તે! સલાહકારક ત્રથી. આવી વખતે ખાસ ધ્યાન 
માં રાખવાતું એ છે હે સહકારતું ખાસ તત્વ-સલાસદોની એક ખીજ 
સાથે ગાઢ સ'ખ'ધમાં હોવાને લીધે ઉત્પન્ન થતી અરસપરસ જવાળદારી- 
તે વીસરાવું જેઇએ નહિ. મ'ડળીનુ' ક૬ ઠરાવતી વખતે પણુ આં તત્વ 
ધ્યાનમાં રાખવું. વહીવટ કરવામાં કરકસર-વિગેરે બીજા ફાયદા ખણુ ન * 
હે।ાય પરતુ સરળ રીતે ચલાવી શકાય, કામકાજ ઉપર દેખરેખ રાખી 
શકાય, અતે સભાસદો! અરસપરસ સખ'ધમાં આવી શકે તેવી ન્હાની 
મ'ડળીખઓના ફાયદા અગણિત છે. જર્મનીમાં ખેડૂતોની મ'ડળીના સભા- 
સદોની રાશ ૯૪ છે, હિ'દસ્થાનમાં ૪૧ છે. સભાસદોની વધુમાં વધુ 
સ'ખ્યા સુકરર કરી ન શકાય. પરતુ ખરં જતાં ૧૦૦ થી વધારે સ- 
ભાસદે! મ'ડળીમાં હોય તે મ'ડળીની વ્યવસ્થા સહકારનાં ખરાં તત્વે! 
અડૃસાર કરવી એ ઘણું સુશ્હેલ થઇ પડે. જે કેઇપણુ ગામમાં સભ્ા- 
સરની સ“ખ્યાં મ*ડળીની સારી વ્યવસ્થા થઇ શહે તેના કર્તા વધારે 
થઇ જંય તો બીજી મ'ડળીની સ્થાપના કરવી સલાહકારક થઈ પડે, જે 
ગામમાં તડ હેય અથવા ભાગકલ્લા પડેલા હોય અને ખધા માણુસ સલ!હ 
સ'પથી કામ કરી ન શકે તેવે વખતે પણુ એક કરતાં વધારે મ“ડળો 
એ સ્થાપવી સલાહકારક થઈ પડે, શરઆતમાં થોડા સભાસરોથી 
મહળીખએોાની સ્ત્રાપના થવી બેઇએ. અને થોાગા વખત ગયા ખાદ વ્યવ- 
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સ્થાપક ટૅમિટીએ પીરે ધીરે ખીજા સભાસદોને દાખલ કરવામાં આવતા 
સભાસદોની પૂરતી ચોકસી કરીને લેવા માંડવા. આવા પાછળથી લેવામાં 
આવેલા સભાસદો એવા હોવા જેઇએ કે જેની જેડે જૂનાં સભાસદો 
સ'ખધમાં આવી શકે અને તેમની જવાખદારી સ્વીકારી શકે. 

ગામડાંની શાખવાળી મંડળોએ! હમણાં ઘણુખર્‌ પોતાની જમીને 
ખેડનારા અથવા સાંથે લઇને જમીન ખેડનારા ગરીબ ખેડ્તે!ની ખનેલી 
હોય છે. અને સાધારણુ રીતે ગામડાંના કારીગરો અને ખેતરો ઉપરના _ 
મજૂરોને આવી મ'ડળોએ।માં દાખલ કરવામાં આવતા નથી. જે કે આ 
રીત ફાયદાકારક છે, તેોપણુ ગરીખાઈ અને ધ'ધાને ફેરફાર એ કાર- 
ણને લીધે ખીજા સારા અને લાયક સભાસદોને! મ'ડળીમાં સ્વીકાર ન 
કરવા એ ઉંચ્છવાયે[ગ્ય નથી, ઉપરાંત, ખેડૂતોની સહકારી શાખવાળી 
સ'ડળીએ હિ*દુસ્થાનમાં થોડા પૈસાવાળા પોતાની જમીન ખેડનારા 
અથવા સાંથે લઇને જમીન ખેડનારા ખેડૂતોની ખનેલી હોય છે. અને 
ઉત્તર હિ'દુસ્થાનમાંના સોટા ભાગની જમીનના માલીકે! અને ખેડૂત વર્ગ 
માંના મોટા જમીનદારોના લાશ્ષ સાર્‌ જવલ્લેજ આવી શાખવાળી મ'ડ- 
ળીએ સ્ત્રપાઇ હશે. આમાંના ઘણાખરા જમીનદાર સસ્તા વ્યાજે 
પાતાના ગામમાંથા અથવા ખોજ ઠેકાણેથી શરાફે। પાસેથી નાણાં મેળવી 
શકે છે, તોપણુ દેશના કેટલાક ભાગોમાં તેઓને નાણાં ઉછીનાં લેવાની 
સગવડવી ખાસ જરર હોય છે. સામાન્ય ખેટડૂનાની શાખવાળો મ'ળીતું 
અનિયમિત જવાખદારી, કામકાજનો સ'કુચિત પ્રદેશ અને અનામત 
ખાતે લઇ જવામાં આવતા નફોની રીતવાછું ખ'ધારણુ સોટા જમીનદારો 
સાર્‌ માક્ક ન આવે તે।!પણુ હજુ સુધી આ જતના માણસો વાસ્તે 
સહેડારી શાખવાળી સ'સ્થાઓનુ' કાંઇ પણુ ખ'ધારણુ ચોાઢસ કરવામાં 
આવ્યું નથી. જે કે કેટલેઠ ઠેૅઠાણે કેટલાક માંતોમાં થાડી જમીનદારો 
ની મ'ડળીએની સ્થાપના કરવામાં આવી છે. 

ખેડૂતોની શાખવાળો મ'ડળી એક લેકતિયુક્ત સ'સ્થા હોવાને 
લીધે મ'ડળીના કારોખારની વ્યવસ્થા કરવાની મૂળ સત્તા સાધારણ. 
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સભામાં મળેલા સમગ્ર સભાસરામાં હોય' છે. અને આ સાધારભશુ સલા 
માં દરેક સભાસદને એકમત આપવાને! અધિડાર હૉય છે. તેનુ” ખધું 
કામકાજ જેહૅર રીતે ચલાવવામાં આવે છે. ખવ! વહીન્ટ અને યસે- 
ખાર દર વષે" એજછામાં એછે! એક વખત સ'ડળીના સભાસદોની સા 
ધારણુ સભામાં તપાસણી સાર્‌ રજી થવો જોઇએ. અને હીસાખકિતાળ 
અને મ'ડળોને1 કારોખાર વિગેરે ખાખતે।ાની વાટાઘાટ સાર આવી 
સભાએ] વાર'વાર મળે તે ઇચ્છવાયાગ્ય છે. મુખ, સેક્રેટી અને 
ખીજા અમલદારોવાળી વ્યવસ્થાપક કમિટીની ચુંટણી સાધારણ સભા 
કરે છે. મ'ડળીનુ' વાવિંક સરવૈયું જરરી સમજૂતી અપાયા પછી આ 
સાધાર્‌ણુ સભાર્મા જ સ્ષોકારવામાં આવે છે અને સશ્કારી ઓડીટરેના 
અશ્રવા રજીસ્ટારના અથવા નાણાં ધીરનારી સ'સ્થાએ।ના હઠમોા તથા 
રીપે!ટેપે આ સાધારણ સભા સમક્ષ રજી કરવામાં આવે છે. સ્તાધારણુ 
સભામાં મળેલા સભદસરોને કોઈ પણુ સભાસદને કમી ઠરવાની સત્તા 
છે. અને તેથી કરીને સભાસદોની ચાલચલગત ઉપર સારે અ'કુશ રાખી 
શકાય છે. સાધાશણુ સભામાં વ્યવસ્થાપક કમિટીને અગ્નુક ૨૭મ સુધી 
નાર્ણાં કરજે કાઢવાની સત્તા આપવામાં આવે છે. અને સભાસરેને નાણાં 
ધીરવાની રકમની હટ સુકરર કરવામાં આવે છે. સહટારી મહડળીએ 
ના રજસસ્‍્ટારની મ”જીરીથી પેટા-કાયદામાં ફ્રેરફાર કરવાની સત્તા પણુ 
આ સાધારસુ સભાને આપેલી હોય *છે. 

મડળીનો સામાન્ય વહીવટ ચલાવવા સાર પાંચથી નવ રાલભા- 
સદોની એક વ્યવસ્થાપક ઢ્સિટી નીમવામાં આવે છે; અને આ સભા 
સદેો કાંઈ પણુ મહેનતાણા શિવાય પોતાનું કામ ફરે છે. આ ઠમિર્ટ 
સામાન્ય રીતે નવા સભાસદોને દાખલ ડરે છે, સભાસદોની ઠરજ 
માંગણીની અશ્જીશ્વ। લે છે અને તેને! નીડાલ કરે છે, ઉછીનાં આપેલાં 
નાણાં વસુલ લે છૈ. જરૂર પડતાં હપતાની સૃદત વધારી આપે છે, 
સ'ડળપતા ઉપયોગ સાર્‌ નાણાં ઉછીનાં લે છે, હીસાખ તપાસે છે અને 
હીસાખ ઉપ૨ દેખરેખ રાખે છે, રોકડ નાણાંની શી વ્યવસ્થા કરવી વૈ 


૮૪ સહકાર-ગ્રવૃત્તિ. 


સ્ત્રપક ડમિટીએ ધીરે ધીરે ખીજ સભાસદોને દાખલ કરવામાં આવતા 
સભાસદોની પૂરતી ચોઢસી કરીને લેવા માંડવા. આવા પાછળથી લેવામાં 
આવેલા સભાસદો એવા હોવા જેઇએ કે જેની જોડે જૂના સભાસદો 
સખધમાં આવી ચકે અને તેમની જવાખદારી સ્વીઠારી શકે. 

ગામડાંની શાખવાળી મંડળોએ હમણાં ઘણુંખર્‌ પોતાની જમીન 
ખેડનારા અથવા સાંથે લપ્તને જમીન ખેડનારા ગરીબ ખેડ્તે!ની ખનેલી 
હોય છે. અને સાધાર્ણુ રીતે ગામડાંના કારીગરો અને ખેતરો ઉપરના _ 
મજૂરોને અવી મડળીએમાં દાખલ કરવામાં આવત્તા નથી. જે કૅ આ 
રીત ફાયદાકારક છે, તોપણ ગરીખાઈ એને ધ'ધાને ફેરફાર એ ફાર-. 
જાને લીધે ખીન સારા અને લાયક સલાસરેોને; મંડળીમાં સ્વીકાર ન 
કરવો એ ઇંચ્છવાયોગ્ય નથી. ઉપરાંત, ખેડૂતોની સડટારી શાખવાળી 
સ'ડળોએ હિ'દુસ્થાનમાં થોડા બૈસાવળા પે!તાની જમીન ખડનારા 
અચ્વા સાંથે લઈને જમીન ખેડનારા ખેડૂતોની ખનેલી હેય છે, અને 
ફત્તર હિ'દુસ્થાનમાંના સોટા ભાગની જમાનના માલીકો અને ખેડૂત વર્ગ 
માંના સાટા જમીનકારોના લાલ સાર્‌ જવક્લેક આવી શાખવાળો મડ- 
ળોએ સ્થપાઇ હશે. આમાંના ઘણાખરા જમનદારો સસ્તા વ્યાજે 
ચે[ાતાના ગામમાંથી અથવા ખીજ ઠેકાણેથી શગફ્રો પાસેથી નાણાં મેળવો 
શકે છે, તોપણુ દેશના કેટલાક ભાગોમાં તેઓને નાણાં ઉછીનાં લેવાની 
સગવડની ખાસ જરર હોય છે. સામાન્ય ખેડ્નાતી શાખવાળો મ'ડળીનું 
ન્નિ્યામેત જવાખદારી, કામકાજનો સ'કાચત પરદેશ અને અનામત 
ખાતે લઇ જવામાં આવતા નફાની રીતવાછું ખધારણ સોટા « મીનદાસો 
સાર માકક નત આવે તોમણ હજુ સુધી આ જતના માણ્સો વાસ્તે 
સહકારી શાખવાળી સ'સ્થાએ!નુ' કાંઇ પણ ખ'ધારણુ શોટ્સ કરવામાં 
આવ્યું નથી. જે કે કેટહેડ ઠેઠાણુ કેટલાક માંતોમાં ચાડી જષીનદારો 
ની સ'ડળીએની સ્યાપના ડરવામાં આવી છે. 

ખેડૂત્તાની શાખવાળો મ'ડળી એક લેકાનિયુક્ત સસ્થા હોવાને 
ક્લીધે મંડળીના ઠારોખારની વ્યવસ્થા ફરવાની મૂળ સત્તા સાધારણ: 


ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળોએ. ૮્પ 


સભામાં મળેલા સમગ્ર સભામરોમાં હોય' છે. અને આ સાધારશૃ સભા 
માં દરેક સભાસદને એકમત આપવાને! અંધકાર હેય છે. તેનુ' ખધું 
કામકાજ જહેર રીતે ચલાવવામાં આવે છે. ખઘે! વહીવટ અને ઢારૅૉ- 
ખાર દર વષે* એ[છામાં એછે! એક વખત મ'ડળીના સભાસદોની સા- 
ધારણુ સભામાં તપાસણી સાર રજુ થવો જેઇએ. અને હીસાખકિતાખ 
અને મ'ડળોનેો અરે!ખાર વિગેરે ખાખતોની વાટાઘાટ સાર્‌ આવી 
સભાઓ વારવાર સળે તે 'ઇચ્છવાચોગ્ય છે. પ્રસ્નુખ, સેફેટરી અને 
ખીજાં અમલદારાવાળી વ્યવસ્થાપક કમિટીની ચુંટણી સાધારણુ સભા 
કરે છે. મ*ડળીનુ' વાષિંક સરવૈયું જરરી સમજૂતી અપાયા પછી આ 
સાધારણુ સભામાં જ સ્વીકારવજામાં આવે છે અને સરકારી ઓડીટરેના 
અત્રવા રજીસ્ટ્રારના અથવા નાણાં ધીરનારી સ'સ્થાએના હુઢમોા તથા 
રીપે!ટો આ સાધારણ સભા સમક્ષ રજી કરવામાં આવે છે. સાધારણ 
સભામાં મળેલા સભસરોને કોઈ પણુ સભાસદને કમી કરવાની સત્તા 
છે. અને તેથી ફરીને સભાસદોની ચાલચલગત ઉપર સારે। અ'કુશ રાખી 
શકાય છે. સાધારણુ સભામાં વ્યવસ્થાપક ઢમિટીને અગ્રુક ૨૩મ સુધી 
નાણાં કરજે કાઢવાની સત્તા આપવામાં આવે છે. અને સભાસદોને નાણાં 
ધીરવાની રકમની હદ સ્ુકરર કરવામાં આવે છે. સફઠારી મડળીબ 
ના રજીસ્‍ટ્રારની મ“જીુરીથી પેટા-કાયદાસાં ફ્રેરકાર કરવાની સત્તા પણુ 
આ સાંધારણુ સભાને આપેલી હૉય * છે. 

મળીને! સામાન્ય વહીવટ ચલાવવા સાર પાંચથી તવ સલા- 
સદોની એક વ્યવસ્થાપક ઢસિટી નીમવામાં આવે છે; અને આ સભા 
સરો ફાંઈ પણુ મહેનતાણા શિવાય પોવતાનુ' ઢામ ટ્રે છે. આ ઠમિરટ 
સામાન્ય રીતે નવા સભાસદોને દાખલ ઢર્‌ે છે, સભાસદોની ૩૨૪ 
માંગણીની અરજીઓ લે છે અને તેનો નીકાલ કરે છે, ઉછીનાં આપેલાં 
નાણાં વસુલ લે છે. જર્‌૨ પડતાં હપતાની સુદત વધારી આપે છે, 
મ'ડળીના ઉપચોગ સાર નાણાં ઉછીનાં લે છે, હીસાખ તપાસે છે અને 
હીસાખ ઉપર દેખરેખ રાખે છે, રોકડ નાણાંની શ] વ્યવસ્થા ફેરવી થૈ 
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નંઝી કરે છે, અને ટકામાં સાધારણ સભાએ ગઝ્રકરર કરેલી નીતિ 
પમાણે ખધેો! વહીવટ ઝીણુવટથી ચલાવે છે. મ'ડળીના વહીવટની નીતિ 
સુકરર ડરવાની મૂળ સત્તા જેવી રીતે સાધારણુ સભામાં મળેલા સમગ્ર 
સભાસદેમાં હોવાની જેટલી અગત્ય છે તેટલીજ અગત્ય વ્યવસ્થાપક 
કામેઢીએ કમિટી તરીકેનુ' પોતાનુ' ફમ ખધા સભાસદોએ મળીને કુર 
વાની છે. ડમિટીએ પોતાનુ' કામ એક બે ઉત્સાહી સભાસદોને સોંપી 
દેવું જેઇએ નહિ. હિંદુસ્થાનમાં સહકારનાં તત્વોની પૂરેપૂરી સમજણુના 
અભાવને લીષે, ખેડૂતોની અભણુ સ્થિતિને લીધે અને સભાસદોની 
સાધાસ્ણુ ખેદરફરીને લીધે વ્યવસ્થાપક ફમિટી ઘણી વખતે અયોગ્ય 
સત્ત! ષ્‌તાનાં હાથ ફેરી લે છે, અને થણી મ'ડેળીએ।માં કમિટીના એક 
જુ બે સભાસરે] આખી મ'ડળોનો વહીવટ ચલાવતા હેય એવુ” પણુ 
ખને છે. વ્યવસ્થાપઠ કમિટીના હુકમના અમલ કઢરનાર સેકેટરી હોય 
છે. તે ખનતા સુધી મ'ડળીના ગામડાનો! જ રહીશ હેવો જઇએ, અને 
જે તે મ'ડળૉને પોતે સભાસદ હોય તે! તો ઘણજ સાર્‌. તેને સાધા 
રશુ રીતે થોાડુ' મહેનતાણ' આપવામાં આવે છે અને ઘણી વખતે 
વષિ નફા ઉપર સુખડી (ખોનસ ) આપવામાં આવે છે, કેટલીક 
જગ્યાએ ગામને! તલાઢી તથા નીશાળને] માસ્તર મંડળીઓના સેક્ટેરી 
તરીકે કામ કરે છે. પરતુ પોતાની સત્તાધારી અમલદાર તરીડેની. 
સ્થિતિને લીધે ગામનો તલાટી સેફ્રેટરી તરીકે કામ ઢરે તે ૪ ચ્છવા- 
લાયક નથી, સેફ્રેટરીનુ' કામ ફકત લખાપટીનુ'જ હે]વુ' જઇએ, જેવુ” 
જુ અરજીનાં પત્રક લખવાં, હીસાખ રાખવા, સભાએ।ની મીનીટો લખવી 
વિગેરે. સેક્ટેરીને કેટલાક માંતેોમાં થાય છે, તેમ કમિટીનુ' કાંઇ પણુ 
કામ સોંપાવુ' એએ નહિ. ઘણાં ગામડાંએમાં અભણુ સ્થિતિને લીધે. 
એકથી વધુ મ'ડળીએ વચ્ચે એક સેક્ેટેરીની નીમણેક કેરવાંની પદ્ધતિ 
પડી ગઇ છે, અને આ નીસણે।ક મ'ડળોએ। પે।તે ફરતી નથી. આવી 
રીત જયાં હોય છે ત્યાં સેક્રેટરી મડળીએના હિતને સાર્‌ જેધએ તેના 
કરતાં અથવ! ખર! સહકારના સિદ્ધાંતાની અનુસાર હોવી જેઇએ તેના 
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કરતાં વધારે સત્તા ધશવે છે, અને તેથી ઠરીને આ રીત ખનતા સુધી 
કાલો નાંખવી જેધએ. 

ઉપર આપણે મેડ્તાની શાખવાળી મ'ડળોનું' ખ'ધારણુ વર્ણવ્યું. 
હવે આપણે મ'ડળોનુ' લ'મળ ઉભુ કરવાની અને તે ભ'ડોળને ઉપ- 
ચાંગ કરવાની ખાખતને। વિચાર કરીશું. મ'ડળોએ[નુ' ભ'3ળ શે!ડે 
ભાગે ખહારથી અને થેડે ભાગે સભાસદોની અ'દરથી ઉઘરાવવામાં 
અતે છે. પહેલા ભાગમાં, જેએ સભાસદો ન હોય તેવી ગ્યક્તિઓી 
થાપણે! અથવા નાણાં ધીર્નારી સ'સ્થાએ નાં નાણાંનો સમાવેરા થાય 
છે. ખીજ ભાગમાં શેરથી ઉભુ' કરવામાં આવેલુ' ભ'શળ, સભાસદોની 
થાપણે।, વધારાની રકમ તથા અનામત ભ'ડોળનો સમાવેશ થાય છે. 
આ ખધાં હિ'દુસ્થાનના ખેડૂતોની શાખવાળી મહળીઓના કામકાજના 
જ'ડઝોળમાં પોતાનો કટ્ઠેટલો ફાળે આપે છે તે નીચેના ૧૯૧૬-૧૭ 
ના આંઢડાએ ઉપરથી જણાશે-- 


ર્‌. 
શેરનુ' ભ ડળ - ૮૮,૮૯,૦૨૩. 
સભાસદોની થાપણેા ૩૭,૦૧,૪૧૮. 
બીન સભાસરેની થાપણે ત્તથા ટરજે 
કાઢેલાં નાણું ૪૦, ૦૬૯,૬૩૬? 
અનામત ભ'ડાળ ૬૮,૪૪,૩૫૮. 
સરકાર તરપ્થી ડરજે કાઢેલા નાણાં ૧૫,૨૨,૪૮૪ 
બીજી મ'ડળીઓ પાસેથી કરજે કાઢેલાં નાણાં 
તથા થાપણૂ ૯,૦૦,૯૦૪ 
મધ્યસ્થ બેન્કોમાંથી કરજે ટાઢેૅલાં નાણાં ૩,૩૭,૪૭,૫૨૧. 


મદ્રાસ, ડુગ, અજમેર, સ'યુકત પ્રાંતો, પ'જાખ અને ખર્મામાંજ 
ફ્‌કત ગેરથી કામઢાજના લ'ડળનો મોટા ભાગ ઉઘરાવેલે! હોય છે. 
કુ્ગંમાં દરેક શેર ૨. ૧૦ થી ૨. ૨૦ ની ટઢોંમતનાો છાય છે, અજ- 
મેરમાં ૨. ૫ ને।, મદ્રાસર્માં ૨. ૧ નો અને ખર્માની રેઇશીસનની પદ્ધતિ 
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સર ચાલતી મ'હડળીએ!માં ર. ૧૦ ને દરેડ શેર હેય છે, આ શેરની 
કૌંમત દાખલ થતી વખતે આપવી પડે છે. શેર ધરાવનારને મ'૩ળીન!ા 
નફામાં હિસ્સા સેળવવાનો હેઠ પ્રાસ યતે। નથી. જયારે સભાસદ 
મ'ડળીમાંથી ફારેગ થવા માંગે. ત્યારે શેરની ર્કામત તેને પાછી વાળ- 
વામાં આવે છે. "જખ, સયુડેત સારો અને ખર્મોની કેટલીક નવી 
સ્થપાયેલી મળીએ માં પ૪ંટાલીની લુઝાટીની પદ્ધતિસર ચાલતી મ- 
ડેળીએ સુજખના શેરની રીત ચાછુ કરવામાં આવી છે. શેરની નામની 
કીમત ર્‌. ૧૦ થી સાંડીને ર્‌. ૧૦૦ સુધીની હોય છે, અને વાષિ હ 
અથવા છ માસિક હપતાએ।માં દસે વરસે ભરપાઈ કરવાની હોય છે. 
દર વરસની સુદત ખાદ શેરનુ' ભ'ડોળ પાછું લઇ શહઢાય છે, જે કૅ 
પજાખની કેટલી મ'ડળીએમાં આમ કરવામાં આવતું નથી. ત્રણે 
માંતોમાં મહળી શરૃ થયા ખાદ દસ વરસ પછી ચોખા નફાનો પોણો 
ભાગ શૈરના પૈસા જેટલા ભરાયા હોય તેના પ્રમાણુમાં સભાસરેની 
અ'દ૨ વહે'ચ્‌ી આપવામાં આવે છે. આ દસ વરસતી સૃદત દરમીન 
યાનમાં પણું પ“જાખમાં નક્‌ાને ચોથે ભાગ જ ફેડેત અનામત ખાતે લઇ 
જવામાં આવે છૈ; અને ખાઠીનોા વધારે સભાસદોની અ'દ૨ મમાણું 
સર નવા શેરના રૂપમાં વહેચી આપવામાં આવે છે. પરતુ આ નવા 
શૈરો પાછા ખે'ચી શડાય તેવા હોતા નથી. આવી શેરની પદ્ધતિ ભેં 
નેફાની વષે'ચણીની અને ફ્કત નફો મેળવવાનીજ તીત્ર ઇચ્છા ઉત્પન્ન 
ન ડરે, અને ગરીખ સભાસરાને કઢેંગી સ્થિતિમાં લાવી ત મૂકે તે 
જયાં ઠીક લાગે ત્યાં શર્‌ ડરવામાં કોઇ વાંધા નથી, મહળીનો સુખ્ય 
ફૈતુ જેમ ખને તેમ જલદી પોતાનુ' જથુનુ' ભ'ડોળ એક્ડું' કરવાનો 
હોવા જેધએ, અને રેટલાક અનુભવીઓના મત ગ્રમાણે મોટુ' અના- 
મત ભ'ડોળ જલદી એકડું' કરવું એ આ હેતુ સિદ્ધ કરવાને! સારામાં 
સારો રસ્તે છે. જયારે સામાન્ય ધીરધારમાંથી વધારે નફો મળી શકતો 
ન હોય અને સ'જેગા જેતાં નફાનો દર વધારી ન શકાય તે! આવી 
શેરની પદ્ધાત દાખલ કરવી કફાયદાટારક નીવડે તે! પણુ કરઠસર વધાર 
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વાના કામમાં આ પદ્ધતિ અસરકારક નીવડે કે નહિ તેન કહી શકાય, 
કારણ કે મોટે ભાગે શેરનાં. નાણાં સભાસદોને ધીરવ્માં અવતવાં નાણાં- 
માંથી કાપીનેજ વસુલ ઠરવાં પડે, ઉપરાત આવા શેરો મોટી કીમતન! 
ન હોવા જેઇએ અને સગવડપૃજક હપતાથી ભરી શકાય એમ થડું 
જેરએ. આ શેર ઉપર ફ્કત મ'ડળીનો જ હઝ હેય છે, તે ઉપરાંત 
ભશભાસદના ફોઇ પણુ દેવા અગર «વાખદારીના અ'ગે સ્ભ'સદ વિરદ્ધ 
ન્યાયની અદાલતમાં થયેલા હઠમનામાં અગર પુશ્શીસની રએ આ 
શેરની જપ્તી અથવા વેચાણુ થઇ શકે નડિન 

ખીન સભાસદો પાસેથી મ'ડળી પાતાના નિયમો! અને પેશ-કાનૃનેદ 
અનુસાર જેટલું મમાણુ અને જેટલી શરતો સ'જુર કરવામાં આવે તેટલ 
પમાણુમાં અને તે શરતે!થી થાપણે! તરીકે અથવ! કરજે કાઢીને નાણાં 
લઈ શકે. સહઠારી મ'ડળીએઓના ઢાયદામાં સભાસદો પાસેથી થાપણેદ 
લેવા ખાખત કાંઇજ નથી કહેવામાં આવ્યું તે ઉપરથી અને સામાત્ય 
રીતે સભાસરોમાં કરકસરની રેવ પાડવો એવો સહકારી મ'હળીઓને॥ 
મૂળ ઉદ્દેશ હોય છે તે ઉપરથી એમ અનુમાન થાય છે કે સભાસદે 
પાસેથી જયાં સુધી થાપણે! ન ખની હોય ત્યાં સુધી ખોન- સલાસરાની' 
થાપણે। ઉપર ખહુ ધ્યાન આપશું નહિ, શેરોની સાકેડ સભાસદોની 
'થાપણે! ઉપર પણુ મ'ડળીનેો હઠ હોય છે અને જે આ થાપણે। લાંખી 
સુદ્તની હે!થ તો મળીને ખહારથી નાણાં કરજે કાઢતી વખતે વધા- 
રાની જામીનગીરી તરીકે ઉપયોગી થઇ પડે છે. સ'યુક્ત પ્રાંતો, પ'જાખ 
અને ખર્મા વિગેરે ઠેકાણું «યાં શેરની પદ્ધતિ ચાછુ છે ત્યાં આવી રીજૈ 
સભાસદ! પાસેથી થાપણ તરીકે વધુ નાણાં ઉઘરાવી શકાતાં નથી. ખીજ 
“માંતે!(માં જયાં કરકસર વધારવાને! ખીજ ઠોઈ રસ્તો નથી ત્યાં સભા- 
સદો નાણાં થાપણુ તરીકે મૂકે તે પદ્ધતિ ઘણી સારી છે અને ઉર્તોજન 
આંપવા લાયક છે. પરતુ સભાસદોને નાણાં ઉછીનાં આપવામાં આવે 
તે વખતે ડપાત ફરીને થાપણો એટઠી કરવાની રીત ઉપર કહ્યું તે 
માણે કપાત ફરીને શેરનાં ત!ણાં વસુલ કરવાની રીત સૃજખજ છહનિ- 


૮૮ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ, 


સર ચાલતી મ'ડળીએ!માં ર. ૧૦ ને! દરેઠ શેર હોય છે, આ શેરની 
અંમત દાખલ થતી વખતે આપવી પડે છે. શેર ધરાવનારને મ'ડળીન! 
નફામાં હિસ્સા મેળવવાના હઠ માતપ્ત યતે! નથી. જયારે સભાસદ 
મ'ડળીમાંથી ફારેગ થવા માંગે- ત્યારે શેરની કીમત તેને પાછી વાળ- 
વામાં આવે છેઃ પ'જાખ, સ'યુઠત પ્રાંરા અને ખર્માની કેટલીક નવી 
સ્થપાયેલી મ'ડળીએ[માં ઇટાલીની લુઝાટીોની પદ્ધતિસર ચાલતી મ્‌'- 
ડળીઓ સુજ્ખના શેરની રીત ચાછુ કરવામાં આવી છે. શેરતી નામની 
કીંમત રૂ. ૧૦ થી માંડીને રૂ, ૧૦૦ સુધીની હોય છે, અને વાધષિક 
અથવા છ માસિક હપતાએ[માં દસે વરસે ભરપાઈ કરવાની હોય છે. 
૨ વરસની સુદત ખાદ શેરનુ' ભ'ડેળ પાછું લઇ શકઢાય છે, જે કે 
પજાખની કેટલી મ'ડળીએમાં આમ કરવામાં આવતું નથી. ગણે 
ચાંતોમાં મ'ડળી શર્‌ થયા ખાદ દસ વરસ પછી ચોખા નકેનો પણે 
ભાગ શેરના પૈસા જેટલા ભરાયા હોય તેના પ્રમાણમાં સલાસદેની 
અદર વહે'ચી આપવામાં આવે છે. આ દસ 'રસતી સુદત દરમીન 
યાનર્માં પણુ પ'જાખર્માં નફાને ચાથે! ભાગ જ ફેઠત અનામત ખાતે લઇ 
જવામાં આવે છે; અને ખાકોનોા વધારો સભાસદોની અદર સમાણું 
સર નવ્‌ રૈરના રૃપમાં વહેચી આપવામાં આવે છે. પરતુ આ નવા 
શેરે પાછા ખેચી શટાય તેવા હોતા નથી. આવી શેરની પદ્ધતિ ભે 
નફાની વડે'ચણીની અને ક્ક્ત નટ્ો મેળવવાનીજ તીત્ર ઇચછા ઉત્પન્ન 
ન ફરે, અને ગરીખ સભાસદોને કટ'ગી સ્થિતિમાં લાવી ન મૂકે તો 
જયાં ઠીક લાગે ત્યાં શર્‌ ડરવામાં કોઇ વાંધા તથી. મહળીનોા સખ્ય 
હેતુ જેમ ખને તેમ જલદી પોતાનુ જથુનુ' ભ'ડોળ એકદું' કરવાને! 
હોવા જેઇએ, અને ટેટલ!ક અનુલવીએના મત ત્રમાણે સોટુ' અના- 
મૃત ભ'ડે।!ળ જલદ્દી એડડું કરડું એ આ હેતું સિદ્ધ કરવાને સારામાં 
સારો રસ્તો છે. જયારે સામાન્ય ધીરધારમાંથી વધારે નફો મળી રતે 
ન હોય અને સ જગો જેતાં નફાનો દર વધારી ન શકાય તો આવી 
શૈરતી પદ્ધતિ દાખલ કરવી કાંયદાટારક નીવડે તો પણુ કરઠસર વધાર 
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વાના કામમાં આ પદ્ધતિ અસરકારક નીવડે કે નહિ તે ન કહી શકાય, 
કારણુ કે સે(ટે ભાગે શૈરનાં, નાણાં સભાસદોને ધીરવામાં આવતાં નાણાં- 
સાંથી કાપીનેજ વસુલ ડુરવાં પડે, ઉપરાંત આવા શેરા મોટી ફોમતન! 
ન હોવા જેઇએ અને સગવડપૂર્વક હપતાથી ભરી શકાય એમ થુ 
જેઈએ. આ શેર ઉપર ક્ડત મ'ડળીનોા જ હષ હે।ય છે, તે ઉપરાંત 
શભાસદના કોઇ પણુ દેવા અગર જવાખદારીના અ'ગે સ્ભ'સદ વિરૃદ્ધ 
ન્યાયની અદાલતમાં થયેલા હુઠમનામાં અગર સુરશીસની રએ આ 
રેર્ની જપ્તી અથવા વેચાણુ થઇ શકે નહિ. 

ખીન સભાસદ! પાસેથી મ'ડળી પોતાના નિયમે। અને પેટા-કાનૃનેદ 
અનુસાર જેટલું પ્રમાણુ અને જેટલી શરતો સ'જુર કરવામાં આવે તેટલ 
શ્રસાણુમાં અને તે શરતેોથી થાપણ તરીકે અથવા કરજે કાઢીને નાણુ! 
લઈ શકે. સહઠારી મ'ડળીઓના કાયદામાં સભાસદો પાસેથી થાપણે! 
લેવા ખાખત કાંઇજ નથી ઢહેવામાં આવ્યું તે €૫રથી અને સામાન્ય 
રીતે સભાસરે।માં કરકસરની ટેવ પાડવી એવો સહકારી મ'ડળીઓને॥ 
મૂળ ઉદ્દેશ હોય છે તે ઉપરથી એમ અનુમાન થાય છે કે સભાસદે! 
પાસેથી જયાં સુધી થાપણો! ન ખની હોય ત્યાં સુધી ખીન- સભાસદોની” 
થાપણે્‌। ઉપર ખહુ ધ્યાન આપવું નહિ. શેરોની સાફેક સભાસદોની 
થાપણે ઉપર પણુ મળીને! હક હોય છે અને જે આ થાપણે! લાંખી 
સુદતની હેય તે! મંડળીને બહારથી નાણાં કરજે કાઢતી વખતે વધા- 
શની જામીનગીરી તરીહે ઉપચોાગી થઇ પડે છે. સ'થુક્ત પ્રાંતા, પ'જખ 
અને ખર્મા વિગેરે ઠેકાણે જયાં શેરની પદ્ધતિ ચાછુ છે ત્યાં આવી રીતે 
સભાસદો પાસેથી થાપણુ તરીકે વધુ નાણાં ઉઘરાવી શકાતાં નથી. ખીજ 
રષાત્તામાં જ્યાં કરકસર વધારવાનો ખીજે કોઇ રસ્તે નથી ત્યાં સભા- 
ક્રદો નાણાં થાપણુ તરીકે મૂકે તે પદ્ધતિ ઘણી સારી છે અને ઉરોજન 
“આપવા લાયક છે. પર'તુ સભાસદોને નાણાં ઉછીનાં આપવામાં આવે 
તે વખતે કપાત ફરીને થાપણે! એઠઠી કરવાની રીત ઉપર કહ્યું સે 
પમાણે કપાત ઠરીને શેર્નાં નાણાં વસુલ કરવાની રીત સ્ુજબજ હાનિ- 
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કારક છે. કેટલીક વખત એવી સૃચના પણુ કરવામાં આવી છે કે સભાન 
સે થાપણ! મૂક્વાને લલચાય તેટલા માટે ખીન-સભાસરેાને જે વ્યાજ 
આપવામાં આવે તેના ડરતાં સભાસદોને જરી વધારે વ્યાજ આપવું. 
આ સૂચનાનો અમલ કરવામાં કાંઇ સોટા વાંધો આવે તેમ નથી પરત 
સામાન્ય રીત્તે વધુ વ્યાજ કરતાં થાપણે।નાં નાણાં વધુ સહેલાઇથી પાછાં 
મળો શહે તેવી સગવડ થાપણે। મૂકાવવામાં વધુ અક્સોર નીવડે છે.. 
તેથી કરીને આ સૃચનાનો અમલ કરવામાં આવે તે! બચતની થાપણે 
( સેવીંગ્ઝ ડીપોઝીટસ ઉદ્ર્ઝટ્ઠ 2૦[૦દહ ) ની રીતથી જેટલાં વધુ 
મમાણુમાં નાણાં મળી શકવાને રા'ભવ છે તેટલાં નાણાં વ્યાજના દર 
વધારવાથી મળી શકશે એમ લાગતું તથી. આ ખીજી રીતમાં પેસ્ટ: 
એ!જીસની સેવીગ્ઝ બેન્ક ( 5% 1છડ 301) માં જેવી રીતે ન્હાની 
રકમો લેવાય છે અને પાછી અપાય છે તેજ પ્રમાણે અસુઢ હેદ સુધી 
ખચતની થાપણે। લેવામાં આવે અને જયારે જઇએ ત્યારે પાછી આપ- 
વામાં આવે. સયુક્ત માંતે, ખર્મો, ખીહાર, એરીસા અને સુંખાઇમાં 
આ ખચ્તની થાપણે! સ્વીકારવાની રીત ચલાવવામાં આવી છે. પરંતુ 
“આને વધારે ફેલાવ કરવાની જરૂર છે. પોસ્ટ એફ્ીસની સેવી'ગ્ઝ બેન્કે. 
ગામડાંએમાંથી થાપણો! મેળવવામાં કૂત્તેહમ'દ યઈઇ શક્તી તથી પરતુ. 


સહકારી મ'૩ળીએ ગામડાના ખેડૂતોને તેમનાં પોતાનાં ગામડાંઓ નાં 
ખચતની થાપણેુ। મૂકવાની સારી અને સહીસલામત રીત બતાવીને તેમની 


પોતાની એાળખાણુના માણુસે।!ની વ્યવસ્થા હેઠળ અને ખુક્લી રીતે દરેક 
માણુસ જેઈ શકે તેવી રીતે ચલાવાતી હોૉધને થાપણા સેળવવામાં- 
વધારે ફ્રોહમ'દ થઇ શકશે. અને તેથી ઘણા આધિક લાભ થશે. 
જર્સનીર્માં ય'ડળીએઓના કામડાજના ભ'ડેળનો લગભગ ૮૪ ટકા. 
જેટલો ભાગ સભાસદોની થાપણુનેો બનેલા હોય છે, ત્યારે હિંદ્સ્થાન 
માં ફક્ત ૧૮ ટટા જેટલો? ભાગ તેમની થાપણે!નો ખનેક્ષો હોય છે. 
પરતુ હિંદસ્થાનનાં ગામડાંઓમાં ખાંધી સ્રુદતની થાપણે। મૂકવાની રીત. 
દૂત નવી છે અને તેની સાથે ખેતીવાડી ઉપર ગુજરાન ચલ્લાવનાર 
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પ્રજાની ગરીખાઈ અને ફક્ત દસ વર્ષ થીજ સહકાર હિ'દસ્થાનમાં શર્‌ થયું 
“ છે તે ખાખત પ્યાનમાં લઇએ તે। સભાસદની થાપણે। ખહુ થોડી છે 
તેથી કાંઇ નિરાશ થવાનું નથી. તા પણુ થાપણે। વધારે મ્માણુમાં આવવી 
જઇએ એ ખાખતમાં ખે મત નથી. જે આવી રીતે થાપણા વધે તે 
ગામમાં કરકસર કરવાની ટેવ વધે, સસ્તા વ્યાજે જર્રનું ભ' ડોળ એકદુ 
થાય. અને નાણાં ધીરનાર સભાસહેનું એક એવું જૂથ એક્ડું થઇ શકે 
જે જેમને પોતાના પૈસાનો સદપયાગ થાય છે કે નહિં તે જાણવાની 
ચીવટ રહે, વળી મ'ડળી ગામના લ્ષોકોનો વિશ્વાસ અને સારી લાગણી 
કેટલે દરજજે સ'પાદન કરી શષ છે તે પણુ થાપણાની વધઘટ ઉપર 
થી ચો।ક્સ જાલી શકાય. મ'ડળીની ઉપચે[ગિતા અને અસર પણુ એના 
ઉપરથી સમજી શકાય. આથી કરીને કેટલાક માંતેોમાં કરવામાં આવ્યું 
છે તેમ મધ્યસ્થ બેન્કોએ મ'ડળીઓને સભાસરે પાસેથી જેટલી થાપણેા 
મળે તેટલી મેળવવાના પ્રયાસમાં અટકાવ કરવા જેઇએ નહિં, થાપણેા 
"નાં નાણાં પાર્છોા સભાસદોને તેમની જરૂરીયાતો પૂરી પાડવાને ધીરવામાં 
આવે છે. અને આ ધીરેલાં નાણાં પાછાં ફ્ક્ત એક વરસે અથવા વરસ 
માં એક વખતેજ મળે છે તેથી કરીને ખાસ કારણ શિવાય ખાર મહિ- 
નાથી ઓછી સુદતની થાપણુ। સ્વીકારવી ન જેઇએ. નઢાસું જેખમ 
અને' મહેનતને લપને ચાલુ ખાતાં ( કરન્ટ એકાઉન્ટસ 0ા'*૯॥૬-- 
42૮૦1163 ) ન્હાના ગામડાંએની મ'ડળીઓને વાસ્તે નિર્પચોગી છે. 

ઉપર જણાવ્યા મમાણે સાધારણુ સભામાં એકઠા મળેલા સભ્રાન 
સરોાડઝુ' એક સુખ્ય કર્તન્ય ઉછીનાં લેવાનાં નાણાં અને થાપણે।ની હદ 
સુકરર કરવાનુ' છે કે કેટલી રકમ સુધી સમગ્ર મ'ડળી જોખમદારી 
જ્હે।[રવા તેયાર છે. બીજી ખાજુએ મપ્યસ્થ ખેન્કનુ' કત'વ્ય પણુ પાથ- 
સિક મ'ડળીની વધુમાં વધુ નાણાં ઉછીનાં લેવાની હદ સુકેરર કરવાનુ 
છે,આ ખે હરો જૂદાં જૂદા દદિબિ'દુથી અ'કાયેલી હોવાથી એટ 
સરખી હોય એમ ના પણુ ખને, કેટલાક માંતેમાં 6૫૨ જણાવેલી 
પદ્ધતિ ચાછુ છે, ત્યારે ખીજ કેટલાક માંતોમાં આ પ્રકારની વધુમાં 


દર્‌ સહકાર-પ્રવૃત્તિ. 


વધુ બેખમદારીની હદ મ'ડળીન! પેટા-કાયદાથી સ્ુકરર કરવામાં આવે 
છે, અને જેમ જેમ આ હદ વધારવા અથવા ઘટાડવાની સલામતી 
અથવા જરર જણાય તેમ તેમ પેટા-ફાયદામાં સુધારો કરવાની મ'જીરી 
આપવામાં આવે છે. 

ભ“ ડોળ એક્ડું કરવાનાં બીજા સાધનોમાં સરકાર પાસેથી ઉછીનાં 
ક્ષેવાતાં નાણાં, મધ્યસ્થ ખેન્કે અને પ્રાંતિક ખેન્કોમાંથી ઉછીનાં લેવાતાં 
નાણાં અને બીજી મ'ડળીએ પાસેથી ઉછીનાં લેવાતાં નાણાં આવે છે. 
જાઇ પણ પ્રાથમિક મ'ડળી મધ્યસ્થ ખેન્ક અથવા યુનીયનની માર્કૂત 
રાખ્યા શિવાય બીજી માથમિક મ'ડળીને નાણાં ન ધીરી શહે તે રીત 
વખાષશુવા લાયક છે. આવી રીતે સપ્યસ્થ બેન્ક વિગેરેને વચ્ચે રાખ્ય! 
વિના નાણાંની ધીરધાર ફરવામાં રજસ્ટ્રારની મ'જુરી જેઇએ છે, અને 
સામાન્ય રીતે રજસ્‍્ટ્રારે આ મ'જુરી આપવી જેઇએ નહિ. આ પદ્ધતિ 
મ'ડળીઓની આપસઆપસ્નમાં જેખમદારી વધારવાને લીધે ઘણી જેખમ- 
કારક છે. તે પણુ અપવાદ રૃપે કેટલીક વેળા ખાસ મ'જુરી આપાીં 
ને અ*દર અ'દર નાણાંની ધીરધાર કરવી એ જરરી જણાય તે વેળાએ 
મજુરી આપવામાં કાંઇ હરડેત નથી. કેટલાક માંતે।માં જયારે શરઆત 
ના વખતે જરર હતી ત્યારે ભ' ડોળ ઘણા ભાગે સરઠારનાં ઉછીનાં 
લીધેલાં નાણાંતું ખનતું હતું, પ૨તુ હવે તે! કુલ ભ'ડોાળ જેતાં સરકારી 
સઆણાંનુ' મ્રમાણુ ઘણું એછું, થળ ગયું છે. હવે તે! ઘણાંખરાં ભ' ડોળનાં 
નાણાં મધ્યસ્થ બેન્કે પાસેથી ઉછીનાં લીધેલાં હોય છે. આ નાથા 
ગમપ્યસ્થ બેન્કૅ।માંથી કેવી રીતે લેવામાં આવે છે તેની શરતો અને વિગતે 
હવે પછીના પ્રઠરણુમાં આપીશું. 

બેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળીનો સુખ્ય હેતુ સામાન્ય રીતે પેટદ-- 
કાયદા, સહકારી મ'ડળીના ઠાયદાની “રએ ઘડાયેલા નિયમો અતે તૈ 
કાયદામાં જણાવેલી અને સ્ુકરર કરેલી શરતો ઝુજખ સભાસદે।ને નાણુ? 
પીરવાને! હેય છે. મ'ડળીનુ' ખધારણુ સહકારનાં તત્વો ઉપર ૨ચાયેડું 
હે।વાથી સભાસદોનેજ ક્‌ડત નાણાં ધીરવામાં આવે છે, અને પેટા-કાય- 


ખેડૂતોની શાઃખવાળી મ'ડળીએ।. હ્ક્ 


દમાં સુકરર કર્યા પ્રમાણે મ'ડળીને અમુઠ રકમો! આપ્યા શિવાય ઢાઈ 
પણુ સભાસદ પોતાના સભાસદ તરીકેના હક ભોાગવવાને લાયક થતે]. 
નથી. નાલ [ઉછીનાં આપતા પહેલાં દર વખતે કેટલીક ચોકસ તપાસ 
અને પૂછપરછ કરવાની જર્‌ર છે, પરતુ ઘણી વખતે કાંઇ પણુ તપાસ 
યા ચોક્સી કર્યો શિવાય સભાસદોને નાણાં ધીરવામાં આવે છે તે ઘણું 
રોાચનીય છે. આને લીધે નાણાં પાછાં આપવામાં ઘણી ઢીલ થાય છે 
અને ઘણે ભાગે મ'ડળીની વ્યવસ્થાપક કમ્ટીના સભાસદેમાં પોતાને 
વાસ્તે અને પોતાના મિત્રમ'ડળ સાર્‌ મ'ડળીનાં ઘણાંખરાં નાણાં ઉપ- 
ચેો!ગર્માં લેવાની વૃત્તિ ઉદમવે છે. આથી ડરીને કેટલાક માંતોર્માં કરવા 
સાં આવ્યું છે તેમ પમત્યેક સભાસદની વધુમાં વધુ સાધારણુ શાખ સુકર૨ 
કરવાની રીત ઘણી કૂ્‌ાયદાકારક નીવડે. આ શ!ખ અથવા વધુમાં વછુ 
નાણાં ધીરવ!ની દરેક સભાસદની હદ દર વષે” સભાસદોની સાધારણુ 
સભામાં સુક્રર થાય. આ હદ સભાસદના ધ'ાની સામાન્ય જરરીયાતે।, 
તેની કમાવાની શકિત અને તેની ચાલચલગત ઉત્યાદિનો પુખ્ત વિચાર 
કરીને સ્ુકરર કરવામાં આવે અને સામાન્ય રીતે તેની કમાવાની શકિત, 
ત્તે રું મહેસુલ અથવા જમીન ભાડું આપે છે અને તેનો જમીન અથવા 
સીલક્તની શી કીંમત છે તેને વિચાર કર્યોથી જાગી શકાય. આ સુકરર 
કરેલી 'હદ ઉપરાંત વ્યવસ્થાપક કમિટીયી સભાસદને નાણાં ધીરી શકાય 
નૃહિ પરતુ જયારે ખાસ કારણુસર વધુ નાણાં ઉછીનાં લેવાની જરર 
પડે, જેમકે દષ્કાળ અથવા ભીડના સમયમાં પહોંચી વળવા સાર, પાછલાં 
રૃવાં પતાવી દેવા માટે, જમાનની સુધારણા કરવા સાર, ગીરો મૂકેલી 
જમીન છોડાવવા માટે અથવા તે! મોંઘા સલ્યનાં આજાર અથવા સાંચા 
કામની ખરીદ સાર-ત્યારે મ'ડળોની સાધારણ સભાને ખાસ પૃછવામાં 
આવે અને તેના ચુકાદા મમાણે નાણાં ઉછીનાં અપાય અથવા તે! મ'જુર 
કરવામાં ન આવે. સાધારણુ શાખની હદ સુકરર કરેલી હોય તે છતદં 
,પ્રવ્વેક ઉધાર જેઈતી રકમ સાર્‌ સભાસદે છૂટક અરજી ટરવી જેઇએ 
(અતે જે કારથુ સાર નાણાં એેઇએ તે કારણુ સપણ રીતે જણાવર્વું 
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જોઇએ, જે વ્યવસ્થાપક ડેમિટીને એમ જણાય કૅ જે કારણ 
ની માંગણી ફરવાર્મા આવી છે તે કારણુ ખરખર નથી, ર 
તેની સાધ્‌ારણુ શાખની હદ ખાંધવામાં આવી હતી ત્યાર ખા 
નૌ સ્શ્રિતિ નખળી પડી ગઇ છે અથવા તે મ'ડળીની પાસે 
જડ છે તે! વ્યવસ્શ્રાપક કમિટી સભાસદની કરજ માંગણી* 
ના મ'જુર કરે. કારણુડ્ઠે સાધારણુ રીતે વધુમાં વધુ નાણાં ધી 
ખાંધી એનો અથ” એવે! થતે। નથી કે જાણે તેટલાં નાણાં 

“ખાતે મ'ડળીમાં રોકડ જમા થઇ જય અને તે નાણાં સભર 
માગે ત્યારે આપવાની મ'ડળીને ફ્‌૨જ પાડવામાં આવે. આવ 
રકડ જમા (ડકૅરફ્ડેડીટ જા લ'લ્વાદ ) સામાન્ય રીતે 


મ'ડળીઓમાં મ'જુર્‌ કરવામાં આવતી નથી, પરતુ જેમ જેર 
ના પચાર થાય અને મ'ડળીએ મકકમ પાયા ઉપર જામે અ 


સરો પોતાનાં કત'વ્ય પૂરેપૂરો સમજવા લાગે ત્યારે જ આ રે]. 
શીતનોાા અખતરો] કરવા લાયક છે. 
પરદેશેની .શાખવાળી મ'ડળીઓનુ' એક ખાસ લક્ષણુ 
ક્‌કેત ઉત્પાદક રીતે વાપરવા સાર્‌જ નાણાં ઉછીનાં આપવામ 
મૂળ સિદ્ધાન્ત એ છે કે ખાસ જરૂરી ઉપયોગ સાર્‌જ ના 
જેઈએ. અને આપણા રેશનુ' સમાજનુ" ખ'વપારણુ અને ન 
રીતિરીવાજ તથા ક્રજીયાત ખર્ચો. તરક નજર કરતાં આ' 
સામાજીક ખચો સાર્‌ ધીરવામાં આવતાં નાણાં પણુ જર્‌રી ઉ 
ધીરાચેલાં નાણાંમાં જ ગણુવાં જેઇએ. જયારે અવા અનુત 
સાર્‌ નાણાં ધીરવામાં આવે ત્યારે મંડળીઓએ ચોઠસી કરવ 
એ ખચ તદન જરરી છે અને તેમાં હદથી જદે નાણાં વપ' 
જે કે ખેડૂતોની શાખરાળી મ'ડળીએઓ નું સુખ્ય ટત ૦૨ 
રીતે વાપરવા સાર્‌ ".ને ખાસ જરૂરી અનુત્પાદક ખચોને પહે 
સાર્‌ ખેડૂતોને નાણાં ધીરવાનું છે તેપણ જ્યાં સુધો સભલાર 
. ડેસરની વૃત્તિ ન ખીલવી શકાય અને જયાં સુધી પાછલાં દેવ 
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પાછાં વાળી ન શકે ત્યાં સુધી સડંકારની પૂરેપૂરી આથિક અસર થઈ 
“ન ગણી શકાય. જે દેશમાં સરકારી ગણત્રીના ગાંકડા પ્રમાણે ખેડૂતોને 
૭૫ ટકા ભાગ રેવામાં દટાયલે! છે ત્યાં આ પરિણામ લાવવાની જર્‌૨ 
છે તે વિષે બે મત કદાપિ થઈ શકે નહિ, ખેડૂતોના કરજ મોટી રક- 
મરના હોય છે એટર્લુંજ નહિ પણુ તેના ઉપર વ્યાજ પણુ ભારે આપવું 
પડે છે. જેથી ડરીને ખેડૂતને શિર ડરજને! ખોજે કદી એછે થતો 


નથી. કારણકે ખેડૂત પોતાની ઉ૫જમાંથી ઘણી વખત તે। માત્ર વ્યાજની 
“જ રકમ પાછી આપી શકે છે અને મૂડીના થોડો ભાગ શાહ્કારને 


પ!છછે! વાળી શહે એવું તો કવાચતજ ખને છે. આથી કરીને આર્થિક 
“દદિએ જેતાં સભાસદને દેવામાંથી સ'પૃર્ણુ રીતે સુઢ્ત કરવો અને કક્ત 
સહકારી મ'ડળીનેજ તેના એફ લહેણુદા૨ તરીકે ઉભી રાખવી તે રીત 
“મેડૂતતતે શિરથી ૩૨રજને! ખોજે એછે! કરવાની સારામાં સારી રીત છે. 
કારણુ આ રીતથી ઘણી વખતે વર્તું એછું આપીને પણ્‌ શાહકારનું 
“રેવું પતાવી શકાય છે. ઉપરાંત સહકારી મ'ડળી્ું નવું દેવુ' એછા 
'યાજે ધીશાચેલાં નાણાંનાં રપમાં હોય છે અને સગવડ પડતા હપતાથી 
પાછું વાળી શકાય છે. કટલીક વખતે આવી દલીલ કરવામાં આવે છે 
3 સભાસદના પોતાના તરફથી કોઇપણુ પ્રયાસ કરવામાં આવ્યા શિવાય 
“આવી રીતે તેને કરજના બોજામાંથી સકત કરવાથી તેનુ' તેતિક ખળ 
અને ચારિત્ર લીલું પડવાને સ'ભવ છે. અને સાધારણુ રીતે આવી 
રીતથી દાખલ ઢરવામાં આવેલો સભાસદ ખીજા સભાસદ જેટલે મ'૩- 
“ઓને ઉપયોગી થઇ શક્તત નથી. તેથી કેરીને ખીજ ધાંતોમાં અતે 
ખાસ કરીને મદ્રાસ ઇલાકામાં જેવી રીતે સભાસદને મ'ડળીરમાં દાખલ 
એરતી વખતે ત્તેનાં ખધાં દેવાં પતાવી દઇને દાખલ કરવામાં આવે છે તે 
રીત પસ'દ ફરવા લાયક નથી. સિદ્ધાન્ત તરીકે જેતાં નીચેની દલીલ 
ખરી ભાસે છે ફે, જમ જેમ નાણાંની સવડ પડતી જાય તેમ તેમ 
કટકે કટકે દેવાં પતાવવાં, ભારે વ્યાજે લીધેલાં નાણાં વહેલાં આપી 
દેવાં, અને જમીન વિગેરે ગીરો મૂકીને ઢાટેલાં નાણાં જેન! ઉપર્‌ વ્યાજ 


૪ ી સહુકાર-પ્રવૃત્તિ. 


જેપીએ, જે વ્યવસ્થાપક ટમિટીને એમ જણાય હૈ જે કારણુસર નાણાં 
ની માંગણી કરવામાં આવી છે તે કારણુ ખરોખર નથી, અથવા તો 
તેની સાધારણુ શાખની છેદ ખાંધવામાં આવી હતી ત્યાર ખાદ સભાસદ 
ની સ્થિતિ નખળી પડી ગઇ છે અથવા તે! મ'ડળીની પાસે નાણાંની 
ભીડ છે તે વ્યવસ્થાપક કમિટી સભાસદની કરજ માંગણીની અરજી 
ના મજુર ડરે. ફારણુકે સાધારણ રીતે વધુમાં વધુ નાણાં ધીરવાતી હદ 
ખાંધી એનો અથ* એવે! થતે! નથી કૈ જાણે તેટલાં નાણાં સભાસદના 
“ખાતે મ'ડળીમાં રોકડ જમા થષ જય અને તે નાણાં સભાસદ જ્યારે 
માગે ત્યારે આપવાની મ'ડળીને ફરજ પાડવામાં આવે. આવી રીતની 
“રકડ જમા (કેશફેડીટ જશ લ વ1દ ) સામાન્ય રીતે ખેડેતોની 


સ'ડળીઓરમાં મ'જુર કરવામાં આવતી નથી, પરતુ જેમ જેમ સણહઠાર 
ત્‌ા પ્રચાર થાય અને મ'ડળીએ। મઝમ પાચા ઉપર જામે અને સભ!- 


સરો ધે।તાનાં કર્તવ્ય પૂરેપૂરાં સમજવા લાગે ત્યારે જ આ સૉકેડ જમાની 
રીતનો અખતરો કરવા લાયક છે. 

પરદેશેની .શાખવાળી મ'ડળીઓતુ' એક ખાસ લક્ષણુ એ છે કૈ 
કત ઉત્પાદક રીતે વાપરવા સારજ નાણાં ઉછીનાં આપવામાં આવે છે; 
મૂળ સિદ્ધાન્ત એ છે કૈ ખાસ જરરી ઉપયે!ગ સારજ નાણાં ધીરવાં 
જેઈએ. અને આપણા દેશનુ' સમાજનુ' ખવારણુ અને ન્યાતજાતના 
-રીતિરીવાજ તથા ફરજીયાત ખરચૌ તરફે નજર કરતાં આવાં જર્રના 
સામાજીક ખચો સાર ધીરવામાં આવતાં નાણાં પણુ જરરી ઉપયોગ સાર 
ધીરાયેલાં નાણાંમાં જ ગણુવાં જેઇએ. જયારે આવા અનૃત્યાદક ખચો 
સાર્‌ નાણાં ધીરવામાં આવે ત્યારે મડળીએએ ચેોડસી કરવી જેઇએ કૅ 
એ ખર્ચ તદન જરરી છે અને તેમાં હદથી જદે નાણાં વપરાતાં નથી, - 

ભે કે ખેડૂતોની શાખરાળી મ'ડળીએ તું સુખ્ય કતવ્ય ઉત્પાદક 
રીતે વાપરવા સાર “.ને ખાસ જરરી અનૃત્પાદક ખચોને પહાચી વળવા 
કાર્‌ ખેડૂતોને નાણાં ધીરવાનું છે તોપણ જયાં સુધો સભાસરદે।માં કર- 
ડેસરની વૃત્તિ ને ખીલવી શકાય અને જયાં સુધી પાછલાં દેવાં સભાસદે! 


010 4/1: ર ઉ ર ૧0 # 
ખેડૂતોની શાખવાળી મરા મ રી 
પાછાં વાળી ન શકે ત્યાં સુધી .સડકારની પૃરેપૂરી આથિક અસર થઈ 
નન ગણી શકાય. જે દેશમાં સરકારી ગણુત્રીના આંકડા પ્રમાણે ખેડૂતોને 
૭૫ ટકા ભાગ દેવામાં દટાયલે। છે ત્યાં અ પરિણામ લાવવાની જરર 
છે તે વિષે ખે મત કદાપિ થઈ શકે નહિ, ખેડૂતોના કરજ મોટી રક- 
મનાં હોય છે એટલુંજ નહિં પણુ તેના ઉપર વ્યાજ પણુ ભારે આપશું 
પડે છે. જેથી ડરીને ખેડૂતને શિર કરજને! ખાજે કદી એછે! થતો 


“નથી. કારણકે ખેડૂત પોતાની ઉપજમાંથી ઘણી વખત તે! માત્ર વ્યાજની 
“જ રકમ પાછી આપી શકે છે અને મૂડીના થોડો લાગ શાહ્કારને 


પાછે! વાળી શકે એવું તે! કવાંચતજ ખને છે. આથી કરીને આથિકઠ 
“ઇઘિએ જેતાં સભાસદને દેવામાંથી સ'પૃર્ણ રીતે સુડત કરવો! અને કૂક્ત 
સહકારી મ'ડળીનેજ તેના એટ લહેશુદાર તરીકે ઉભી રાખવી તે રીત 
ખેડૂતને શિરથી ક૨જ્નેો ખોજે એછે! કરવાની સારામાં સારી રીત છે. 
" કંરણુ આ રીતથી ઘણી વખતે વતું એછું આપીને પણ શાહુકારતું 
રેવું પતાવી શકાય છે. ઉપરાંત સહકઢારી મ'ડળીર્નું ન્ગું દેવુ' એછા 
“યાજે ધીરાચેલાં નાણાંના રૂપમાં હોય છે અને સગવડ પડતા હપતાથી 
પાછું વાળી શકાય છે. કેટલીક વખતે આવી દલીલ્લ કરવામાં આવે છે 
જે સલાસદના પોતાના તરફથી કોઇપણુ પ્રયાસ કરવામાં આવ્યા શિવાય 
આવી રીતે તેને કરજના ખોજામાંથી સકત કરવાથી તેનુ' તૈતિક ખળ 
અને ચારિત્ર ઢીલું પડવાને સ'ભવ છે. અને સાધારણુ રીતે આવીં 
રીતથી દાખલ ફરવામાં આવેલે! સભાસદ ખીજ સભાસદ જેટલો મડ- 
ળોને ઉપયોગી થ8ઇ શકતો નથી. તેથી કેરીને ખીજ યાંતેોમાં અને 
ખાસ કરીને મદ્રાસ ઇલાકામાં જેવી રીતે સલાસદને મ'ડળીમાં દાખલ 
કરતી વખતે તેનાં ખધાં દેવાં પતાવી દઇને દાખલ કરવામાં આવે છે તે 
ઝીત પસદ કરવ! લાયઠ નથી. સિદ્ધાન્ત તરીકે જેતાં નીચેની દલીલ 
ખરી ભાસે છે કે, જેમ જેમ નાર્ણાની સવડ પડતી જાય તેમ તેમ 
ટટકે કટકે દેવાં પતાવવાં, ભારે વ્યાજે લીધેલાં નાણાં વહેલાં આપી 
દેવાં, અને જમીન વિગેરે ગીર મૂકીને કાટેલાં નાણાં જેન-ઉપર્‌ ૧ 


હટ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ. 


આછું આપવું પડતું. હોય તેવાં દેવાં ત્યાં સુધી રહેવા દેવાં. કે જ્યા 
સુધી સભાસદ મ'ડળીમાં વધુ વખત સભાસદ તરીડે રહે, તેના ગુણ 
રાષની પરીક્ષા થાય અને કરજના ખોજામાંથી સૃઠ્ત થવા સાર તે 
ચે।તે હપતા ભરવાની લાયકાત સેળવે. દાખલ કરતી .વેળાએજ ખધાં 
રૃવાં પતાવી કાઢવાની રીતના ફરતાં ઉપર જણાવેલી રીતની સભાસદના 
ચારિત્ર ઉપર ઘણી સારી અસર્‌ થાય, પર'તુ અનુભવ 3૫૨થી એમ 
માલૂમ પડે છે કે મઃડળીની અ'દર દેવાદાર સભાસરોતું અસ્તિત્વ સહ- 
કારની પ્રગતિને ધાકારૂપ થઇ પ્ડે છે. પહેલેોઇ ભય એ છે કે એવા 
રવાદાર૨ સભાસરે] ઉત્પાદક કાર્યોમાં જ્યર્ય કરવા સાર્‌ નાણાં ઉછીના 
લઇ જાય, પરતુ તે ઉત્પાદક કાર્ચૌમાં નાણાંના ઉપયોગ ઠેરવાને ખદક્ષે 
ગર ર૩મને1 પે!તાના પહેલાનાં દેવાં ભરવામાં ઉપયોગ કરે, જેથી કરીને 
ઉત્પ!દ૭ વ્યેચ સાર્‌ કરજે કાઢેલાં નાણાં પાછાં આપવાને! હપતે આવે 
ત્યારે હપતો ભરી ન શકે, ખીજે ભય એ છે કે દેવાદાર સભાસદ જેર 
જુલમથી પણ નાણાં વસુલ કરનારા શ'હુદ[રના ત્રાસથી ખ્હી જઇને 
સ'ડળીએ પીરેલાં નાણાંના ઉપજમાંથી શાહકારનાં નાણાં પાછાં આપે. 
આ ખત્ને રીતે શાહકારનુ' દેવું ભરવાથી સભાસદ નિયમસર હપતા 
ભરવામાં ટીલ ફરે અને પછી મળીને સમૂળગાં ઉર્દા ભણાવે. આવા 
સ'જેગાર્માં સહકારી મ'ડળીખએે ખાસ પ્રયત્ન કરીને સભાસદોનાં 
ઝરજની વિગતવ:૨ તપાસ ચલાવવી જેષએ, કેટલાક સભાસદોની 
સ્થિતિ ખાસ ખ્માનમાં લેવી જેઇએ. કરજ ઓછાં કરવાને! પ્રયત્ન 
કરવા જેઇએે, લાંબી ઝુદતર્ના નાણાં ઉત્પન્ન કરવાં જેપીએ, અને જયાં 
સુષી શાહુકારો ધીરવામાં આવતાં નાણાં 6૫૨ હદ ૬૫રાંત વ્યાજ 
રતમ વન થઇ જાય ત્યદ સુધી ખહારના ધીરધાર ઢરનારાએને 
કે ખેડૂ”ડળીનેજ કેકત નાણાં ધીર્નાર તરીકે સભાસદની આગળ 






રઢ ૬ૃત્તિ ન ખતે પુરાણાં રેવાં પતાવવા સાર્‌ નાણાં ઉછીનાં આપે 
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છે. તે ઉપર્રાત જમીનની ; મહેસુલ, ન્હૅેરખાતાની વસુલ અથવા સાંથ' 
“વિગેરે અપવા સાર, સારો ભાવ ઉપજે એ ઇરાદાથી માલનો સ'ઘરે!' 
કરી શખવા સાર્‌, જમીનની સુધારણા સાર, ખેતીનાં એજરની ખરીદી 
સાર, જરરી અતુત્પાદક કાર્યોનાં ખરચ સાર્‌, તથા વેપાર અને કૅળ- 
" ઘણી વિગેરે સાર પણુ નાણાં ઉછીનાં આપવામાં આવે છે. કેટલાક 
માંતાોમાં સહકારી ખાતાનાં વાર્ષિક કારોખારી રીપોર્ટમાં મવ્યેઠ કાચોમાં 
વાપરવા સાર્‌ કૅટલાં નાણાં ઉછીનાં આપવામાં આવ્યાં તેની વિગતે! 
આપવામાં ઓવે છે. ઘણાં પ્ાંતોમાં ને કોઈ પણ એક કાર્યને સાર 
ઉછીનાં અપાચેલાં નાણાં તે વિશિષ્ઠ કાર્યમાં ન વપરાય અને કમિટી 
એવા નિણચ ઉપર આવે તે। સભાસદે તે નાણાં તુરતને તુરત પાછા 
આપવાં જેઇએ એવુ પેટા-કાયદાનું ખ'ધાશ્થુ હય છે. તા પણુ એટ: 
વખત કરજ મ'જીર ક્યો પછી તે નાણાં કેવી રીતે વપરાય છે તે ઉપર 
ઘણં ધ્યાન આપવામાં આવતું નથી અને મ'ડળીઓના કારોખાર ઉપર 


રૃખરેખ શખનારાઓની ખાસ ફકેરજ છે કે વ્યવસ્થાપક મ'ડળીના 
સભાસદો ઉપર તેમની આ કરજ :ખજાવવાની જેોખમદારીની તેએ. 


પૂરેપૂરી છાપ પાડે 

મ'ડળીઓના સભાસરોને ઉછીનાં અપાયલાં નાણાં પાછાં આપ- 
વાની સુદત સરેરાશ ત્રણુ વર્ષની હેય છે. નાણાં પાછાં આપવાની 
સુદત ની કરવાની જૂદા જૂદા પ્ાંતોમાં જૂદી જૂદી રીતે! ચાલુ છેન 
સામાન્ય રીતે સ્ૃદત નકી કરવાનુ અને હપતા ખાંધવાનું' ધોરણુ એ 
હેવુ' જોઇએ કે જે ઉત્પાદક કાર્ય સાર નાણાં ઉછીનાં આપવામાં 
આવ્યાં હોય તે કાર્યની ઉત્પન્તમાંયોજ નાણાં પાછાં વાળી શકાય. 
હપતા એવા ખ'ધાવા 'જેઇએ કે નાણાંના ઉપયોગ કરવાથી 
ખેડૂતની જેટલી ઉત્પાદક શકિત વધી હોય તેટલી વધુ ઉત્પાદક શહિતં 
ના ઉત્પન્તમાંથી સભાસદ નાણાં પાછાં આપી શહે. અનુત્પાદકઠ વ્યયને 
સાર્‌ ઉછીનાં આપવામાં' આવેલાં નાણાં પાછાં આપવાની સુદત એવી 
નકકી ફરવી “જઇએ કે સભાસદ ડેસર ઢરીને પોતાની આવકમાંથી 


દ 
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ખરચ ખાદ ટરતાં જેમ જેમ હપતા પાકતા આવે તેમ તેમ હપતાની 
રકમ વસુલ આપવાની ત્તજવીજ કરી શકે. ઘણાખરા માંતોમાં અ 
તત્વના અ'ગીકાર કરવામાં આવતે! નથી. કેટલાક માંતેોમાં ઉછીનાં 
લીધેલાં નાણાં એકથી દસ વરસ સુધીની દરમિયાનગીરીના . હપતાથી 
પાછાં વાળો શકાય છે. ત્યારે ખીજ કેટલાક પાંતેોમાં થોડા વરસ પછી 
જથાખ'ધ રકમના રપમાંજ પાછાં વાળી શકાય છે; અને ખીજા યાંતેમાં 
સુદત નામની એક વર્ષની રાખેલી હોય છે પર'તુ જયાં સુધી સલાસદ 
દર્‌ વષે મૂડીનો પાંચમો ભાગ આપતે! હોય ત્યાં સુધી તે એક વર્ષની 
સુટતને પાંચ વર્ષ સુધી વધારી આપવામાં આવે છે. -ખમોમાં ઉછીર્ના 
શક્ષીધેલાં- નાણાં પાછાં વાળવાની ખાખતમાં પેટા-કાયદાએ ઘડાચેલા છે, 
બી, ખોરાક, ખેતી ખર્ચ અથવા ઘાસચારો વિગેરે જરરીયાતે! પરી 
પાડવા સાર્‌ ઉછીનાં લીધેલાં નાણાં ખીજ મોસમ આખરે પાછાં 
આપવાં જેઇએ. ગાડાં" અથવા ઢોરની ખરીદી સારૂ, ન્હાનાં દેવાં 
પતાવવા સાર અથવા મકાનનુ' ખાંધકામ કરવા સાર્‌ ઉછીનાં લીધેલાં 
નાણાં ખે થી ત્રણુ વર્ષની સુદતમાં પાછાં આપવાં નેઇએ. અને છેવટે 
સોટા દેવાં પતાવવા સાર, જમીન ખરીદી સાર, અથવા જમીનને 
ગીસરામાંથી છોડાવવા સાર્‌ અથવા જમીનની ખહુ સોટે વારે સુધારણા 
કરવા સાર્‌ ઉછીનાં લીધેલાં નાણાં ત્રણથી ચાર વર્ષની સુદતની અદર 
પાછાં આપવાં જેઇએ. એવી સૂચના કરવામાં આવે કે આ રીતથી 
ઉછીર્ના લેવાર્માં આવતાં નાણાંની વર્ગણી અને મત્યેક જાતનાં ઉધાર 
લીધેલા નાણાં પ'્છાં આપવા ખાખતની વધુમાં વધુ સ્ુદતની આંઠણીનુ' 
પારણું બીજા પ્રાંતોમાં પણુ ચાલુ કરવામાં આવે તો સારં, પર'તુ એવું 
વર્ગીકરણુ અને આંઠણી જે કે ઘણાં સારાં છે તાપણું જૂદા જૂદા માંન 
ત્તાની જૂદી જૂદ્ઠી સ્થિતિને લઇને એકજ ધોરણને મસ્કમપણે વળગી 
રહેવું એ એક માંતમાં પણુ સલાહકારક ન ગણાય. ઉપરાંત ઉછીનાં લેવામાં 
આવતાં નાણાની રકમનું પમાણુ અને નાણાં ઉછીનાં લેનાર સલાસદની 
સ્થિતિ અને તેની તે નાણાં પાછાં આપવાની શક્તિ વગેરેનો પણુ વિન 


ખેડૂતોની 'શાખવાળો સ'ડળીએ. હલ 


ચાર હરવખતે કરવા જેઈએ છે. તેથી કરીને જે કે મ'ડળીએ।ની એ- 
ધાણુ સાર એક ધોરણુ ઝુકરર કરવાની જરૂર જણાય તોપણુ વેઢા 
કાયદામાં મ'ડળીઓને રીતસર છુટ આપવી જેઇએ. મ'ડળીઓના દેખ- 
રેખ રાખનારાઓએ ખાસ ધ્યાનમાં રાખવું જઇએ કે આ છૂટ ખાસ 
લાગતાવળગતાએ।ના લાભને સાર્‌ જ વપરાતી નથી, ખીજી' ઘણી વખત 
બને છે ત્તેમ ઉછીનાં લીધેલાં નાણાં ચોપડે જમે ઉધાર ઠરીને સુટત 
વધારી આપવી જેઇએ નહિ, કારણુ કૈ આવી રીતે સભાસદો નડી 
ઢીલ કરવાનુ' શીખે અને મ'ડળીના વિનાશને। પ્રાર'“ભ થાય. સુદત નડ્કી 
કરવામાં આવી તે! તે અવશ્ય પળાવીજ જેઈએ, શિવાય કે મોસમ 
કથળી જાય અથવા ભારે તુકશાન થાય અથવા કાંઇ સામાજીડ 
ન આવી પડે કે જેથી કરજદા૨ સભાસદ સૃદતસર હપતા ભરી 
ન શકે, 
ઉછીનાં લીધેલાં નાણાં પાછાં આપવામાં થતી ઢીલ અને ખેદર- 
કારી જેવી ખીજી ગ'ભીર અને વખોાડવા લાયક રીતે! હિ'દુસ્થાનની 
સહકારી મ'ડળીઓના કારોખારમાં ભાગ્યેજ જેવામાં આવી છે. આ 
હીલનુ' એક સામાન્ય સ્વરૂપ એ હોય છે કે ઉછીનાં લીધેલાં નાણાં 
જાણે પાછાં આપવામાં આવ્યાં હોય તેમ જ્મે કરવામાં આવે છે, અને 
તેજ અરસામાં એટલીજ ખીજ નાણાંની રકમ તે સભાસદને ખાતે 9- 
પાર આપવા સાર મ'જીર કરવામાં આવે છે. નાણાં પાછાં આપવામાં 
થતી ઢીલ કાંઈ નિક્ષયપૂર્વક નાણાં પાછાં આપવાં એવા ઇરાદાથી થતી 
નથી, પરતુ ગામડાંએમાં સુખ્યત્વે કરીને “થાય છે?, “અપાય છે” 
એવી રીતની લાયરીને લીધેજ લીલ કરવામાં આવે છે, વધારામાં સભા 
સરદોને દાખલ ફરવામાં દેખાડવામાં આવતી ખેદરકારી, નાણાં ઉછીનાં 
આપતી વખતે પૂરેપૂરા વિચાર કરવાની રીતને! અભાવ, અને એક 
વેળા નાણાં મ'બૂર કરવામાં આવ્યાં ત્યાર પછી સભાસદ તે નાણાંના 
* શૈ ઉપયોગ કરે છે તે જાણુવાની તેના જામીનની તથા મ'ડળીની . 
ઇન્તેજરીનો અભાવ, ઇત્યાદિ કૉરણાથી આ ઢોલને ઉત્તોજન મળે ” 
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તોપણ ઘણીખરી વખતે નાણાં પાછાં આપવામાં થતી. હીલ આ દેશમ 
ખેડૂતની આવક અને ખચ વચ્ચેના ખહજ થોડા ફેરકની નીશાની છે. 
ખેડૂતનું જીવન એવુ' ઘડાયેછું' હોય છે કે સામાન્ય સ્થિતિમાં જે જરા 
પણુ કરક થાય, દાખલા તરીકે કુટ્ુબમાં એકાદ મ'દવાડ અથવા મૃત્યું 
મસ'ગ આવી પડે, વધારાતુ' સામાજીક અથવા ન્યાત જાતનુ” ખરચ 
કરવું પડે, પાઢને જરાપણુ નુકશાન થાય કે જેત જોતામાં ખેડૂતની 
આથિક્ઠ સ્થિતિ ઘણીજ નખળી પડી જાય છે અને પોતાનાં દેર્વાં પતા- 
વવા સારૂં તેની પસે આવડમાંથી કાંઇપણુ ખચત ઉગરતી નથી તે. 
છતાં જો યોગ્ય વખતે જરૂરી ખચ સાર અને જેઇએ તેટલાજ મમા- 
ણુમાં નાણાં ઉછીનાં આપવામાં આવે, ઉપર જણાવેલાં ધોરણ અનુસાર 
નાણાં પાછાં આપવાની સુદત સ્ુકરર કરવામાં આવે; નાણાંને! ખરોખર 
ઉપચેોાગ થાય છે કે નહિ તે ખાખતમાં પૂરેપૂરી ચોકસી ઢ૨વામાં આવે 
અને સ'ક્ટના સમયમાં જરર જણાય તેમ સુદ્ત વધારી આપવામાં 


આવે તો હાલ જણાતી ખામીએ તથા દોષ ઘણા ભાગે નાખૂદ 
કેરી શઢાય, 


સહકારી શાખવાળી મ'ડળીઓતું સુખ્ય તત્વ એ હેય છે કે 
ઉછીનાં આપવામાં આવતાં નાણાં આંગ ઉપર અથવા જતજમીન ઉપર 
ધ્ીરવામાં આવે છે. એથી કરીને ખધા સભાસદોની સ'યુડ્ત જવાખદારી 
અને શાખ ઉપર મ'ડળી ખીજી કાંઈ જામીનગીરી આપ્યા શિવાય નાણું 
ઉભાં કરી શકૅ છે.જે કે આ વાત સાચી છે તોપણ મ'ડળી ઉપરની સામાન્ય 
દેખરેખ ઉપરાંત દરેક વખતે નાણાં ઉધાર આપવામાં આવે તે વખતે 
જામીન લપ્તને વ્યક્તિવાર સભાસદોની વિશિષ્ટ દેખરેખ ઢરવામાં આવે 
તે સલાણહકારક છે. આ રીતથી આંગ ઉપર નાણાં પીરવાના સુખ્ય 
સિદ્ધાંતને ધોકો પહોંચતો નથી. ખરી રીતે નાણાં ઉછીનાં લેનાર સભા 
ન્નદ અને તેના જમીનને ઉછીનાં આપવામાં આવતાં નાણાંની જામીન 
ગીરી તરીકે ગયુવામાં આવે છે કે નહિ, તે સભાસદ અને તેની જમી” 
નેને જયારે નાણાં ઉછીનાં આપતી વખતે જંમીન લૌધેલા હોય છે ત્યારે 


એેડ્ોની શાખવાળી મ'ડળીએ. ૧૦૧ 


છુછીના લેનાર સભાસદ નાણાં પાછાં*૭ન આપે તો લવાદી 6૫૨ જર્તા 
અથવા દાવાદખી કરતાં પહેલાં જામીન પાસેથી નાણાંની માંગણી કરવી 
જેધએ. ઘણી મ'ડળાએમાં આ ખરોખર સમજવામાં આવતું તથી અને 
“તેથી ઠરીને લેવાની રીતની જેઇએ તેવી અસર થતી નથી. ખેડૂતોની 
સહકારી શાખવાળી મ'ડળીબા જેમની જવાખદારી અનિયમિત હોય 
છે તેએ ૨જસસ્‍ટારની પરવાનગી શિવાય જગમ મીલકત ઉપર નાણાં 
ધીરી શકતી નથી. ખર્ર જેતાં સભાસદની શાખ અને તેતું ચાશિત્ર તે 
શિવાય ખીજી કોઇ જામીનગીરી ઉપર નાણાં ધીરવાં એ સહકારનાં 
ખશ તત્વથી વિરદ્દ છે. પરતુ જે ખીજા જામીન કૂક્ત આત્તુષ'ગિઠ છે 
એમ ગણુવામાં આવે અને સભાસદની અ'ગત જામીનગીરી સુખ્ય જા- 
મીનગીરી છે એમ સમજવાર્માં આવે ત્તા પછી સ્થાવર યા જ'ગમ 
મીલડતને જમીનગીરી તરીકે ગણુવામાં કાંઇ ખાસ વાંધા જે્ઝું નથી, 
આમાં તાણાં ઉછીનાં લેનારની અ'ગત જામીનગીરી ખીજી જાતની જાન 
મીનગીરીને લીધે વધુ સખળ થાય છે. જો નાણાં ઉછીનાં લેનાર સભા- 
સદની સ્થાવર યા જ'ગમ સીલકતની જામીનગીરીને! મંડળી ઉપયોગ 
નં ડરે તો ખીજી ખાજી એવો ભય રહે છે કે એ જામીનગીરી ઉપર 
સભાસદ ખીજા શાહુકારો પાસેથી નાણાં ઉછીનાં લઈ આવે. જયાં રજીસ્૮1- 
૨ને સ'તે!પપૂર્વક જણાય કે ઘરાણાંની કી'મતની આંઠણી કરવાનું અને 
તેનો સહીસલામત ડખજે રાખવાનુ' ખની શહે તેમ છે ત્યાં એ જાતની 
જામીનગીરી ઉપર નાણાં આપવાની મ'જીુરી પણુ રજીસ્ટ્રાર આપી શકે. ઘણે 
જ્નાગે જમોનગાંરી ઉપર નાણાં ધીરવામાં આવતાં નથી પર'તુ કેટલાક વખતે 
હોરઢાંખર અથવા વાહન ગીરો મૂકીને નાણાં ઉછીનાં લેવામાં આવે છે. 
કોઈ પણુ જતની રજીસ્ટર થચેલી મ'ડળીઓને સ્થાવર મીલકતના 
ગીરો ઉપર નાણાં ધીરતી અટકાવવાની પ્રાંતિઠ સરકારને સત્તા છે. અ 
જાતની અટકાયત જવહલેજ લાગુ કરવામાં આવે છે. પર'તુ આવા 
અટકાયત કરવાની સત્તા ઘણી જરરની છે. કારણુ કે નહિ' તો મ'૩- 
બળીઓ તેમની પાસેનાં ખધાં નાણાં આવા ધ'ધાર્માં રોકે અને એ નાણાં 
ક્ર ૬2૬ 


૧૦૨ સહઢકાર-પ્રવૃત્તિ. 


ઘણાં વષે વીત્યા શિવાય પાછાં મળી ન.શકહે. જયારે સ્થાવર મીલ- 
કેતના ગીરો ઉપર નાણાં પીરવામાં આવે ત્યારે .આ જાતનુ' ગીરો આ 
નુષ'ગિક તરીકે ગણુવાની ઉપર જણાવેલી સૂચનાએ પ્યાનમાં રાખ- 
વાની છે. જે સ્થાવર મીલક્તનુ' ગીરો આતુષ'ગિઠ ગણુવામાં આવે 
અને મળી પાસે લાંબી સુદતનાં નાણાં ધીશ્વાની અનુટ્ેળતા હોય તો 
ગીર] ઉપર નાણાં ધીરવામાં કાંઈ પણુ હરઠત તરથી. સુ'બાધ, વરાડ, 
મદ્રાસ, ફુર્ગ, ખર્મા, આસામ, અજમેર અને પ'જાંખમાં જ ફેડત્ત મ'ડળી 
એને સ્વત'ત્ર માલીકોવાળા ખેડૂતો જેડે કામ લેવાનુ' હોય છે. આવી 
વખતે આ મદેશે।માં કેટલેક ઠેઠાણે ગીરો જામીનગીરી ૯૫૨ નાણાં 
ધીશવાનુ' ખની શકે છ. ખ'ગાલ, ખીણાર, એરીસા, મધ્ય માંતો અતે 
સ'યુઠત માંતોમાં જયાં મહળીએને! ખધે ટારભાર સાંથે ખેડનારા 
ખેડતો જેકે જ હેય છે ત્યાં ગીરો જામીનગીરી ઉપર નાણાં ધીરવાં 
તદન અશક્ય છે. 

સહકારી મડળીઓતા કાયદાની રએ મ'ડળીએ ધીરેલાં નાણાં- 
માંથ્રી ખરીરેલાં ખી અથવા ખાતરની મદદથી ઉગાડવામાં આવેલા પાક 
ઉપર અથવા તે] બીજી ખેતીની ઉત્પત્ર ઉપર અને મ'ડળીએ ધીરેલ્ષાં 
નાણાંમાંથી ખરીદ કરેલાં ઢોર, ઘાસચારો અથવા એજાર ઉપર, સર- 
ફાર અથવા જમીન પણી શિવાયના ખીજા લહેણુદારો કરતાં મ'ડળીનો , 
સૌથી પહેલા હક્ક સ્વીકારવામાં આવ્યા છે. તો પણુ આનાથી મ'ળીને 
પે!તાનાં નાણાં વસુલ કરવાની કાંઇ ખાસ સગવડ મળે છે એમ નથી. 
આ હક ઘણાખરા નિરૂપયોગી છે. કારણુ કલકત્તાની સર ન્યાયા- 
ધીશોએ ( હાઇ ઢોટે” ) એવો ચુકાદો આપેલો છે કે કોઈ પણુ હુકમ 
ન]ઝુ' ધરાવનાર આસામી પાઠ અથવા ઢોર ઉપર ટાંચ લાવી શકે, 
[સિવાય કે, સહકારી મ'ડળીએ પોતે તે આસામીએ ટાંચ લાવવાની 
પેરવી કરરી તે અગાઉ પોતાની તરક્રેણુમાં કોર્ટ તરફ્થી હકમનાુ' 
મેળવી લીધુ' હોય. કાયદો ઘડતી વખતે સરકારનો ઇરાદો એવો હતો 
કે સહકારી મ'ડલીએ પૉતે હુટ્મનાઝુ સેળવ્યું ન હોય તે! પણુ ખહા 
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રના હહેણુદારની ટાંચ અથવા વેચાણુ વિરદ્ધ સહકારી મ'ડળીને1, પાક 
અથવા ટોર ઉપરનો હક મ'જુર કરવામાં આવે. તેથી કરીને કાયદામાં 
તે પ્રમાણે ટ્રૅેરક્‌ાર કરવો! ઘટે છે અને એજુ' ચોઢસપણે ઘડશું જોઇએ 
છે કે જે મીલકતના વિષયમાં નાણાં ઉછીનાં આપવામાં આવ્યાં હોય 
તે મીલકત ઉપર સહંફારી મ'ડળીને। સર્વોપરિ હઝ નિર્વિવાદપણે 
સ્વીકારવામાં આવે. 

ધીરવામાં આવતાં નાણાં ઉપર લેવાના વ્યાજના દર માંતિક સરન 
કાર સ્ુકર૨ કરી શકે નહિ, પર'તુ મ'ડળીના પેટા-કાયદાની રએ 
વ્યાજને1 અસુડે ૬૨ સુકરર કરવો પડે છે અથવા તેની એઆછામાં એછી 
યા વધ્રુમાં વધુ હદ ખાંધવી પડે છે, અને જે આ રીતને! સુકરર કરેલ 
દર આસપાસના તથા સ્થાનિક સ'જેગા જેતાં રજસ્ટારને વધુ અથવા 
ઓછે જણાય તત તે પ્રમાણે મંડળીને રજસ્ટર કરવાની પરવાનગી 
આપવાના અથવા ન આપવાનો રજીસ્‍સ્ટ્રારને હષ છે. વ્યાજનો દર 
સુડરર ફરવામાં ખાસ પ્યાનમાં રાખવાની ખાખતે। નીચે પ્રમાણે છે-- 
(૧) વ્યાજનો! દર એટલે ભારે હોવો ન જેપીએ કે ગરીખ સભાસદો 
કરેજમાંથી ઉંચા આવી શક્ઠે નહિ, અથવા ઓછા વ્યાજ બૌજ શાહુ- 
કરા પાસેથી નાણાં ઉછીનાં મળતાં હોવાને લીધે ખેડૂતો મ'ડળીના 
સભાસદ થવાને લલચાય નહિ. તથા (૨) વ્યાજનો! દર એટલો! ઓછે 
હોવો ન જેઇએ કે સભાસદો નાણાં ઉછીનાં લેણને ખીજાઓતે ધીરે, 
અથવા જરૂર ઉપશાંત વધારે નાણાં ઉછીનાં લે, અથવા તો મ'ડળોના 
કારોખારના ખચ ખાદ કરતાં અનામત લભ'ડોળ એકડું' કરવા સાર 
પૂરતો ગાળા રહે નહિ. જે સહકારી મ'હળીએઓના મચારને વાંધા આવે 
એમ જણાય તો અનામત ભ'ડોળ એકડું' કરવા તરફે વધુ ધ્યાન અ- 
પવાની જર્‌ર નથી. હિ'દુસ્થાનમાં ખાસ જરર ગામડાઓના પ્રદેશોયાં 
સસ્તા વ્યાજથી નાણાં પૂર્ણા પાડવાની છે, અને સહકારી શાખવાળો 
મ'ડળીએ આ ખાખતમાં ઘણી સહાય આપી શકે તેમ છે, તેથી કરીને 
જવાં ખને ત્યાં આવી શાખવાળી સહેકારી મ'ડળીએઓની સ્થાપનાને 


૧૦૪ સહકાર-પ્રવૃત્તિ, 


ઉરોજન આપવુ જોઇએ, અને ગામડાંએ3ના અથવા આસપાસના મદે- 
શમાં જે વ્યાજ લેવાતુ* હેય તેના કરતાં આછા વ્યાજના દરે નાણું 
ધીરવાં જેધએ. કેક્ત એટલુ' ધ્યાનમાં રાખવું' જેઇએ કે રીતસરને 
નફો મળીને મળે અને તે પૂરતા વ્યાજના દર જરા વધારે રાખવામાં 
આવે. અનામત લભ'ડોળ -જલદી એકકઠાં કરવાના પોપટીયા વિચારને 
“વળગી રહીને સહડ્ડારની પ્રગતિને જરા પણુ શૈ કો પહોંચે તેવુ' કદી 
પણુ થવુ' જોઇએ નહિ, અને સભાસદોને એછામાં એક્વા વ્યાજના 
૬૨ લઇને વધુમાં વધુ લાભ આપવો એ સહકારી મ'ડળીઓને। સુખ્ય 
હતુ કદ્દી પણુ વીસરી જવો! જેઈએ નહિ, 

રજીસ્ટર થચેલી સહકારી મ'ડળીના લ'ડોળનો કોઈ પણુ ભાગ, 
નફાને ચોથો ભાગ જયાં સુધી અનામત ભ'ડોળ ખાતે લંઇ ' જવામાં 
નં આવે ત્યાં સુધી સુખડી (બોનસ) અથવા નફોની વહે'ચણી તરીકે 
અથવ! બીજી કેઇ રીતે સભાસદોની અદર વહેચી શકાય નહિ, અને 
પછી પણુ મ'ડળીના નિયમો! અથવા પેટા-કાયદામાં ફેરમાવેલી શરતે 
સુજખ જ નકેોની વહેચણી થઉ૪ શકે, ઉપરાંત, અનિયમિત જવાખદારી 
વાળી મ'ડળીના નફાની વહે'ચણી માંતિક સરકારના સામાન્ય અથવા 
ખાસ ફકેરમાન શિવાય થઉ શકે જ નહિ. સયુક્ત માંતો, પજા અને 
અર્મા શિવાયના ખીજા માંતોમાં સહકારી મડળીએના પેટા-કાયદાએ! 
અને નિયમો અનુસાર અનિયમિત જુવાખદારીવાળી મ'ડળીએઓ નફાના . 
વહેચણી કરી શકતી નથી, અને સડળીઓને ખધે નફો અનામત 
ભ'ડેળ ખાતે એક્ઠો કરવામાં આવે છે. ઉપર અપવાદ વરીકૅ 
જણાવેલા નઞણુ પ્રાંતામાં મ'ડળીના કારોખારના શરૂઆતનાં દસ વર્ષ 
પછી નફેની વહેચણી થઇ શકે છે. પેટા-કાયદા પમાણે અનામત 
ભ'ડોળની વહેચણી કદી થઇ શકતી નથી. અને નુક્શાન જાય તાપણું 
રજીસ્ટ્રારનતી પરવાનગી શિવાય અનામત લ'ડોળનાં નાણાંનો ઉપયોગ 
કરવામાં આવત્તે નથી. જે કે થાપણે। સૃક્નાર અનામત ભ'ડોળને 
જામીનગીરી તરીકે ગણી શકે છે તો પણુ અનામત ભ'ડૉળમાં અને તુરત 
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વટાવી શકાય તેવી જામીનગીરીએ।માં(8પ॥ત દિ૦3૦પ1'૦૦૩)માટા કફેરક છે. 
આવી જ્મીનગારીખઓ જયારે થાપણ મૂક્નારાએ પોતાની થાપણે! 
પચી લેવા માગે ત્યારે તેમની માંગણીને પહોંચી વળવા સાર ઉપ- 
યોગમાં લેવામાં આવે છે. અને આ જામીનગીરીઓની જરર જયારે મ'ડ- 
બળીને થાપણે્‌। તરીકે ખહારથી ઘણાં નાણાં મળતાં હોય ત્યારેજ હાથ 
છે. પરતુ પ્રાથમિક મ'ડળીએ ને કાંઇ ઘણાં નાણાં આવી રીતે થાપણેા 
દાખલ મળતાં ન હોવાથી તથા જે નાણાં થાપણે દાખલ મળે તે કેક્ત 
મ'ડળીના કાર્યમદેશમાંથીજ મળતાં હોવાથી આવી જમીનગીરીઓ 
રાખવાની તેમને દેઇ જરર પડતી નથી. પ૨'તુ કેટલીક ગેરસમજીતીને 
લીધે કટલાક માંતાનાં મ'ડળીઓનાં અનામત ભ'ડૉળનાં નાણાંને અગ્ુક 
રીતે રે।ડ્વ!ની પ્રથા પડી ગઇ છે. દાત્મલા તરીકે મદાસમાં માથમિક 
મ'ડળોને પોતાનાં અનામત ભ'ડોળનાં નાણાં જે મધ્યસ્થ ખેન્કે પાસેથી 
મ'ડળી નાણાં ઉછીનાં લેતી હેય તેવી મધ્યસ્થ બેન્કમાં થાપણુ તરીકે 
રોકવાની કરજ પાડવામાં આવે છે; અને મધ્ય માંતોમાં ખધાં અનામત 
ભડાળનાં નાણાં સરકારી લે!નમાં રોક્વાં પડે છે. તોપણ જે માથમિક 
મ“ડળી પાસે તુરત વટાવી શકાય તેવી જમીનગીરીએ। પૂમ્તા પ્રમાણમાં 
હૈય તે! આવી રીતે અનામત ભ'ડોળનાં નાણાંને જૂરી રીતે રોઝી ૨- 
ખ્‌વાની કાંઈ જરર નથી, સહકારને! હતુ ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડન 
ળીઓચે પાતાના અયવા સ્થાનિક દ્રવ્ય ઉપર ટકાવવાનોા છે. અને આ 
હતુ જો ચ'ડળોઓને પોતાના અનામત ભ'ડોળનાં નાણાં માંથી સભાસ- 
શોને નાણાં કરજે આપવાની છૂટ મળે તો! સારી રીત સિદ્ધ થાય એમ 
જે. આ રીતે મ'ડળીઓને ખહાર નાણાં રોકવાથી મળી શકે તેથી વધુ 
વ્યાજ મળે અને તેથી કરીને પોતાના અનામત ભ'ડોાળમાં પણુ તેઓ 
વધારો કરીઃ શકે. જયારે સારી રકમ અનામત ભ'ડોળ ખાતે જમે થાય 
અને ખહારની નાણાં વિષયની સહાય મ'ડળીઓને સેળવવી પડે નહિ 
ત્યારે સભાસદોને આપવામાં આવતાં નાણાં ઉપર વ્યાજ પણુ આછું 
ક્ષઇ શકાય. ી 


વનજ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ. 


ખરી રીતે સહકારી મ'ડળીઓમાં નફાની વહે"ચણી જેવા કાંઇજ 
છૈતું નથી. કારણુ કે તેમાં વેપારીએ જેને નફા કહે છે તે શરતને! 
નફો હોતો જ નથી. જયારે ભ'ડોળ શેરોથી અર્થાત્‌ ભાગીદારીથી ઉભુ” 
કરેલું હેતું નથી ત્યારે નફ્‌ાતી વહે“ચણી થતી જ નથી. પરતુ પ'જખ 
ખર્મા અને સ'યુક્ત માંતાની સહકારી મ'ડળીએ[માં સભાસદના શેરને! 


પહેલ હપતે! અપાયા ખાદ દસ વરસ પછી જે રોરોની કીંમત પૃરેપરો 
ભરાઇ ગઇ હોય તે શેરો ઉપર નફાની વહે*ચણી કરવામાં આવે છે- 


આ જતની તકાની વહે'ચણી સહકારી મ'ડળીએના કાયદાની રએ 
ઘડાયેલા નિયમો અનુસાર થાય છી અને આ નિયમોમાં વધુમાં વધ 
વહે"ચણ્‌ી કેટલી થઈ શકે તેની હદ ખાંધેલી હોય છે. કોઇપણ રજ- 
સ્ટર ફરવામાં આવેલી મ'ડળી રજીસ્‍ટ્રારની પરવાનગી મેળવીને અને 
પ્રોતાના નફાનો ચોથો ભાગ પહેલેવહેલાં અનામત ભ'ડોળ ખાતે લપ 
ગયા ખાદ ખાકી વધેલી રકમને! વધુમાં વધુ દસમા ભાગ ૧૮૯૦ ના 
પ્રામિક સખાવતોના કાયદા ( 018871801216 1900010બા'૯ 0 )ની 
ખીજી કલમમાં જણાવેલી પર્માદા ખાખતોામાં ખરચી શકે. આ પંર્માદા 
ખાખતેોમાં ગરીખ લોકે।નાં સ'કટતું નિવારણ, કેળવણી, તખીબી મદદ, 
અને ખીજા કોઇ સાર્વજનિક ' લાભ વધારવા સાર કરવામાં આવતી 
']શીષનો સમાવેશ થાય છે. ૩ેટલાક માંતોમાં ખાસ કરીને મ'ડળીએ! 
ગામડાંએત્તું સામાન્ય હિત વધારવામાં આ કટલમને। ઉપયે।ગ કરે છે 
અને આવી કોરાણે મૂકવામાં આવેલી રકમમાંથી “સાર્વજનિક હિત 
ભ:ડે]ળે] * ( ૯૦010012006 #પપવેડ ) સ્થાપે છે. 

સભાસદો અને મહડળીઓના ઝઘડા ચુકાવવા સાર રજીસ્ટ્રારને 
સે1ંપવા અથવા લનાદી ઉપર લણ જવા અને જે લવાદી ઉપર લઇ 
જવાર્માં આવે તે! લવાદીનું કામ કેવી રોતે ચલાવવું વિગેરે નિયમે॥ 
ઘડવાની સત્તા પ્રાંતિક સરકારને આપવામાં આવેલી છે. સસાસરે પાછાં 
ને આપેલાં ખામી નાણાં સ'બ'ધી ઝઘડા અને જયાં સલાસદ નાણાં 
પાછાં આપવાની પોતાની અશક્તિ જણાવતે। હોય તેવા મસ'ગોને! પણુ 
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આ ઝથઘડાઓમાં સમાવેશ થાય છેઃ. આ સત્તાને ઉપયોગ ખધા માંતોમાં 
કરવામાં આવતે! નથી, પર'તુ 3'ખાઇ અને ખીજા માંતેામાં જેવા 
નિયમો ઘડવામાં આવ્યા છે તેવા નિયસે। સ્વીકારવામાં આવે તે ખોટું 
નથી. સુંખાઇ ઇલાકામાં રજીસ્ટ્રાર અથવ! લવાદે આપેલે। ચુકાદા કોઇ 
પણુ દીવાની અથવા મહૅસુલી કોટમાં રદ ડરવાર્માં આવતો નથી, 
અને જે ખેતીવાડી ખાતાને ઉપરી અથવા રજીસ્ટ્રાર અનુક્કમે તે ચુકાદો 
ખહાલ રાખે તે! તે ચુઢાદો છેવટના અને નિશ્ચયાત્મક ગણાય છે. આ 
ચુકાદ! અને લવાદોના ફે'સલાએની દીવાની કોર્ટનાં હુકમનામાંની માકક 
ખજવણી થઇ શહે છે. સહકારના પ્રચારકેોની એક સતત માંગણી 
એ છે કે દીવાની અદાલતોની ઢીલભરેલી અને ખર્ચાળ રીતને ખદલષે 
સહકારી મ'ડળોઓને પોતાનાં નાણાં વસુલ કરવાની ટૂ'છી અને અસર- 
કારક રીત મ'જૂર. કરી આપવી જેઈએ. જે સઘળા ઝઘડા લવાદી ઉપર 
મૂકવા એવુ* નક્કી કરવામાં આવે તો] કોર્ટામાં દાવાદુવી કરવાની 
જરૃર પડે નહિ અને નાણાં વસુલ કરવામાં જે ખર્ચ કરવો પડે છે તે 
ઘણગુાાજ ઓછે થઇ જાય. પરતુ એમ કહેવામાં આવે છે કે ઝઘડાઓ ના 
ચુકાદા મેળવવામાં મોટી સુશ્ઠેલી તા દીવાની અદાલતે! મારફત ગ્રુકાદા 
અથવા ફે“સલાની ખજવણી કરાવવામાં પડે છે. દીવાની અદાલતોની 
ખજવણી કરવાની રીતથી જે વખતને। વ્યય થાય છે અને જે અગવડે 
તૃઠવી પડે છે તેથી ઘણી વખતે આવેશમાં આવીને સહકારી મંડળીની 
તર્ફેણુના ચુકાદા અને લવાદોના ફે'સલા ખાખતે જમીન મહેસુલની 
વસુલાત કરવામાં જે રીત ચોજવામાં આવે છે તે રીત સહકારી મડ- 
ળીઓની તર્ક્રેણુમાં પણુ યોજવામાં અવે તેવી માંગણી કરવામાં આવી 
છેં. આ જતના ખાસ હછ મ'ડળીઓને ખક્ષવા એ મહેરખાનીને ગેર- 
ઉપયોગ જ ગણુ।ય, જે આવી ખાસ સત્તાની ખક્ષીસ શિવાય ઝાઇ પણુ 
મ'ડળી પોતાની સમત્ર જવાખદારી અને નેતિક ખળ ઉપરજ પોતાર્ના 
નાણાં વસુલ ન કરી શકે તે! સભાસદોની અયોગ્ય ચુ'ટણી અને સુવ્ય- 
વસ્થાને! અભાવ હોવાને લીધેજ મ'ડળીનાં નાણાં વસુલ ન થઉં શકતાં 
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હોવાં એઇએઃ સારામાં સારો અને ખરો ઉપાય તે। એજ છે કે સભા- 
સરદોૉની ચુટણી કરતી વખતે ખાસ ધ્યાન રાખીને કરજ મ'જુર કરતી 
“વખતે પૂરતો વિચાર કરીને, જે સભાસટ નાણાં પાછાં ન આપે તેના 
“જમીન ઉપર દખાણુ લાવીને અને સારી વ્યવસ્થા થાય એવી ગે।ઠવણુ 
કરીને દાવાદવી અથવા લવાદી ઉપર જવાના પ્રસંગો આવવા દેવા જ 
ન જેપ્એ. 

રજીસ્ટ્ારને પોતાની મરજીથી અથવા કલેકટરની સૂચનાથી અથવા 
વ્યવસ્થાપક કમિટીના સભાસદોની ખહુમતીવાળી અરજીથી અથવા 
સમસ્ત સભાસદોના એક વૃતીયાંશની અરજીથી મ'ડળીતુ' ખ'ધારણુ,' 
કારોખાર અને નાણાં વિષયક સ્થિતિ સ'બ'ધી તપાસ ઠરવાની અથવા 
તેવી તપાસ કરવામાં આવે તેવો હુકમ કરવાની સત્ત! હોય છે. જે 
મ'ડળીનો કોઇ લહેણુદાર રજીસ્ષ્ારને સ'તાયપૂર્વક સિદ્ધ કરી આપે કે 
તેની મ'ડળી પાસે નાણાં હહેશાં નીકળે છે, તેણે પોતાનાં નાણાં પાછાં 
મળવા સાર્‌ માંગણી કરી છે અને થોડા વખતમાં તેને નાણાં પાછાં 
આપવામાં આવશે એવું તેને કહેવામાં આવ્યું નથી તે! તેવા લહેણુ- 
રારની અરજી ઉપરથી ૨જીસ્ટારે મ'ડળીના ચોપડાની તપાસ ઢરવી 
“જેઈએ અથવા તપાસ ફરવાની મ'જુરી આપવી જોઈએ. આવી રીતની 
તપાસ થયા પછી, તે તપાસતાં ખર્ચ, મ'ડળી, મ'ડળીના કાર્યના હકે। 
અને તપાસ ૪ચ્છનારા સભાસદો અથવા લહેણદારોામાંથી કોની પાસે 
જેટલો વસુલ કરવો તેનો નિર્ણય કરવા]ી કુલ સત્તા રજસ્‍્ટ્રારને છે. 
જે પોતાની તપાસને અ'તે અથવા સભાસરોમાંના ત્રણુ ચતુર્થાશની અ- 
૨જી ઉપરથી ૨રજસ્ટારનેો એમ નિકશ્ષય થાય કે મ'ડળી વિખેરી નાંખવી 
“જેઈએ તો મ'ડળોની નોંધણી રદ ડરવાની ૨જીસ્‍્ટારને સત્તા છે. આ 
-૨૬ કરવાના હકમ વિરૃદ્ધ બે મહિનાની અદર મ'ડળીના સભાસદો 
માંતિક સરકારને અપીલ કરી શકે છે. જયારે મ'ડળીને રદ ઢરવામાં 
-આવે છે ત્યારે તે એક સયુક્ત સ'સ્થા તરીકે હયાતી ભાગવતી ખધ 
ચડે છે અને રજીસ્ટ્રાર તેને સાર્‌ એક લીકવીડેટરની નીમણે।ક કરે છે. 
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લીક્વીડેટરને મ'ડળ તરક્‌થી દાવા માંડવાની તથા મ'ડળી વિરૂદ્ધ દાવા 
માયા હોય તો તેમાં મ'ડળીનો ખચાવ ઢરવાની અને ખીજ' કાયદે” 
સર પગલાં ભરવાની, મ'હળીની મીલક્તમાં ચાછીુ તથા કમી થયેલા 
સલાસરોાએ કેટલો ફાળા આપવાનો છે તે ની કરવાની, મ'ડળી વિ- 
રૂદ્ધના તગાદા તથા માંગણીઓને નીકાલ કરવાની અને હઠકદારૉને! 
અતુકેમ નડછી કરવાની, તપાસને! ખચ વસુલ ડરવાની અને સામાન્ય 
રીતે મ'ડળોનાં નાણાં એક્ટાં કરવાની અને તેની વહેચણી ડરવાની 
સત્તા હૈય. છે. ઉપરાંત લીકવીડેટરને સાક્ષીને બોલાવવાની અને 
તેમને હાજર થવાને હુડમ ઢરવાની તથા કાગળપત્ર અથવા દસ્તાવેજે 
૨જુ કરાવવાની સત્તા હોય છે. લીકવીડેટરના હુઢમ વિરૃદ્ધ ડીસ્ટોકટ 
જજજની સમક્ષ અપીલ કરી શકાય છે અને લોકવીડેટરના હકમ 
દીવાની અદાલતના હુઠમનામાની માફક ખજવી શકાય છે. 

રેટલાક પ્રાંતોમાં મ'ડળી વિએરી નાંખવાની સત્તાના ઉપયોગ કર 
વામાં આવતે! નથી. અને તેથી કરીને જીવ વિનાની મ'ડળીએ પણ 
અસ્તિત્વમાં હેય છે. #યારે આગળ ઉપર પણુ મ'ડળી સારા પાયા 
ઉપર આવી શક્શે અથવાં કામકાજ ચલાવી શકશે એવી કાંઇ પણુ 
આશા ન હોય ત્યારે મ'ડળીને વિખેરી નાંખવી એજ ખહેતર છે. મ” 
ડેળી ભાંગી પડવાનાં અનેક કારણે હોય છે,-જેવાં કે, મ'ડળોનદે 
કૉરોખારમાં સભાસદોની ખેદરકારી, ટટા ફીસાદ, મ'ડળીના ઝાર્ય- 
વાહકોની અપ્રમાણિકતા, વ્યવસ્થાના અભાવ અથવા ગેર વ્યવસ્થા, 
તપાસ અને દેખરેખનોા અભાવ, સણકારનાં તત્વોની વિસ્પૃતિ વિગેરેન- 


લીકવીડેટરના હુકમોની અનુસાર મ'ડળીનાં નાણાં એકઠાં 
કરવાં અને તેની વહે'ચણી કરવી એ કામમાં ઘણી સુશ્કેલીએ 
નડે છી, અને સરકારી તથા ખીન સરકઠારી સહકારકોની એ 
કરશિયાદ છે કે લીકવીડેટરના હમાનું' ખરોખર પાલન થતું નથી અને. 
ઉદ્ધત મ'ડળાએ આવી રોતે લીફ્વોડેટરનતા ક્રમાનનોા ઇઈનડાર કરીને 
સહકારની મવૃત્તિને ખક્ષેલ પહોંચાડે છે. ખગાલ, ખીહાર અને ઓરી- 
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સામાં જહેર નાણાં વસુલ કરવાના કાયદા (70010 »0600વ્રા ક 
10૮૦૦૪૦૩૯૬ &૮#) માં ફેરફાર કરીને એમ ઘડવામાં આવ્યું છે કૅ 
લીઠવીડેટરના હકમો સરડારી મહેસુલની ખાકી વસુલ ફરવા ખાખતના 
સરકારના હુકમની માઠેક બજવી શકાય, સહકારી મ'ડળીઓને નાણાં 
વસુલ કરવા ખાખતની ખાસ સંગવડ આપવા વિર્દ્ધ જે તકરાર ઉપર્‌ 
જણાવેલી તે તકરાર મ'ડળી વિખેરી નાંખવામાં આવી હોય ત્યારે તેનાં 
નાણાં વસુલ કરતી વખતે લાગુ પડતી નથી, એમ ધારીને એવી સૃચના 
કેરવામાં આવી છે કે આવી ખાખતેોમાં ખાસ સગવડથી નાણાં વસુલ 
કરી શકઠાય તેવી રીતનો! કાયદામાં ફેરફાર થવે! જેઈએ. અ વાદ 
સખળ છે તોપણું એટલુ' જણાવવું નેએ કે આને લીધે નવી મ'ડળી- 
એની સ્થાપનામાં ઢીલ થવાને! .અને મધ્યસ્થ બેન્કે! બેદરકારીથી નાણાં 
ધીરે એવું બનવાનો સભવ છે. 

ખ'ડળીઓએ અગ્નુક ચાપડા રાખવા, સરવેર્યાં ખહાર પાડવાં અને 
અઝુક સુદતોએ અગ્નુક આંકડા રજીસ્ટારને મે।કલી આપવા વિગેરે પ્રાંતિક 
સરકારના ઘડેલા નિયમોસાં ઘડવામાં આવ્યું હોય છે. દર વર્ષે માથમિક 
મ'ડળીઆએ આવકઠજાવક, સરવૈયું અને નકા તોટાના આંકડા રજી;ારને 
મોકલી આપવાના હોય છે. 


મ્રકરણુ ૨ જી. 
આતર ુંાણતતતવતટ 


ખીન ખેડૂતોની શદખવદળી સ'ડળીએ।. 


હિંદસ્થાનમાં ખેડૂતોની શાખવાળો મ'ડળીએ નાં ખ'ધારણુ અને 
કારોખારમાં એક જાતની સમાનતા આવી ગધ છે. તેમને! ફાર્યપમરેશ 
મર્યાદિત હોય છે અને સભાસદો ગણઞોના જ હોય છે. તે મ'ડળીએ! 
અનિયમિત જુવાખદારીના તત્વ ઉપ૨ રચાયેલી હોય છે અને તેમના 
સભાસદો ઘણુંખર્‌' સામાન્ય સ્થિતિવાળા જમીનની માલિકીવાળા ખેડૂતે! 
અથવા સાંથે ખેડનારા ખેડૂતો! હોય છે. પર'તુ ખીન ખેડૂતોની શાખવાળો 
મ'ડળીઓના ખ'ધારણુ અને કારૉખારમાં સમાનતાનો ઉદેશ સચવાયો 
નથી, એ મ'ડળીએઓ ની જવાખદારી નિયમિત અથવા અનિયમિત કઇ 
પણુ પ્રકારની હોય છે, કાય પ્રરેશ કેટલીક વખત આખા પ્રાંત જેટલે! 
વિશાળ હોઇને કેટલીક વખત એક ન્હાના મટેશમાં પણુ સમાયલે! હેય 
છી અને સભાસદો ગરીખમાં ગરીખ અને પછાત વર્ગથી માંડી સમૃદ્ધિ 
વાળા મધ્યમ વર્ગના લે[કામાંથી નોંધાયેલા હોય છે. ૧૯૦૪ ના સહ- 
કારી મ'ડળીઓના કાયદામાં મ'ડળીબાનો થ્રામ્ય અને નાગરિક એવા 
ઉપલકીએ। વિભાગ પાડવામાં આવ્યા હત્તા, અને એ ખે જાતની મ'૩- 
ળીઓ સાર્‌ જવાખદારી અને નફાની વહેૅ'ચણી ખાખતના જૂદા જૂદા 
કાનુન રચવામાં આવ્યા-હતા. આ વિભાગ શઆગળ જતાં ખીનત જરરી 
અને અવ્યવહાશિઠ જણાયે તેથી ૧૯૧૨ ના સહકારી મ'હળોઓના ઢા- 
ચદામાં એ વિભાગ નાખૂદ કરવામાં આવ્યે. 

પરતુ મૂળ ૧૯૦૪ ના કાયદામાં નાગરિક સહકારી મ'ડળોબાને 
ખાસ નિરેંશ કરવામાં આવ્યો હેતો તે ઉપરથી એમ જણાય છે કે જે 
જ સહકાર દાખલ કરવાના સુખ્ય ઉદેશ ખેડૂતોને સાર શાખવાળી 
મ'ડળીએઓ સ્થાપવાનો હતે તેોપણુ શહેરમાં વસતા અને ટામ કરત”“ર 


ન 


૧૧૨ સહેૅકાર-પ્રવૃત્તિ. 


કારીગરો અને ગરીખ વર્ગો સાર્‌ નાણાં ઉછીનાં મળવાની સગવડ ડરી 
આપવી તે ઉદેશને ભૂલી જવામાં આવ્યો નહતો. હિદની સરકારનું” 
પહેલવહેલુ* ધારવુ' એવું હતુ' કે આવી નાગરિક મ'ડળીએ! શહેરોમાં 
વસતા સાધારણુ સ્થિતિવાળા માણુસોનાં કરકસર અને સ્વાશ્રયના ગુણે! 
ખીલવ્યા ખાદ ગ્રામ્ય સહકારી મ'ડળીએતે પીરી શકાય તેટલાં નાણાં 
એકર્ટા કરી શકશે. છતાં કેટલાક પ્રાંતાના અપવાદ શિવાય હજી સુધી 
ખેડૂતો શિવાયના વર્ગોમાં સહકારી શાખવાળી મ'ડળીઓ શું કામ કરી ? 
શકે છે તે પૂરેપૂરૂ ખ્યાલમાં આવ્યું નથી, હમણાં હમણાંમાં સુ'ખાઈ 
અને મદ્રાસ આદિ કેટલા પ્રદેશોમાં ખીન ખેડૂતોની સહકારી શાખવાળી 
મ'ડળીઓને પ્રચાર કરવાને! પ્રયાસ આદરવામાં આવ્યો છે અને અ! 
પ્રયાસોની ખીજ મદેશે।!માં પણુ જાણુ થવાથી આ દિશામાં સારી મગતિ 
થશે એવી આશા રાખી શકાય છે. 


ખીન ખેડૂતોની સહકારી શાખવાળી મ'ડળીઓના સુખ્ય વગો નીચે 
પ્રમાણે છે. (૧) ગામો! તથા શહેરોની પ્રજકીય ખેત્કેો, (૨) કોમી 
મ'ડળીએઓ, (૩) સોટી પેઢીએ, કપનીએ અને સહકારી ખાતાંના 
પગારદાર નોકરોની મ'ડળીએ, (૪) કારીગરોની સ'ડળીએ, (૫) સીલે 
તથા ઢારખાનાંએના કામદારોની મ'ડળીએ! અને (૬) ખીજ ગરીખ 
મજૂરોની મંડળીઓ, કેટલાઠ માંતોમાં ઉપર જણાવ્યા પ્રમાણે અમુક” 
જંતની મ'ડળીએ। સ્થપાંચેલી છે. બીજા માંતેમાં ખીજી જતની મ'ડ- 
ળો સ્થપાચેલી છે. પર'વુ જે ખધી જાતની મ'ડળીખા કોઈ ઠેકાણે 
સ્થપાચેલી હોય તે! તે ફેડ્ત સુ'બાઈ ૪લાકામાં અને થોડે ભાગે મદ્રાસ- 
માંજ છે. જેવી રીતે ખેડૂતોની સહકારી શાખવાળી મ'ડળીએ કેટલાક 
માંતે।માં શેરના ભ'ડે।ળ અને નફાની વહે'ચણીના અપવાદ શિવાય ખીજી 
અધી ખાખત્તામાં જમનીની રેઇફીસનની મ'ડળીએનું' અનુઠરણુ કરે છે 
તેવીજ રીતે ઉપર જણાવેલી પહેલા બે વર્ગની મ'ડળીએઓ અને થે 
દરજ્જે ત્રીજા વર્ગની મ'ડળીઓ શુલ્ઝ ડેલ્ટરઝનતી મ'ડળીએના સુકાન 


ખીન ખેડ્તોની શાખવાળો મ'ડળીએ. ૧૧૩ 


અલે રચવામાં આવેલી છે. તે શિવાયના વર્ગૌની મ'ડળીએ।ના જૂદા જૂદ॥ 
પેટા વર્મી પડી શહે તેમ છે. કેટલીક મ'ડળોઓ નિયમિત જવાખદારી 
વાળી હેય છે ત્યારે ખીજ અનિયમિત જવાખદદરી વાળી હોય છે, 
ઝેટલીકમાં ભ'ડોળ શેરથી ઉભુ' કરવામાં આવે છે ત્યારે ખોજીમાં રેરથી 
ભ'ડેળનોા કોઇપણુ ભાગ ઉભા કરવામાં આવતો નથી. કૈેટલીકમાં 
નેષ્ાની વહે'ચણી થાય છે ત્યારે ખીજીમાં નકા વહે'ચવામાં આવત્તો નથા. 


ખીન ખેડૂતોની સહકારી શાખવાળી મ'ડળીઓના છૂટા આંકડા 
મળી શકે તેમ નથી, પરતુ શાખવાળો અને ખીનશાખવાળી મ'ડળીઓના 
ભેગા આંકડા નીચે આપવામાં આવ્યા છે તે ઉપયોગી થઇ પડશેઃ-- 
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ા ૬છ,૨૧, ૦૧૩ ૨,૪૫,૪૧૧ કણ 


૧૧૨ સહકાર-પ્રવૃત્તિ, 


મીન ખેડૂતોની સહકારી મળીએ તું ભંડોળ ડેવી રીતે ઉભું 
ખેળદમાં આવે છે તે નીચેના આંડડ! ઉપરશથ્રી જણારેઃ---- 
ર. 


શેર ર ૫૧,૫૬,૧૫૨ 
સભાસદોની થાપણે। ૪૧,૯૯,૧૬૭ 
ખીન સભાસરોતી થાપણે। તથા ડર 

કાઢેલાં નાણાં ૩૦,૩૯,૮૬૫ 


મ'હળીઓની થાપણે। તથા કરજે કાઢેલાં નાણાં ૧,૪૧,૩૮૯ 
માંતિક અથવા મપ્યસ્થ ખે'કોર્નાં કરજે 


કાઢેલાં નાણાં ૧૨,૦૧,૩૨૩ 
સરકારનાં કરજે કાઢેલાં નાણાં ૫૭,૪૪૬ 
અનામત ભ'ડેળ ૯,૨૧,૦૧૩ 


ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળીઓને જયારે ફેરજયાત રીતે અનિયન 
મિત જવાખદારી સ્વીકારવી પડે છે, ત્યારે ખીનખેડૂતેની શાખવાળી' 
મ'ડળીઓ નિયમિવેડ્અને અનિયમિત જવાખદારી ખેમાંથી કોઇનો પણુ 
સ્વીટાર કરી શકે છે, ચ્ટ્રા બેમાંથી કઇ જવાખદારીને। સ્વીકાર કર્વે! 
તે વિષે સહકારી કમિટ્રીનોવ્ીપારટમાં નીચેઃ પ્રમાણે લખ્યું છે--” સા- 
માન્ય સિદ્ધાન્ત તરીકે જયારે સજ્‌સદો સાધારણુ સારી સ્થિતિવાળા” 
હોય, સ્થાનિક સ'જેગોને લીધે સભાસર]માં અરસપરસ એળખાણ 
હોવાનો અથવા થવાન્સ સ'ભવ એછે જણાય, અને કામકાજ સાર 
શેર્‌થી પૂરતું ભ'કોળ ઉભ્ુ' થઇ શહે તે! નિચમિતં જવાખદારીનો સવી" 
કાર કરવામાં કાંઈ વાંધો નથી. નહે'તા જવાખદ;રી અનિયમિત જ 
હોવી જેઈ એ. » બીન ખેડ્તોની મ'ડળીઓન્ા પહેલા ત્રણુ વર્ગોમાં 
ઉપર જલુવેલા સજોગો હયાતી ભોગવતા હોવાને લીધે એ ત્રણુ વર્ગની 
મ'ડળીઓ સાર્‌ નિયમિત જવાખદારી જ શ્રેયસ્કર છે અને તેજ સ્વીકા- 
રવામાં આવે છે. 


ખીન ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળીએ, ૧૧૫૪ 


આ નણુ વગની મ'ડળીખા સુખ્યત્વે કરીને માર્યા ગામોમાં હોય 
છ, અને તેમના સભાસદો એટલા છૂટાછવાયા અને ફેટલીક વખતે 
એટલી મોટી સ'ખ્યાવાળા હોય છે કે તેઓની અ'દ૨ ઝકેોઇપણુ 
મકારની એક્તા અથવા સમાનતા ન હોવા ઉપરાંત સભાસદોને! અરસ- 
પરસ સ'ખ'ધ તથા એ।ળખાણુ થવાં પણુ અશક્ય હૈય છે. ઉપરાંત 
એ મ'ડળીઓ સામાન્ય રીતે ઉછીનાં લેવાં પડતાં નાણાં - સાર્‌ પૂરતી 
જામીનગીરી જેટલુ સેરતું ભ'ડળ એક્ટ કરે છે. તેથી ડરીને અનિય- 
ગિત જવાખદારીથી મળતી વધારાની જમીનગીરીની ત્તેમને જર્‌ર પડતી 
નથી, જે ખધા વર્ગની મ'ડળીઓ એકખીજાને મળતી આવતી 'હોય 
તો તે આ ખાખતમાં જ મળતી આવે છે, ખીજી એઠ ખાખતમાં આ 
મ'ડળીઓાનું અરસપરસ મળતાપણું છે તે નફાની વહે'ચણી સ'ખ'ધી 
છે. સહકારી મ'હળીઓના કાયદાની રએ નક્‌ાને! ચોથે! ભાગ અનામત 
ભ'ડોળ ખાતે લઇ જવામાં આવે છે, અને ખાઠી રહેલા નકામાંથી 
સાર્વજનિક હિત ભેળો, મકાજ ખાંધવાનાં લેગ'કોળો અને નફાની 
સરખી વહે'ચણી કરવાનાં ભ'ટળો વિગેરેની કેટલીક વખતે સ્થાપના 
થયા ખાદ દર વષે? સભાસદોની અ'દર નફોની વહે*ચણી કરવામાં આવે 
છે, અનિયગિત જવાખદારીવાળી મ'ડળીઓપમાં જયારે મ'ડળીની સાપા- 
૨ણુ સભાંમાં દરેઠ સભાસદને એકજ મત આપવાનો અધિકાર હેય છે 
ત્યારે નિયમિત જવાખદારીવાળી મ'ડળીઓમાં પેટા-કાયદામાં ફેરમાવ્યા 
સુજબ એકમષ્રી વધુ મત આપવાનો અધિકાર સભાસદોને અઆપ- 
વામાં આવે છે. ખીનખેડ્રતાોની ઘણી શાખવાળી મ'ડળીએ; નિયમિત 
જવાખદારીવાળી હેય છે ત્યારે સલાસદેો પાસે જેટલા રેર હોય 
તેટલા મત આપવાને! અધિકાર તેમના સભાસદોને આપે છે, અને 
આ રીતે સહકારતું અને સમાનતાના હડકથી એકઠા થવાડું સખ્ય તત્ત્વ 
ઉડાવી દે છે. સડેકારી મ'ડળીઓના કારોખારમાં સભાસરોને! મતાધિ- 
કાર તેણે રે[કેલી મૂડીના પ્રમાણુમાં આપવામાં આવે તે સહકારના 


જદ સહે કાર-પ્રજૃસત. 


તે:વથી વિર્દ્ધ છે, કારણુ કે “ સહકારી મ'ડળી મૂડીવાળાઓની સ'સ્થા 
નથી, પરતુ વ્યક્તિઓની સ'સ્થા છે, અને કે!ઇઇપણુ વ્યક્તિ ગમે તેટલા 
શેર ધરાવતી હે।ાય તે! પણુ ખધાનો મતાધિકાર સરખે હવે! જ જેઈએ. 
આ દેશમાં સહફારનાં ખરાં તત્વોનાં સ્વીકારનું' એક ખરં ચિન્હ એ 
છે કે આ રીતની એક કરતાં વધુ મત આપવાની કાયદામૉં છૂટ હોવા 
છતાં ઘણી મ'ડળીએ નાણાં ઉછીનાં લેનારના સ્વાથનાં ભોગે નાણાં 
ધીરનારને કારેખારમાં વધુ ભ;ગન આપતી નથી, અને પતયેક સભાસ- 
દને પછી ભલેને તેની પાસે મ'ડળીના ગમે તેટલાં શેર હૉય તે! પશુ 
સાંધારણુ સભામાં એકજ મત આપવાને! અધિકાર આપે છે. 


મજકીય બેન્કોમાં, કોમી મ'ડળીએનાં અને ઘણીખરી પગાર- 
દાર નોકરોની મ'ડળીઓમાં, મ'ડળીની શરૂઆતમાંજ શેરો સારક્ત સાર 
ભ'ડોળ ઉઘરાવવામાં આવે છે, દરેક શેરની કોૉમત ર૨. ૧૦ થી માંડીને 
ર૨. ૧૦૦ સુધીની હોય છે. અને શેરની કીંમત એક્દમ આપવી પડે છે. 
અથવા સાદા અને સરળ માસિક હપ્તાથી એક વર્ષ, ખે વર્ષ અથવા 
વધુ સુદતની અ'દ૨ આપી શકાય છે. કેોઇપણુ સભાસદ વધુમાંવધુ 
શેર્થી €ભા ફરવામાં આવેલા ભ'ડોળના પાંચમાં ભાગ કરતાં વધારે 
કોંમત્તનતા અથવા ર્‌, ૧૦૦૦ થી વધુ કીંમતના શેર લઈ શકે નહે. કેટ- 
લીક વખતે શેરની કોંમતનાં નાણાં પૂરેપૂરાં લેવાર્માં ચાવનાં નથી. પરતુ 
સભાસદોની જવાખદારી અનામત રાખવામાં આવે છે. શેરની પૂરેપૂરી 
કી'મત જેટલીજ ,૪વાખદારી નિયમિત કરવામાં આવે છે. અને વધા- 
રાની જામીનગોરી જવલ્ક્ષેજ માંગવામાં આવે છે. ભ'ડોળ એક્ડું કર- 
વાના ખીજ રસ્તાના સલાસરોની અને ખીન સભાસરોની થાપણેનેો 
સમાવેશ થાય છે. મધ્યસ્થ ખેન્કેો પાસેથી નાણાં અપવાદ રપે જવલ્લે 
જ ઉછીર્નાં લેવામાં આવે છે. અને હૅટલીક મ'ડળીએ। પગભર ઉભી 
રહી' શઠતી ન હોય તે! પણુ મપ્યસ્થ બેન્કો પાસેથી ખહુ જ જીજ 
મદદ મળી શકે છે. આ નણે વર્ગની મ'ડળીઓમાં સુખ્યત્વે કરીને . 


ખીન ખેડૂતોની શાખવાળી મ“ડળીએ।. ૧૧૯- 


સરકસરની ખીલવણી ઉપર ખાસ ધ્યાન આપવામાં આવે છે. આ જતન 
શાખવાળી મ'ડળીઓનાં ખચતની થાપણે! રોકવાનાં ખાતાં હોય છે. 
એગ્છુ'૪ નહિ પણુ એડ રીતે સભાસદો પાસે કફ્રજીઆત કરઠસર પણુ 
કરાવવામાં આવે છે, આવી રીતે કટલીક સુવ્યવસ્થિત મ'ડળીઓનાં 
ભવિષ્યમાં ઉપચે।ાગ સાર્‌ ( પ્રોવિડન્ટ [)૦૪1વૅટ18 ) થાપણો! મૂકાવ- 
વાની અથવા એકત્રિત થાપણે। લેવાની રીત હોય છે, અને સભાસદો 
અગઝ્ુક સુદતનાં અ'તરે અગ્નુક રકમ થાપણુ તરીકે રોકવા ખ'ધાય છે. 
ખેડૂતોની શાખવાળીો મ'ડળીઓના જેવીજ સરતોાથી સભાસદોને નાણાં 
ઉછીનાં આપવામાં આવે છે. આવી ખીવન ખેડ્તાની મ'ડળોએ।માં સાધા- 
રણુ રીતે ઉત્પાદક હેતુ સાર્‌ નાણાં આપવામાં આવતાં નથી, કા[રણુ કે 
સભાસદોના મોટા ભાગ પગારદાર નોકરોને અથવા રોજીયા મજૂરોને 


ખનેલે। હોય છે. જ્યારે ન્હાના દુકાનદારો અને કારીગરોને ઉત્પાદક 
રીતે ખરચવા સાર્‌ નાણાં ઉછીનાં આપવામાં આવે છે ત્યારે નાણાં 


પાછાં વાળવાની સુદત ખાંધવામાં અને જે હતુ સાર નાણાં ઉછીનાં 
લેવામાં આવ્યાં રોય તેજ હેતુમાં નાણાંના ઉપયોગ થાય છે, કે કેમ 
પ્ત્યાદિ ચે!ઢસી કરવામાં ગયા પ્રકેરણુમાં જણાવેલાં તત્વો ખાસ પ્યા- 
નર્માં રાખવાં એેઈએ. ઘણાખરા સભાસદોને ખાધાખો!રાકી, ઘરખરચ, 
તખીખી મદદ, છોકરાંએની કેળવણી, સામાજીક કેરકરીયાવરનાં ખર્ચ 
અથવા રેવાં પતાવવાં ઈત્યાદિ અનુત્પાદક ખચ સાર્‌ નાણાં ઉછીનાં 
આપવાં પડે છે અને તેથી કરીને કરજ મ“જીર કરતી વખતે વ્યવસ્થા- 
પક કમિટીએ ખાસ વિચાર કરવો જોઇએ છે. જે હેતુસર નાણાં બેઈતાં 
હોય તે હેતુની ખારીક તપાસ કરવી જેઈએ. ત્તાણાં ઉછીનાં લેનાર 
સભાસદની સ્થિતિને] વિચાર કરવો જેપ્એ અને જે હદથી જારે ખર્ચ 
કરવાની વૃત્તિ જણાય તે! તેવી વૃત્તિને' તુરતજ દાખી દેવી જોઇએ, 
ઉછીનાં લીધેલાં નાણાં સામાન્ય રીતે માસિક હપ્તાએ1થી પાછાં અઆપ- 
વાનાં હેય છે. નાણાં સુખ્યત્વે કરીને જતજામીનૃગીરી 6૫૨ ધીરવામાં 
આવે જે, પરતુ તે 9પરાંત સ્થાવર યા જ'ગમ 'મીલફ્તના ગોરો 6૫૨ 


૧૨૦ 'સહુકાર-પ્રવૃત્તિ. 


નાણાં આપવામાં આવે તે! કાંઇ વાંધેર નથી. કેટલીક વખતે સભાસ- 
દના પોતાના શેરનો જમોનગીરી ઉપર પણુ નાણાં ધીરવામાં આવે છે. 
આ રીતે નાણાં ધીરવામાં, સહકારી મ'ડળીએનાં કંયદાની રએ જે 
શેરનાં નાણાં ઉપર મ'ડળીને! હસક છે તેજ નાણાં જામીનગીરી * દાખલ 
ગમણુવામાં આવે છે. બીજી' જે આ જામીનગીરીમાંથી જ કરજનાં નાણુ 
વસુલ કરવામાં આવે તે મ'૩ળીની સાલીકીતનું ભ'ડોળ ઓછું થાય છે 
અને તેથી કરીને આ રીત વખોડવાલાયક છે. 

રજીસ્ટરારની સામાન્ય અથવા ખાસ પરવાનગી મેળવીને એક 
મ'ડળી ખીજી રજીસ્ટર થયેલી મ'ડળીને નાણાં ધીરી શકે છે, કેટલાક 
ચાંતે!માં જે ખીન ખેડૂતોની શાખવાળી મળીએ પાસે નાણાંની સારી 
" ૨8મ હોય છે તેમને આવી પરવાનગી આપવામાં આવે છે: આ રીવતતું 
કાયદાનુ' ખ'ધારણુ જયારે મધ્યસ્થ ખેન્કો સ્થપાચેલી ન હતી ત્યારે 
ઘણું ઉપયોગી ફરતું પરતુ જયારે સધ્યસ્થ બેન્કો અને ખાંહેધરી 
આપનાર્રા ચુનીયને! સ્થળે સ્થળે સ્થપાચેલાં છે ત્યારે આ રીતને! ઉપ- 
ચાગ કરવામાં ખહુ તાત્પર્ય નથી. કારણ કે આ રીતે અદર અ'દ૨ 
જવાખદારીનું' સ'ઘટ્ટન થાય છે અને ખાસ કરીને પોતાના સભાસદોને 
નાણાં ધીરવા સાર ઉભી ઢરવાંમાં આવેલી મ'ડળીએ નાણાં પાછા મેળ- 
વવામાં નડતી સુશ્કઠેલીએમાં ન સપડાવુ' તેજ ખહેતર છે. ઉપરાંત 
સપ્યસ્થ ખેન્કોની ખીલવણીથી મોટી ખીન ખેડૂતોની શાખવાળો મ'ડ- 
ઓનાં કાજલ પડેલાં નાણાં વ્યાજે રોઠ્વાનો ખાસ સગવડ મળે છે. એક 
મ'ડળી બીજી રજીસ્ટર થયેલી મ'ડળીની જામીનગૌરી ઉપર પોતાના 
નાણાં થાપણુ તરીકે રોકી શકે છે; અને મધ્યસ્થ ખેન્કાો મ'ડળીઓનાં 
કાજલ પડેલાં નાણાં લઇને નાણાંને વ્યવસ્થિત કરતી હોવાને લીધે, 
બનખેડૂત્તાની મોટી શાખવાળી મ'ડળીએ। ઘણાં માંતોમાં કરવામાં આવે 
છે તેમ પોતાના ફાજલ પડેલા નાણાં મધ્યસ્થ ખેન્કોમાં પોતાના રોકેલાં 


નાણાનુ' સાર અને વધોરે વ્યાજ મળે એવી ગોઠવણુ કેરીને થાપણું 
તરીકે રકે એ જ ઠીક છે. 
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નફાની વહે“ચણી સ'બ'ધી ખીન બેડ્તોની સહકારી મહળીઓમાં 
ખાસ કરીને મધ્યમ વર્ગના સભાસદોની ખનેલી મ'ડળીએમાં નાણાં 
ઉછીનાં લેનાર અને નાણાં ધીરનારના સ્વાર્થમાં વિસેધ ઉત્પન કરવાની 
અને સહકારનાં ખરાં તત્વોના નિરાદર કરીને મોટા નફાની અને સુખડી 
(બોનસ) ની વહેચણી કરવાનો પદ્ધતિ પડી ગધ છે. ખરં જેતાં કોઇ 
પણુ જ્રહઠારી સ'સ્થામાં નફાની વહે"ચણી થઇ શકે નહે. ફક્ત સભા- 
સરોએ ભ'ડોળ રપે ભરેલાં નાણાં ઉપર તેમને રીતસર વ્યાજ મળવુ 
જેઈએ. ઘણા પ્રાંતોમાં નફાની વહે'ચણીની વધુર્માં વધુ હદ સુકરર ક૨- 
વામાં આવી છે. તે રીતે નફાની વહે'ચણીની હદ ખાંધી નાંખવી જેઇએ. 
આ જતની મ'ડળીઓમાં ખીછી એક એ પદ્ધતિ ઘણે ભાગે પડી ગયેલો 
હચ છે કે એક વેળા સાર' કામકાજ થચું અને સારા નફાની વહે'- 
ચણી થપ શહે એમ લાગ્યું કે સભાસદોની સ*ખ્યા ઉપર અડ્ડુશ મૂક 
વામાં આવે છે. આ જાતનો અ'કુંશ એક રીતે સભાસરોની અદર 
વધુ સ'સર્ગ અને અરસપરસ દેખરેખ થઈ શકવાને લીધે ઘણુ સારે 
છી. પર“તુ જયારે મ'ડળોના નકામાં બીજા માણુસો ભાગ ન લઈ શહે 
એ ૪રાદાથી જ આવે! અ'કુશ મૂકવામાં આવે છે, ત્યાં સડકારનાં તત્વથી 
વિર્ૃદ્દ વતન થાય છે. જે નફાનો વહે'ચણીમાં વધુમાં વધુ હઠ સ્ુકરર 
કરવામાં આવે તે આ પદ્દતિને દખાવી શકાય, 

ખીન ખેડૂતોની મોટી સહકારી મ'ડળીએમાં પગારદાર માણસે! 
રાક્વામાં આવે છે. ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળીઓના કરતાં આ મડ- 
ળીબના કારેોખારનોા! ખચ* વધારે આવે છે, કારણકે ચે!પડા વધારે 
હોવાથી અને પત્રન્યવહારની જરર પડવાને લીધે એક ખે કારકુન 
અવશ્ય રાખવા પડે છે, પછી આવા મ'ડળીખાને ખહારની દેખરેખની 
જરર પડતો નથી, કારણુકે સઘળે કારોખાર સહકાર્યના તત્વો સમજી 
શકનાર કેળવાયેલા વર્ગ મારફત ચલાવાય છે. અને તેએ વેપારી 
ધોરણસર મ'ડળીનેો! કારોબાર ચલાવી શકે તેવા હોય છે. પર'તુ જે 
૩ ઘણે ખરો કારોખાર હુંશીયાર માણુસેના હાથમાં હોય છે તે પશુ 


૧૨૨ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ. 


ન્યારે મ'૩ળોને! કાયપ્દેશ વિશાળ થાય ત્યારે વ્યવસ્થા તદન થતવળૂ 
અને આપખુદીવાળી થઇ જવાનો સ'ભવ છે. ટાર્ય્રદેશ વિશાળ થવાને 
લીધે સાધારણ સભાને! અ'કુશ ધીરે ધીરે આછો થાય છે અને તેથી કરીને 
વ્યવસ્થાપક! ઉપર અ'દરની વધારે અ'ક્ઠુશ રાખવાની જર૨ પડે છે. જયાં 
જરર લાગે ત્યાં રેખરેખ રાખનાર મ'ડળ (સુપરવીઝન ખોડ (૩ેપ૪લઝાંકાં0ા 
10૧૪ )મારક્‌તે વ્યવસ્થાપક કમિટીના કામ ઉપર દેખરેખ કરાવવાથી 
આ અ'કુશ રાખી શકાય છે. ખેડૂતે!ની શાખવાળી મ'ડળીબારમાં આ 
રૃખરેખ રાખનાર મ'ડળીની જરર નથી. અને હેજી થોડો વખત સુધી 
લાયક માણસોના અભાવે સભાસદોમાંથી પોતાનામાંથી દૃુખરેખ રાખ- 
નાર્‌ મ'ડળાના સભાસદો મેળવી શકાય તેમ નથી. નાગરિક મરશેમાં 
આવાં રેખરેખ રાખનારાં મ'ડળેન! સભાસદો મેળવી શઢાય તેમ હોવાથી 
જુટલાક પ્રાંતોમાં મોટી મોટી મ'હળીએએ આવાં મ'ડળો નીમેલાં પણુ 
છે. આ મ'ડળા સાધારણુ સભામાં ચ્ુ'યચેલા ખે ત્રણુ સભાસદોના 
ખનેલા હાય છે અને તેઆ પોતાના કામકાજ માટે સાભારણુ સભાને 
જવાખૃદાર રહે છે. 

મોટી નાગરિક મ'ડળીઓના કારોખારની એક મહત્ત્વની ખાખજે 
તુરત વટાવી શકાય તેવી જામીનગીરીઓ ( ઈંબંળપ 1૨૯5૦0૫#૯૯૬ 
રાખવાની છે. આ મ'ડળીઓને ઝ્ુખ્ય આધાર થાપણે ઉપર હોય છે, 
અને પોતાની તથા સહડઠાર મવૃત્તિની સહીસલામતી સાર આવી મ- 
ળીઓએ થાપણોવાળા પોતાનાં નાણાં પાછાં ખે'ચી લેતો તે માંગણીને 
વિના ઝુશીખતે પહોંચી વળવા સાર સુરતી જામીનગીરીએ રાખવી 
જેરીએ. જૂદા જૂદા માંતેમાં આવી તુરત વટાવી શકાય તેવી જમીન્‌- 
ગીરીએ રાખવાની જૂદી જૂદી રીતો ચાલુ છે, પરતુ આ મ'ડળીએ।ની 
કમિટીએ :ઘણુંખરૂં મ'ડળીમાં મૂકાયેલી થાપણેુને પૂગી. વળવા સાર 
કાંઇને કાંઇ સગવડ કરી રાખે છે. જેમ જેમ મોટી નાગરિક મ'ડળીએ। 
ક્થપાતી જશે તેમ તેમ આ જાતનું સહકારી નાણાં પૂરાં પાડવાનું 
સાધન ખીલવવું પડશે. સામાન્ય રીતે જે ચાછુ ખાતામાં તથા ખચે 
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ખાતામાં મૂકાચેલી થાપણેને- તીજે અથવા ચોથો! ભાગ તુરત વટાવી 
શકાય તેવી જામીનગીરીઓમાં રોકવામાં આવે અથવા તો મધ્યસ્થ 
મ'ડળીઓ જેડે તે પૂરતા નાણાં જોઇએ ત્યારે મળી શકે તેવી ગોઠવણ 
કરવાર્માં આવે તો ખસ છે. ખાંધી મુદતની થાપણે।ને પુગી વળવા સાર્‌ 
વખતોવખત જેટલાં નાણાં પાછાં વસુલ આવવાર્ના હોય અને જેટલા 
નાણાં કરજ આપવાનાં હોય હેના અડસદ્ટો કાઢી કેટલાં નાણાંનો ખપ 
પડશે ત્તે નઝ્કો કરી તે પૂરતી સગવડ મ'ઠળીઓ।એ ખને તે રીતે કરવી નએેઇએ,. 

ઉપર આપણે સોટા વિસ્તારવાળી ખીન ખેડૂતોની શાખવાળી 
મ'ડળીઓને લગતા સામાન્ય પ્રશ્નોનો વિચાર ઢયો, હવે આ વર્ગની 
મ'ડળીઓઆના પજાછીય ખેન્કા, ડે।મી મ'ડળીએા તથા પગારદાર નોક- 
રોની મ'ડળીએ વિગેરે પેટા વગોનાં ખાસ લક્ષણાનોા વિચાર કરીશું. 
પહેલા પેટા-વ્ગની મ'ડળીખાનાં એટલે મજાજીય ખેન્ફોમાં અમ્રુક ગામમાં 
અથવા ગામના અસ્ક લત્તામાં રહેનાર કોઈપણ શખ્સ સભાસદ થઇ 
શહે છે. વેપારી, જમીનદાર, કારીગર, નોકર અથવા મજૂર જોઇપણુ 
સભાસદ થઇ શકે છે. મ'ડળી સભાસદોને ચોગ્ય શરતોએ ન.ણાં પૂરા 
પાડે છે અને તેમની થાપણે। રોકે છે. હિંદુસ્થાનમાં ખીન સહકારી 
સ'યુક્ત ભ'ડોલવાળી બેન્કોમેો। વધુ વિ્ઠાસ થયો! નથી અને ૧૯૧૩ માં 
તો આવી બેન્કોને સખત ઘોકે। લાગ્યો હેતો. મધ્યમ અને ગરીખ વર્ગના 
લોકોને સાર દેશના ઘણા જ્ઞાગમાં ખેન્કો વિગેરેની સગવડ નથી. તેથી 
જે પ્રજાખીય ખેન્કો સ્થાપવામાં આવે તો તેથી ઘણું સારં કામ થાય 
અને આ જતની ખેન્ડ્દાો જયાં ખને ત્યાં સ્થાપવી જેઇએ. 

કામો મંડળીઓમાં અસૃઠ ન્યાત અથવા અઝ્ુક જાતના મધ્યમ 
વર્ગના માણુસે। સાર્‌ સ્થપાયેલી મ'ડળીએાનેો। સમાવેશ થાય છે. આર્મા 
ગરીખ ન્યાત્તાેની અથવા કારીગર ન્યાતોાની મ'ડળોઓને ખાસ ઉત્તેજન 
આપવું જેઇએ, હંદુસ્થાનમાં ન્યાતજાતને! ઘણા મચાર છે અને સરકાર 
પણુ અઝુક ન્યાતજતના લોકોની મ'ડળીને રજીસ્ટર કરવાની પરવાનગી. 
આપતાં આ ન્યાતજાતની સ'સ્થાનો સ્વીકાર કરે છે. સભાસરે! ખધા 


૧૨૪ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ. 


એક જાતના હોય છે ત્યાં એડ બીજામાં નિકટ સ'બ'ધ અને સ'તે।ષ- 
કારક અરસપરસ અઝુશ રહી શકે છે. આવા દેખીતા લાભ હોવા છતાં 
આ જતની કે।મી મ'ડળીઓની સ્થાપનાને સીધી રીતે ઉત્તેજન આપવું 
તે વખોર્ડવા લાયક છે. સહકારી મ'ડળીઓ!તું કામકાજ ખહુ જ સરળ 
અને સીધી રીતે થતું હોવાને લીધે એવા-ભય રહે છે કે આ રીતથી 
કામી લાગણી ઉપર અઝ્ડુશ મૂકાવાને ખદક્ષે તે લાગણી વધારે મખળ 
થાય, અને સર્વ મનુષ્યોના સરખાપણાના પાયા ઉપર સ્થાપેલી સહ- 
કારના સામ્રાજયની ભાવના આવી' રીતની પરસ્પર પ્રતિસ્પર્ધી કોમો 
મ'ડળીએનેો વિકાસ થવાથી સફળ ન થાય, 

થોડા વખતથી મોટી આજીસો।, પેઢીએ અને કપનીઓના પગાર- 
દાર નોકરોએ પોતાને સાર સહકારી મડળીએ! સ્થાપી છે, સુખ્ય 
રલવે ક'પનીઓના નોકરોની આ રીતની મ'ડળીબે। સ્થપાયેલી છે અને 
તેએ પોતાનો વહીવટ પોતાની મેળે ચલાવે છે, ફક્ત મ'ડેળીએના 
મમુખ તરીકે તેમના અધિકારીઓને નીમવામાં આવે છે અને તેમના 
'હીસાખનતી તપાસણી રેલવેના એ[ડીટરાો મારકફેત કરવામાં આવે છે. તે 
શિવાય ખીજી ખધી રીતે આ મ'ડળોઓ સ્વત'ત્ર છે. ઉપરાંત ઉછીનાં 
લીધેર્લા નાણાં સભાસદના માસિક પગારમાંથી કાપીને વસુલ કરવામાં * 
આવે છે, ઘણી સરકારી .એ।ફીસો।માં અને સુંબાઇના તથા ખીજ પ્ાંતેના 
પાસ્ટ, ટેલીગ્રાક્‌ તથા પોલીસ ખાતામાં પણુ આ રીતની સડૅટારી મડ- 
ળીઓ સ્થાપવામાં આપી છે. આવી પમ'ડળોઓને હેતુ સુખ્યત્વે કરીને 
-સસ્તા ભાવે નાણાં ધોરવા કરતાં ખચત અને કરકસર કરાવવાને! હોવો 
જેઈએ અને આવી પગારદાર ને!કરોની મ'ડળોઓરમાંની ઘણીખરી આ 
દિશામાં સફળ થઈ છે, પરતુ ન્હાની પાયરીવાળા અમલદારોને! પગાર 
. 'હિંદુસ્થાનમાં ઘણે! એછે! હોવાથી ખચત કરવાને! વધારે મ્સ'ગ આવતો 
નથી. ઉપરાંત, એછા પગારવાળા નોકરો સામાજીક અને કરકરૉયાવરનાં 
ખચો અને બીજી ઘરગથ્થુ જરરીયાતોાને લીધે દેવામાં ઉ4રી ગયેલા હેય 
છે, તેથી કરીને પગારદાર નોકરોની મહડળોઓતું એક સુખ્ય કૉમ 


ઓન ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળીએ।. ૧૨૫ 


સભાસદનાં જૂનાં રેવાં પતાવવાનુ' અને જલટી તથા સસ્તા વ્યાજે તેમને 
નાણાં પૂરાં પાડવાનું” હોય છે, ઘણી મ'ડળીઓના સભાસદને મળતા 
પગારના ત્રમાલુસર માસિક હપતાએથી શૈરો ભરાવીને ફરજીયાત ખચત 
કરાવવામાં આવે છે અને સભાસદને કરજે આપવાનાં નાણાંની વધુમાં 
વધુ હદ તેણે ભરેલા શેરોની કીંમતના અગ્રુક પ્રમાણુસર નક્કો કરવામાં 
આવે છે. આ મ'ડળીઓને પડતી એટ સુશ્ઠેલી એ છે કે સલારારોની 
વાર'વાર જૂદી જૂદી શાખાઓમાં ખદલી થાય છે. બીજી ગુશ્કેલી એ 
હોય છે કે જૂદી જૂદી પાયરીવાળા નોકરો ફેમિટીની અદર એકમેકની 
જડે સમાનતાથી મળી શકતા નથી. જયારે કોઇ સાટા અમલદાર મગ્રુખ 
તરીકે આવ્યા હોય અથવા કમિટીના સભાસદ હોય ત્યારે ખીજ સભાન 
સરે! પોતાની સ્વત'તૃતાનું' ભાન ભૂલી જાય છે અને તેથી કરીને આવા 
અમલદારોએ મ'ડળીની આંતરિક વ્યવસ્થામાં માથું મારવું હિતાવહ નથી. 
વળી એવું પણુ ખને ઝે કેટલાક અમલદારો તેમની ઉંચી પાયરીને લીધે 
પોતાને સાશ અથવા પોતાના મિત્ર વર્ગ સાર કર્જ મ'જુર કરાવે અને 
હુ્્તાસર અને નિયમસર નાણાં પાછાં ન આપીને ખોટા દાખલો ખેસાડે 
તેમના ઉપર કમિટીનુ* કાંઈ 'દખાણુ થઈ ન શકે, કારણકે કમિટીના ઘણા 
ખરા સભાસદો તેમના હાથ નીચેના નોકરો હે।થય. આ જંતની મ'હળીન 
ઓની સુધારણા સાર નીચે પ્રમાણે સૂચનાઓ ઢરવામાં આવે છે-કમિ- 
ઢીમાં ખધી પાયરીવાળા નાકરાના પ્રતિનિધિએ શખવા, દેખરેખ રાખનારાં 
મ'ડળે નીમવાં, ખધા સભાસદોને ત્તેમની ફેરજે તથા હટક સમજાવવા, 
પેય-કાયદાએ વડે કર્જની હદ ખાંધવી; અને નદા જૂદા સમૂહની 
જૂદી જૂદી કમિટીઓ નોમવી વિગેરે-એવી સૂચના ઢરવામાં આવે છે કૅ 
મામશ્નિક પગારમાંથી નાર્ણાં ખપી લઇને કર્જ વસુલ કરવાનું પેટા-કોયન 
દામાં ઘડવાથી અ મુશ્કેલીઓ ટૂર થશે, પણુ જે આમ ટરવામાં આવે 
તાં નેતિક કેળવણી સાર મ'ડળીએની સ્થાપના કરવામાં આવે છે તે 
સુખ્ય સિદ્ધાંતને નિરાદર થાય અને સહકારના એક મહત્ત્વનો ઉદ્દેશ 
સિદ્ધ ન થાય, ] 
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ખીન ખેડ્ડતોાની જે રાખવાળી મ'ડળીઓને ખ'ધારણુમાં અને કારો]- 
આસમાં ખેડૂતોની શાખવાળો મ'ડળોઓ જેડે સરખાવી શકાય તે મ'ડ* 
ળો ડાશીંગરે।!ની તથા ગૃહ ઉઘોગ કરનારા વર્ગ્ચની ખવેલી હેય છે. 
મ'ડળીનો કાર્ય પ્રદેશ એક ગામડું અથવા ગામ જેટલે; હોય છે, અગુક 
પ'ા કરનાર તમામ રાખસો મ'ડળીના સભાસદ થઈ શહે છે, શેરથી 


અથવા થાપણેુ।થો સભાસદો! તરફથી કાંઈ પણુ ભ*ડોળ ઉભ્ઞું કરવામાં 
આવતું નથી, અને ખધું ભ'ડે।ળ મધ્યસ્થ નાણાં ધીરનારી સ'સ્થાએ 


પાસેથી અથવા થાપણે। રાકનારાએ! પાસેથી સભાસદોની અનિયમિત 
જવાખદારી ઉપર નાશાં કજ કાઢીને ઉભું કરવામાં આવે છે. ખેડૂતોની 
શાખવાળી મ'ડળીએ કરતાં-આવી મ'ડળીએ માં અનિયમિત જવાખદારી 
રાખવી વધારે જરરી છે. કારીગરોની શાખવાળી મ'ડળીએ। વાસ્તે થાપણુ 
ઉભી કરવી ઘણી સુશ્કેલ છે. અને ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળીએ। જરૂર 
પડતાં સભાસદની જમીનના ર્‌પમાં જે જામીનગીરી પૂરી પાડે છે તે 
જાતની જામીનગીરી અહિં હોતી નથી; અને આવી કારીગરોનો મ'ડળી- 
એની સ્થાપના અને વ્યવસ્થા ઘણાં સ્રુશીખત ભરેલીં હોય છે. સામાન્ય 
રીતે સભાસદો ખેડૂતે “કરતાં ગરીબ અને વધુ અભણુ હોય છે. તેએની 
અ'દર અરસપરસ સ'સર્ગ ખહુ ઓછે હૉય છે અને તેમની દેવાદારી 
વધારે હોય છે તેથી કરીને ખાસ પ્રયત્ન કરવા આવશ્યક છે, અને જે 
સરકાર અથવો કોઇ દયાછુ સહકાર પ્રચારક સ'સ્થાએ આવી મ'ડ- 


ળોઓનૉ સ્થાપના તથા વ્યવસ્થા સાર્‌ ખાસ નાણાંનો સગવડ કરી આપે 
તા ખોટું ન ગણાય, તેમના શરઆતના કામડાજમાં આવી મ'ડળીઓને 


સસ્તાં વ્યાજે અને ખહું ન્હાના હપતાથી પાછાં ધાળી શકાય તેવાં નાણાં 
આપવામાં આવે તો ઘણુ સારં. ગામડાના કારીગરો અને ગૃહઉવોગ 
કરનારા માણુસે! ન્હાના ખેડ્ડતોની માકેક જ રાજયનાં અગ છે અને 


રદૃશના હિતને ધ્યાનમાં લઇને આ લોકોના ધ'ધા સસ્તા ભાવના ૫૨- 
રૃશથી આવતા માલની હરીફાઇથી અને હહેણુદારોના જુલમથી પડી ન 


ભાગે અને તેમની ખાધાખારાકી ખ'ધ ન પડે તેવાં પગલાં. ભરવાં 
આવશ્યક છે. શાહુકાર કારીગરોને જે ભ'ઝેળ પૂરં પાડે છે ત્તે ઉપર 


ખન ખેડૂતોની, શાખવાળી મ'ડળીએ. ૧૨૪ 


હદથી જદે વ્યાજ લે છે અને આથી કરીને હુંશીયારમાં હુંશીયાર 
કૉરીગરને પણુ પોતાનુ' ગુજરાન ચલાવવું ભારે પડે છે. આવાં વિપરીત 
સ'જેગોતે લઇને ગૃહ ઉઘોગોાનો નાશ થાય છે અને સ્વત'ત્રતાથી ગુજ- 
મન ચલાવનાર કારીગરને માટાં કારખાનાંમાં જઇને અથવા તે! પોતાના 
ઘેર મૂડીવાળાને સાર્‌ ભાડૂતી મજૂર માફેક કામ કરવું પડે છે. જે 
આ હોનારત અટકાવવી હૈય તે! કારીગરને સસ્તે વ્યાજે ભંડોળ પૂરૂ 
પાડવુ" જેઈએ. તેર્ના દેવાં મ'ડળોએ પોત્તે માથે લઇને ચૂકવો આપવાં 
જોઈએ, માલ બનાવવાની સુધરેલી રીત તેને શીખવવો જેઈએ અને 
તેનો માલ વેચવાનાં નવાં ક્ષેત ઉઘાડી આપવાં જેઇએ તથા જૂનાં 
ક્ષેત્ર વધુ સારી રીતે વ્યવસ્થિત કરવાં એેઇએ, આ રીતના પ્રયાસ કરતાં 
છતાં પણુ ગામડાના ઉવાગૈ। તથા ગૃ$ ઉઘોગે! ઘણી ઝ્રશ્કેલીએ। શિવાય 
ખીલવી શકાશે કે કેમ તેની ઘણી શ'કા છે. એક લેખહે ક્યું છે. તેમ 
ધીરે ધીરે ખ'ધ પડતી માલની માંગણી કાઈ પણુ જતની સહકારી 
પદ્ધતિથી અટકાવી શકવી મુશ્કેલ છે. હાથે ખનાવેલા માલની માંગણી 
આનિશ્ચિત હોય છે. અને ખજરમાં પોતાનો માલ વેચી રીતસરને! નફેા 
કેરી પગભર રહેવું તે કારીગરની સહકારી શાખાવાળો મડળીના કર્ક- 
દાર સભાસદને વાસ્તે ઘણું અઘરૂ છે. 

સહકારી શાખ પૂરી પાડીને ગામડાંના ઉઘોગા સુધારવાનાં એક 
સાટા મયત્ન તરીકે શાળ ઉપર કામ કરનારા વણકરો સાર્‌ કરત્રામાં 
આવેલા પ્રયાસ સાજૂદ છે. આ દિશામાં ખીજ માંતા કરતાં સુંખાઈમાં 
વધુ ધે!રણુસર પ્રયત્ન કરવામાં આવ્યા છે. સુખાઇ ઇલાકામાં વણૂકરોની 
૨૯ મ“ડળોએ। છે. જેમાંની કેટલીક શાખ વધારવાના શિવાયતું બીજું 
કામ પણુ આદરે છે. તેમતું કામકાજનું' ભ'ડોળ ૨. ૧,૩૯,૩૩૦ સું છે, 
અને તેમના ૨,ર૬ટ સભાસદો છે. સયુક્ત માંતામાં પણ વણકરોની 
સ્થિતિ સુધાશ્વાના ઘણા પ્રયત્ને કરવામાં આવ્યા છે, પણુ સુખ્ય* ભાગે 
શાખ વધારવા શિવાય ખીજીં કાંઈ પણુ કામ કરવામાં આવ્યું નથી. 
પ્ય- માતામાં એને ખર્મામાં પણુ ઘણી વણુઠરોની - મઃડઠળીએ1 સ્થપા- 
ચેલી છે, -મણુ બીજા માંતાર્સા. તેમની - સ“ખ્યા- ઘશી નથી. કેટલીક 


૧૨૮ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ, 


મળીએ ચમાર, મોચી, ચામડીયા, નેતર ભરનારા, વાંસફ્રેડા, કું'ભાર 
તેલી, લુહાર, સુથાર અને ખીજ કારીગરો સાર્‌ સ્થાપવામાં આવી છે. 
આ ભૂદી જતના કારીગરો સાર સ્થાપવામાં આવેલી શાખવાળી મ'ડ* 


ળોઓનો સ'ખ્યા ઘણીજ ન્હાની છે, અને કોઇપણુ ઠેકાણે આ દિશામદે 
સુબ્યવસ્થિત પયત્ન કરવામાં આવ્યા નથીન 


હુન્નર ઉઘોગમાં રોકાયેલા મજૂરોની અગત્ય આ દેશમાં વધતી. 
જય છું; અને દિવસે દિવસે કારખાનામાં કામ કરનારા ઢામદારો વધતા 


જાય છે. આ કામદારો સ્થાનિક હોય અથવા કારખાનાથી અન્ય 
ગ્રદેશમાંથી આયાત કરવામાં આવ્યા હેય તેોાપણુ તેમની રહેણીકરણી 


એક જ જાતની હોય છે. તેમની સ્થિતિનાં સુખ્ય લક્ષણ્‌િ।, ઘણા એછા 
પગાર, ખરાખ ઘરખાર, અસ્ાનતા, દારડીયાપણુ, વ્યસનો! અને સવૌપરિ 
રીતે દેવાદારી એટલાં હેય છે. હુન્નર ઉદોગવાળા ત્રદેશે!ઃના શાહકારે] 


ગામડાના શાહુકારો કરતાં વધારે કેરપીણુ હોય છે, તેએ ૧૫૦ ટકા 
જેટલુ વ્યાજ લે છે અને નાણાં વસલ કરતી વખતે દેણુદારને ઘણુ” રગ- 


રગાવે છે. વધતી જતી મોંઘવારી, અપૃ્ણું અને રહેવાની અનારૉગ્ય સગવડ, 
ચઢી ગચેલેો। પગાર અને કેળવણીના પ્રચારને લીધે વધતી જતી ઉચ્ચ જવ- 
નની લાલસા આ કારણુને લઇને હુન્નર ઉવોગમાં રોકાયેલા મજૂરો] વિષેના 
પક્ષોએ ઘણુ' ગ'ભીર રૂપ પકડયું છે, અને આ મજૂરોને! સમુહ અવ્યવસ્થિત 
અને અસ્તવ્યસ્ત હોવાને લીધે મૂડીવાળાઓ તેમની પાસે ગજા ઉપ- 
રાત કામ કરાવે છે અને લ૯હેણ્દારો તેમને લુંઢી લે છે. કમનશીબે, આ 


સુરહેલીએને ખરેખરો] ખ્યાલ ઘણે થોડે ઠેકાણે માલૂમ પડે છે. કાનપુર 
અને સયુક્ત પ્રાંતાની ખીજી જગ્યાઓમાં તથા સુખાઇની અડધો ડઝન 
મીલે!માં મીલના કામદારો સાર્‌ સહકારી શાખવાળો મ'ડળીએ સ્થાપ- 
વામાં આવી છે. આ મ'ડળીએ કેટલીક વખતે શેરથી સાર' ભ'ડોળ 


એક્ડું કરે છે, અને સારા પગારવાળા કામદારો પણુ તેમાં સભાસદ 
તરીકે જેડાય છે. જવાખદારી અનિયમિત હોય તો સારં, પણુ ઘણું 


ખરૂ નિયમિત રાખવામાં આવે છે. મીલમાં જૂદા જૂદાં ખાતાં સારં 
અનિયમિત જવાખદારીવાળો મ'ડળીએ સ્થાપવામાં આવે, અને આમાં 


દ્વિ 


ખીન ખેડ્તોાની શાખવાળી સ“ડળોઓ, ૧૨૯- 


“'મીલના :એજ'ટો ખચ સાર્‌ નાણાં આપે, સશ્ઞાસદોની જરરીયાતેન્ે 
ચૂગી વળવા સાર થાપણો રહે અને ખીજી જરરી સગવડો પૂરી પાડે 
તા-કાર્ય ઉત્તમ થાય. એક વખત આવી મ'ડળીઓ સ્થાપવામાં આવી 
"કૈ પછી તેમને અ'ગે કામદારોના હિતની ઘણી સામાજીક અને ઠેળવણી 
વિષયક -મવૃત્તિબએા આદરી શકાય, અને તેમના સ્વાથ્તું રક્ષણ કરવાની 
સ'સ્થાએ પણુ આવી મ'ડળીઓ માંથી ઉગી નીઢળે. 

ગામોના અને શહેરોના ભ'ગીઓ અને ઝાડ કાઢનારાએ વિગેરે 
તદન પછાત વર્ગના આમદારોની સ્થિતિ અના કરતાં પણુ ખરાખ છે. 
તેએ[ને સરકાર તરફથી અથવા મ્યુનીસીપાલીટીએ તરફથી તદન ઓછેદ 
પગાર આપવામાં આવે છે, તેમની રહેવાની સગવડો શે।ચજનકે છે 
અને તેએ દેવાના ડુંગરા તળે દટાયેલા હોય છે. ઉપરાંત આ કામ- 
દારો અસ્પૃશ્ય: વર્ગના હેય છે અને જતિ ખહાર ગણાતા હોવાથી 
“અત્યાર સુધી તેમના સાર્‌ કાંઇ પણુ વિચાર કરવામાં આવ્યો નથી. 
સુંખાઈઇ*૪લાકામાં મ્યુનીસીપાલીટીના અમલદારોની ખાસ મદદ સાચે 
જ્ેટલીક મ્યુનીસીપાલીટીઓનાં ભ'ગીએ અને ઝાડ કાઢનારાએ સાર 


મ'ડળીઓ કાઢવામાં આવેલી છે. મદ્રાસ ઇલાકામાં પશ આ મશ્નનેદ 
ઉઝેલ કરવાર્મા, આવ્યો છે, અને ઘણાં સેવામ'ડળાએ ( સોશીયલ 


સર્વીસ લીગોા 80૦દ્રા ઉલ”1૯૦ 1.,લદ્રછુપર ) મોટા સ્થળે માં સહકારી 
શાખવાળી મ'ડળીઓની સ્થાપના કરી શહેરોના અસ્પૃશ્ય વર્ગની 
સ્થિતિ સુધારવાના મ્રયાસ આદર્યા છે. પરતુ આ દિશામાં ખાસ જણુવા 
લાયક અને સહુદ્ય પ્રયત્ન તા સુંખાઇ શહેરની ત્રકણુ મોચન કમિટી 
(ડેટ રીડેમશન ડમિટી 1000 10૦૧૦૩1010 0૦૪૧૫૧11૬૦૦ ઝે એ 


કયો છે. પૂર્ણ ચોક્સી કર્યાં પછી અસ્પૃશ્ય અને બીજી હલકી વણે 
સાર લગભગ ૨૦ મ'ડળીઓઆ સ્થાપવામાં આવી છે. આ મ'ડળીઓનેો 


સુખ્ય હેતુ સભાસદોના જૂનાં દેવાં પતાવવાને! હેય છે. મહડળીઓદ 
ચાડ ઘટાકો કરીને આ દેવાં પોતાના શિરપર લઇ લે છે, અને દેવાની 
રકમ સભાસદ' પાસેથી ખે 'અથવા ત્રલુ વર્ષ સુધીના માસિક હપતાથી 
વૃસુલ કરવામાં આવે છે. આ રીતનાં કર્જ ખે જમીનની જમીનગીરી 


“૧૩૦ સહકાર-પ્રવૃસ્તિ. 


ઉપર ધીરવામાં આવે છે, અને- વધારાની જામીનગીરી સાર્‌ અને કરક- 
સર કરવામાં આવે તે હેતુથી સભાસદોને વીમા ૩”પનીમાં પોતાની 
જ'દગીનેો વીમો ઉતરાવવાની ફરજ પાડવામાં આવે છે. તખીબી મદદ 
પણુ આપવામાં આવે છે અને ચાછુ ખાતાં ઉઘાડી ઓછામાં એ!છા 
૨૦ મહિના સુધી દર મહિને ઠમીમાં ડમી અડધા રૂપીયાત્ું ફેરજીયાત 
થાપણુ તરીક રોકાણુ કરવાની રીતથી સભાસદોને ખચત ડરવાત્તું ઉત્તે- 


જન આંપવામાં આવે છે. નવ ટકા વ્યાજે લેવામાં આવતી થાપણેથી 
ભ'ડેળ ઉભ્રુ' કરવામાં આવે છે અને સભાસરોને ૧૮રું .ટકા વ્યાજે 


કેજ ધીરવામાં આવે છે, જૂર્નું દેવું પતી ગયા ખાદ સલાસરદોને તેમની 
શ્રાછ્ુ જર્રીયાતો પૂરી પાડવા સાર્‌ કર્જ ધીરવામૉં આવે છે. સભા- 
સરા બીન-કેળવાયેલા હોવાથી તેઓમાંથી સેક્રેટરી કોઇ ન મળી શકે 
તેથી સેક્રેટરીઓને પગાર આપી રોકવામાં આવે છે. ત્રદણુમોચન કમિટી 
સ'ડેળોએની સ્થામના કરવાડું; સલાસદને સહકારનાં તત્વમાં કેળવણી 
આપવાતતું અને તેમના કામ ઉપર ચાલુ દેખરેખ રાખવાતું કામ માચે 
લે છે; અને મ'ડળીના સભાસદોની પાયરીવાળા ખે ઇન્સપેક્ટરોને આખો 
વખત પગારે રાખી દેખરેખ રાખનારા મળતું કાંમ કરે છે, આ રીતે 
ઈન્સ્પૅક્ટરોનાો પગાર અને મ'ડળીઓની દેખરેખ સાર્‌ ઘણાં નાણાં 
ખરચવાં પડે છે, અને આ ખર્ચ જહેર ટીપ, સરકારની મદદ, અને 
મ'ડળીએના કફાળાથી પૂરૂં પાડવામાં આવે છે. સુંખાઇમાં મળેલા અનુ- 
ભવ ઉપરથી એમ માલૂમ પડે છે કૅ એ કોઈ સમાજસેવા ઠરનારી 
સ'સ્થા આવી મ'ડળીઓનો સભાસદોને સહકારનાં તત્વોમાં કેળવવાનું 
અને મ'ડળીઓને રીતસર સૂચનાએ। તથા સલાહ આપવાનું ઢ1મ માથે 


લે તો પછાત વર્ગના કામદારોની સ્થિતિ સુધારવા સાર સ'ગીન ગ્રયત્ને 
આદરી શકાય. આ સ'સ્થાએ પૈસા એકઠા કરવામાં મદદ કરવી 


જેરુએ, અને સ*'ટળીઓના કારંકુની કામમાં અને હીસાખક્તાખ 


રાખત્ામાં ખ'તપૂર્વક મદદ કરવી જેઇએ. શરૃઆતમાં ખાસ ફરીને 
ગલત મદદ અને સલાહની આવશ્યક્તા છે. ર ન્‍ 


સ દાત 


પકરણુ ૩ જી" 





ખીન શાખવાળી સહકારી મ'ડળીઓ, 

આ રેશમાં જે પ્રજા વર્ગને સાર્‌ સહકાર શર કરવામાં આવ્યું 
હંતું તેએની અ'દર૨ સામાન્ય રીતે ખીન શાખાવાળી સહકા૨ મ'ડળી- 
ખાના કારોખારમાં જર્રર્ડું એવું વેપારી પઠઠતિતું સાન ન હવાથી 
૧૯૦૪ ના સહકારી મ'ડળીએના કાયદામાં ખેડૂતો! તથા ખીન ખેડૂતો 
સાર્‌ ફરેક્ત શાખવાળી મ'ડળીએ સ્થાપવાનુ' જ ઠરાવવામાં આવ્યું હતું. 
ઉપરાંત એવું પણુ ધારવામાં આવ્યું હતું કૈ સાદામાં સાદી રીતની સણ- 
કારી શાખાવાળી મ'ડળીખાનો જ પચાર ખહુ ધીમા થશે અને ખીન 
શાખવાળી સહકારી મ'ડળીઓની માંગણી થતાં થતાંમાં ખે દાયકા 
નીકળી જશે. તે।પણુ હિ'દસ્તાનમાં પ્રજામત એટલે! ખધેો સહકારની 
તર્ફેણુમાં છે અને સહકારની મવૃત્તિના શરઆતના મયત્ને। એવા સચોટ 
કરવાર્મા આવ્યા કે થોડા વર્ષોમાં શાખ વધારવા શિવાયનાં ખીજ' કાર્યો 
સાર્‌ પણુ સરકારની યોજના કરવામાં આવી. આ જાતની મ'ડળીએ। 
૧૯૦૪ ના કાયદાની રએ રજીસ્ટર થઈ શકતી ન હોવાથી જેડે જેડૅ 
થોડું ધીરવાનુ' ફામ પણુ કરતી હતી. આ અગવડને લંઇને તથા ખીજ 
જેટલાંક કારણને અ'ગે ૧૯૦૪ ના સહકારી શાખવાળી મ'ડળીઓના 
કાયદાને ખદલે ૧૯૧૨ ને! સહકારી મ'ડળીએ ને! કાયદે પસાર કરવામાં 
આવ્યો. નવા કાયદાની રએ ખોન શાખવાળી મ'ડળીએ। પણુ ૨જીસ્ટર 
થવા લાગી અને ખીજી જાતની ખધી સહકારી મ'ડળીએ। જેમને! ઉદ્દેશ 
ખેડૂતો, કારીગરો ' અને ખાંધી કે લોકોની અ'દર૨ સ્વાશ્ચય 
અને. કરકસરના. ગુદા ખીલવવાને! હોય; ટૂ'કામાં તેમની આધિઠ ઉન્નતિ 
કરવાને! હોય તેવી મ'ડળોઓની સ્થાપનાની કાચદેસર દ 

આપવામાં આવી. . 
કાયદાને!” સુધારા” થયો પછી ખને શાખવાંળી સહંટરી સરળ 


૧૩૨ સહેકાર-પરવૃત્તિ, 


ઓને ઘાણું ઉત્તેજન મળ્યું. પર'તુ આ દિશામાં ખધા પાંતોમાં સરખી 
મતિ થણ નથી, કેટલાક પાંતે।માં પહેલાંની માફેક ખેડૂતોને સાર્‌ જ અને 
ત્ત પણુ શાખ “વધારવાનો જ ઉદ્દેશ તે શિવાય આગળ પગલાં ભરવામાં 
આવ્યાં નથી, સરકારનો ઉદ્દેશ જયા હુન્નર ઉઘોગ વિષયમાં સહકારને 
ઉપયોગ થઈ રહે ત્યાં ન કરવો એવો નહતો, તેમ જ સહકારની પદ્ધ- 
તિથી ખેતીવ!ડીનું' શ્રેય ન થાય તેમ પશુ નહતે1. હવે જયારે મોટા 
માંતામાં સહકારી શાખ વધારવાનુ' ઠામ આગળ વધ્યું છે, સહકારના 
તત્વો લે।કોની જાણુમાં આવ્યાં છે, અને સહકારી મ'ડળીઓ ની વ્યવસ્થા 
સ'તોષકા૨૭ રીતે કરવામાં આવે છે ત્યારે બોન શાખવાળી સહકારી 
ઝડળીએને સપૂર્ણુ ઉત્તેજન આપવાની - આવશ્યડતા છે. સહકારી 
શાખના ફાયદાએ]ને લીધે ખીજી પરવૃત્તિએમાં પણુ સહકારને! પ્રયોગ 
કરવાની ઘણી ઉત્કટ "ઈચ્છા ઉટ્દભવેલી છે અને તેથી કરીને સરકારે 
શરૂઆતમાં તે તે કાર્યમાં વધુ ઉત્તેજન આપવું અને વધુ મદદ આપવી 
તે ઇંચ્છવામ્રેગ્ય છે. 

ખીન શ#ખવાળી સહકારી મ'ડેળીઓના ઘણા પ્રકાર છે, અને 
રામના સર્જ રાષ્રીય ખેતીવાડી મહામ'૩ળ (પધ્રાપકબા 1 3ાદઘઇબ 
ર &છુથલંદપ?૯ દ્રંદ 1009 ) ની સૂચના અનુસાર ખીન ખેડૂતોની 
તથા ખેડૂતની બીન 'શાખવાળી સહકારી મ'ડળીએના સરકાર તરફથી 
તીચે પ્રમાણે ઈવભાગ પાડવામાં આવ્યા છે-(૧) માલની ખરીદી અથવા 
ખઅરીટી તથ! વેચાણુ કરનારી મ'હડળીએ, (૨) માલ ખનાવનારી મન 
ળીએ।, (૩)'ક્ાલ ખનાવનારી તથા તેનુ" વેચાણુ કરનારી મ'ડળીએ, 
(૪) વીસે! ઉતારનારી મ'ડળીએ, અને (૫) પરચુરણુ મ'ડળીએ. 
[હે*દુસ્થાનમરં વધારે સારી રીતે સમજી શકાય તેવું વગીંકરણું નીચે 
પ્રમાણે છે-(૧) કાચો માલ અથવા એઓજારની ખરીદી સાર, (૨) ઉત્પન્ન 
ફરેલા માલનું વેચાણુ કરવા સાર, (૩) માલ ઉત્પન્ન કરવા સાર્‌, 
(૪) માલની ખરીદી તથા વહે'ચણી સાર્‌, (૫) રહેવાનાં મકાન ખાંધવાં 
શામ તથા સેળવવ] સાફ, અને (૬) વીમા ઉતારવા સાર સ્કાપવામાં 


ખીન શાખવાળી સહકારી મ“ડળીસ્એઃ. ૧૩૩ 


“આવતી સહકારી મ'ડળીએ. ઉપર જણાવેલા કામો।માંથી એકથી વધુ 
કામા પણુ કોઇ મ'ઠળીએ હાથ લઇ શહે. 


. હિં'દુસ્થાનની સહકારના આંકડાઓનાં ઢોરોને વીમો ઉતારનારી 
બડળીએાના શિષાયની ખીછી શાખવાળી અને પરઝુરણુ ખીન શાખપષાળી 
સહકારી મ'ડળીએના સભાસદની સ'ખ્યા, કામકાજનુ' ભંડોળ વિગેરે- 
ના જૂદા આંકડા આપવામાં આવતા નથી. પરતુ નીચે આપેલા આંકડા 
ઉપરથી દરેક પ્રાંતમાં જૂદી જૂદી જાતની સહકારી મ“ડળોઓની સ'ખ્યા 
“કેટલી છે તે માલૂમ પડશે. 


૩૪ 


ભાતા. ૦-નાનત તાન્યા કનાતસાાાતનાાર-ન,.............._. 
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ખીન શાખવાળી સહકારી મ'ડળીએ. ૧૩ 


પરતુ સહકારની પ્રવૃત્તિમાં ખીન શાખવાળી સહકારી મ'ડળી- 
એને વિસ્તાર કેટલે! છે તેનો અ'ાજ આ આંક્ડાખએા ઉપરથી કાઢવો 
સુગ્ઠેલ છે, .કારણુ કે ઘણી ખેડ્તોની મ'ડળીએ। જેમની ગણના શાખ- 
વાળી મ'ડળીએ।માં ઢરવામાં આવી છે તેએ આમાંથી કોઈપણ રીતની 
ખીન 'શાખવાળી સહકારની મદ૬ૃત્તિ પણુ જેડે જેડે આદરે છે. 

ખીન શાખવાળી સહકારી મ'ડળીઓમાં જવાખદારી નિયમિત 
અથવા અનિયમિત કોઇપણ હોઇ શહે છે. ખેડૂતોની આવી મ'ડળીઓઆમાં 
સામાન્ય રીતે'જવાખદારી નિયમિત હોવી જેઇએ અને તેથીજ તેમ રાખ- 
વામાં આવે છે. ખેડૂતોની ખીત શાખવાળી સહકારી *મ'ડળીના સભાસદે! 
અનિયમિત જવાખદારીવાળી શાખવાળી મ'ડળીના સભાસદો પણુ હેય 
તેજું સ'ભવિત છે અને તેથી કરીને એકથી વધારે મ'ડળીનતી અનિયમિત 
જવાખદારી તેએ સ્વીકારી શકે નહિ. ઉપરાંત, ખીન શાખવ!ળી મ”ડઃ 
ળીમાં જર્‌ર પડતાં ખહારનાં કર્જની ખાંહેધરી દાખલ શેરથી એક્ઠું 
કરેલું ભ'ડે$ળ હોય છે અને આ મ'ડળીઓના કઆરોખારમાં ખહણારનાં 
વધુ કર્જ કરવાં પડતાં પણુ નયી, વધારામાં, નિયમિત જવાખદારીને 
સ્વીકાર કરવામાં આવે તો જે માલદાર જમીનદારો અનિયમિત જવા- 
ખટારીવાળી શાખવાળી મ'ડળીમાં દાખલ થતા નથી'તે આવી મ'ડળી- 
એનાં સભાસદ તરીકે દાખલ થઇ શકે છે. એવા માલદાર માણસોને 
સ્થાનિક અથવા ખીજ મૂડીવાળાએ। પાસે સસ્ત્તે વ્યાજે નાણાં મળી 
શકતાં હોવાથી વખતે તેમને ચાખવાળી મ'ળીની જરર ન હેય, પર'છુ 
સમાલત્ું ખજારમાં વેચાણુ કરવામાં, સારાં ખી તથા ખાતર મેળવવામાં, 
તથા તેમનાં રોરઢાંખર અને પાઠકને! વીમા ઉતરાવવામાં તે! તેમને 
ન્હાના ખેડૂતના જેટલીજ અગવડો પડે છે. અને તેથી કરીને જે ખીન 
શાખવાળી મ'ડળી સ્થાપવામાં આવે તા તેએ તેના સભાસદ -થવાની 
પન્તેજરી રાખે છે અને તેની જવાખદારી નિયમિત રાખવામાં આવે છે 
તા તેવી મ'ડળીના તેએ વિના સ'કાચે સભાસદ થાય છે. તોપણ 
કેટલાક એવા પણુ ખીન શાખવાળી મ'ડળીઓના પ્રકાર છે કે જેમાં 


૧૩૬ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ, 


અનિયમિત જવાખદારી રાખવીજ એસએ. દાખલા તરીકે, દુઝણાં રા૨ના 
સાલીકોની અથવા ગાલીઓની સ્થાપેલી ડેરી મ'ડળીઓ હોય છે. આ 
સાણુસે। ઘણુંખર શાખવાળી સહકારી મ'ડળીઓના સભાસદેઃ થતા 
નથી, પરતુ તેમને નાણાંની જરર હોય છે. આવા લોજઝાની ડેરી મ'ડ- 
ળીએાનાં, જ્યાં શાખ વધારવાનો તથા બીત શાખનો ખીજે ધ'ધોા પણુ 
સાથે સાચે કરવામાં આવે છે ત્યાં સામાન્ય રીતે અનિયમિત જવાખ- 
છારી સ્વીકારવામાં આવે છે. આજ કારણને લપંને, એટલે મોટા ભ'ડે- 
ળની જરૂર હોવાને લીધે અને સભાસદોની થાપણે।માંથી અથવા શેરમાંથી 
ભશ“ડેળનો સારો ભ!ગ એકઠા કરી શકવાના અસ'ભવને લીધે વણુકરેની 
અથવા ખીજ કારીગરોની મ'ડળીઓની જવાખદારી પણુ સામાન્ય સૌતે 
અનિયામેત હોવી જેઇએ અને તે પમાણે રાખવામાં આવે છે. 

* છન શાખવાળી મ'ડળીઅ આગળ ખાસ સવાલ એ આવીને 
ઉભો કે ખીન સભાસદો જેડે તેમણે કેટલો! સ'બ'ધ રાખવો. સહેકારી 
સ્ડળીઓના ટયદામાં એવું થડવામાં આવ્યું છે ફે રછસ્ટર ટરવામાં 
આવેલી ઝકેોઇપણુ મ'ડળીને ખીન સભાસદો જેડેનો વ્યવહાર રપાતિક 
સરકાર જે અ'કુશ અને નેયમે। મૂકે તે અનુસા૨ ચલાવવા. જર્ઝનીમાં 
માલ અરે પાડનારી મ'ડળીઓને બીન સભાસદો જેડે વહેવાર રાખવા 
રવામાં આવતે! નથી. કારણ કે જે આ રીતને! વહેવાર રાખવામાં 
આવે તો મ'ડળોઓને પૂરતા સભાસદો મળે નહિ. ઉપ્રરાંત, એવી દલીલ 
કરવામાં આવે છે કે સહકારી સ'સ્થા અરસપરસ મદદ ડરવાના હેતુથી 
સ્થપાચેલી હોવાથી મ'ડળીના કારૉખારમાંથી માપ થત્તા તટ્રા ખધા 
સભાસરાની સામાન્ય મીલડ્ત થઇ જાય છે. અથવા એકઠા કરવામાં 
આવેલા ભ'ડોળના વ્યાજ તરીકે અથવા તે ઉપરની સુખડી ( બોનસ ) 
તરીકે તેની વહે'ચણી કરી આપવાર્માં આવે છે. ત્યારે જે ખીન સભા- 
સરદોની જેડે વહેવાર મ'જીર કરવામાં આવે તે! સામાન્ય વેપારીની 
માફક નફે મેળવી શકાય અને આ નફાની ગણુતી કરવામાં આવે. 
બીજું સહકારી મળીએ ને જે લોકો પોતાની આર્થિક સ્થિતિ સુધાર- 


ખીન શાખવાળી સહકારી મ'ડળીએ. ૧૩૪ 


વા સાશ એકત્ર થાય છે તેએની અ'દર જ પેતાને! વ્યવહાર સ'કુચિત 
કરવાને લીધે કેટલાક હક ખક્ષવામાં આગ્યા છે. ખીન સભાસરે  જેડે 
વહેવાર રાખવામાં આવે તો ખાનગી દુકાનદારો સાથે હરીફાઈ થાય 
અને. પરિણામે જે ખાસ હઝ સરકારી મ'ડળીઓને ખક્ષવામાં આવ્યા છૈ 
ત છીનવી લેવામાં આવે. બીન સભાસદ! સાથે સ'બ'ધ રાખવા ખાખ- 
તમાં હિંદુસ્થાનના ખધા ભાગમાં એક સરખી પદ્ધતિ ચાલુ નથી. વીમો 
ઉતાર્નારી મ'ડળીએ, મઢાન ખાંધનારી અથવા પૂરાં પાડનારી મ'ડળી- 
એ અથવા ટારીગરોની સ'ડળીઓનાં ખીન સભાસદો જેડે સ્વાભાવિક 
રીતે કાંઇ પણુ વહેવાર રાખવામાં આવતે! નથી. ફક્ત થાલની ખરીદી 
તથા વેચાણ ઠરતારી મ'ડળીએઓ નાં જ ખીન સલાસરદોા જેડે વ્યવહાર 
રાખી શકાય છે અને તે વ્યવહારનાં ધોરણ જૂરે જૂરે ઠેકાણે જૂદાં જૂદા 
રખાય છે. ઘણી વખત એડું ખને છે કે મ“ળીને! વહેવાર ફેક્ત સભા- 
સર! જેડે જ રાખવામાં આવે તે! વહેવાર એટલે ખધેો ઓછે થાય 
જુ .મ'ડળી ફેસતેહમ'દ રીતે પોતાનું કામ ચલાવી શકે નહિં. ખીજુ ઉત્પત્ર 
થચેલે। માલ-વેચવાની અથવા ખી તથા એજાર ખરીદ કઠરનારી મ'ડ- 
ળીએમાં ખીન સભાસરોને એકત્ર થવાના ફાયદા જાણુવાની ઇન્તેજરીથી 
સભાસદ થયા શિવાય વહેવાર રાખવાની ઈચ્છા થાય એડું પણુ ખની 
શકે. આ વખતે ખીન સભાસદો જેકે વહેવાર રાખવાની મ'જુરી આપ- 
વામાં આવે છે. તોપણ સાધારણ રીતે એવું ધોરણુ ખાંધવું જેસએ કે 
ખતી શકે ત્યાં સુધી બીન સભાસરો સાથે બીલકુલ વહેવાર શાખવે! ન 
જએઈએ અને સ્થાનિક દકાનદારો સાથે હરીફાઇમાં ઉતરવું ન જએેઇએ. 

 ખીન શાખવાળી મ'ડળીએના જૂદા વગૌના વિચાર ફરતાં પહેલાં 
આ દેશમાં જ અસ્તિત્વ ધરાવતી એકઠ પુરાણી સ'સ્થા વિષે થોડું કહેશું 
જઇએ, આ સસ્થા તે ધર્મગોલ અથવા અનાજની બેન્ક છે. આ 
સ'સ્થાના શાખવાળો મ'ડળીઓ માં સમાવેશ થઇ શહે, પર'વુ તેને 
ખધે! વહેવાર સૅકડમાં ન હોતાં. અનાજથી જ હે!ધને તથા તેતું ખ'ધા- 
ર્‌ણુ ખેડૂતોની: સહકારી મ'ડળીએ ના ટરતાં જૂટાં જ તત્તા ઉપર .ઘડઃ- 


૧૩૮ ર સહેકાર-પ્રવૃત્તિ, 


ચેલું હોવાથી આ પર્મગાલતું ખ'ધારણ વિગેરેની ચર્ચા આ પ્રકરણુમાં- 
જ કરીશું. આ અનાજની બેન્કોના ઉદ્દેશ સુખ્યત્વે કરીને ડાંગર જુવાર 
અથવા થઉં વિગેરે દાણાનો સ'ગહ કરવાનો અને તે સ'ગ્રહનેઃ સભાસ- 
રાને ખી સાર્‌ ધીરવામાં, ખાધા ખોરાકી સાર્‌ અથવા ભારે વ્યાજે 
ઉછીનાં લીધેલાં અનાજનાં દેવાં પાછાં વાળવામાં ઉપયોગ કરવાને 
શય છે. બીજે અ'ગભૂત ઉરેશ દુકાળ તથા ત'ગીનાં વખતે કામ લાગવા 
સાર્‌ અનાજનો સ'ગહે કરવાનો હોય છે. ખેડૂતોને મોસમ વીત્યા ખાદ 
તરત જ ઓછા ભાવે પોતાનો પાક વેચી દેવો પડે છે અને ખીજ 
સોાસમ આવે ત્યાં સુધી પોતાના તથા કુટુખનેો નિર્વાહ કરવા સાર 
તેમની પાસે ભાગ્યે જ પૂરતા દાણે રહે છે. જયારે તેમનો અનાજને 
સ'ગ્રહ ખૂટી જાય છે ત્યારે ખેડૂતો માંઘા ભાવે દાણાં ઉછીના લેવા ની- 
કળે છે. અનાજની બેન્ક હોય તે ખેડૂતો જયારે ભાવ વધે ત્યારે વેચવા 
સાર સાસમ ખાદ થોડા મહિના સુધી અનાજને! સ'ગ્રહ કરી શકે છે 
અને ખેન્ક ખેડૂતોને તેમની ખાધાખાશાકી સાર્‌ અથવા અનાજનાં દેવાં 
પાછાં વાળવા સાર્‌ દાણો! ઉછીનેો આપે છે. આ રીતે ઉછીને। આપવા- 
માં આવેલો દાણો ખેડા મોસમ પછી સારા ભાવે જયારે પોતાને! 
માલ વેચી નાખે તે વેળાએ પાછે ભરવામાં આવે છે. બેન્કના શરઆ- 
તના કામકાજના ભ'ડોળનેો દાણો પવેશ ફી, સભાસદો પાસેથી ઉઘ- 
ગણું, ખહારના માણુસો પાસેથી ખક્ષીસા અને અનાજના કર્જ તથા 
થાપણુ।!થી ઉઘરાવવામાં આવે છે. જે ઠેકાણુ શુખવાળી મ'ડળી હેયા- 
તીમાં નથી હોતી અને પ્રેશમાં ત'ગી અથવા દુકાળ વધુ પડતા હેય 
છે, ત્યાં આગળ આવી અનાજની ખેન્કે! ઘણી ઉપયોગી થઇ પડે છે. 
મ જાતની મડળીઓ: ફક્ત સુંખાઇ, ખ'ગાલ, બીહાર અને ઓરીસામાં 
જ માલૂમ . પડે છે. ' 
ખીન શાખવાળી સરકારી મ'ડળીઓઆનોા કાઈ વગ જો ખેડૂતોને. 
વધુ પસ'દ પડતે! હોય તો તે ખી અને આજર પૂરાં પાડનારી સડેકારી 
સ'ડળીઓને છે. ખેડૂતો પોતે ખીનો સ'ગ્રહે કરે છે અથવા તે ગામ- 
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ડાના દુકાનદાર એથવા શાંડકાર પાંસેથી ખી લાવે છે. પર'તુ આ ખો 
'ોખ્ખુ' હેતું નથી- તેથી કરીને ચાખવાળી મ'ડળોએ। ઘણીવાર ખી પૂરૂ 
પાડેવાતું કામ ન્માથે લે છે. એ મ'ડળીએ ખીન શાખવાળી શાખાએ 
ખોલે છે, અને સલાસરો એકને એક હોવા છતાં હીસાખ જભૂદા જૂદા 
રાખે છે. ખી વિગેરે પૂરાં પાડનારી જૂદી મ'ડળીએ। સ્થાપવામાં જે 
કે!ઇ અગવડ આવતી હોય તો તે ફેક્સ પૂરતા કાયવાહકાના અભા- 
વની જ છે. શાખવાળી :મ'ડળીની બહાર જવલ્લે જ ગામડામાં એવા 
માણસે! મળો શકે કે જેઓ ખીન શાખવાળો મ'ડળીએ!તી કમિટીના 
સભાસદો તરીકે કામ કરવાની લાયકાત ધરાવાતા હોય અને સેઝ્રેટરીની 
જેખમવાળો કરજે ખજાવી શકે તેવા માણુસે તો વીરલા જ નીકળી 
આવે. આવે વખતે સારામાં સારો રસ્તે એ છે કે શાખવાળી મ'ડ- 
ળીએ આ જાતને! ખીજે ખીન શાખને ધ'ધો ચોક્ક્સ ધોરગુસર ઉપાડી 
લેવા. ઉત્તર હિ'દુસ્ત્રાનના કેટલાક ત્ાંતોમાં જયાં મધ્યસ્થ ખેન્કો સારી 
સ'ખ્યામાં સ્થપાયેલી છે ત્યાં આવું ખન શાખવાળું કામ મ્સ્યસ્પ્ર ખેન્કેો 
જ કરૈ છે. ખી તથા ઓજાર પૂરા પાડનારી સ'સ્થા પ્રાથમિક મ'ડળી 
હોય અથવા મપ્યસ્થ ખેન્ઠો હોય તતોપણુ તે સ'સ્થા પુર્શા પાડવામાં 
આવતાં ખી તથા એજરની માકીક થઇ જતી નથી. મ'ડળીઓના 
સભાસદોની માંગણી સ્રુજબ માલ ખરીદ કટર્વામાં આવે છે અને તે 
માલ સ્લાસરોને થે[ડું મહેનતાણું (કમીશન) લઇને વેચવામાં આવે છે. 
સામાન્ય રીત્તે આ પદ્ધતિ ચાલુ છે. પર"તુ જે પરેશેમાં કપાસ તથા 
ઘઉ વિગેરે ૪ીમતી પાક ઉન્પન્ન કરવાર્માં આવે છે ત્યાં ખાસ જૂદી 
ખીતી મડળોએ અથવા યુનીયનો સ્થાપવામાં આવે છે. અને આ 
દિશામાં ઘણા! સફળ મયત્ન મધ્ય પાંતોમાં કરવામાં આગ્યા છે. મધ્ય 
માતામાં મ'ડળીના ગ્રુખ્ય સ્થળની આસપાસના પ થી ૬ માઈલના 
પ્રદેશમાં આવેલા ન્હાના અને મોટા જમીનદારાની ખીની મ'ડળીખા 
"સ્થાપવામાં આવે છે. દરેડ મ્‌'હળીમાં શરઆતરનું ર. ૫૦૦ ની આસ- 
પાસું શડેળ શેરથી ઉભું કરવામાં આંવે છે. 'મડળી સરકારી ખેત- 
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૨માંથી તાજી' ખી મેળવે છે અને પાતાના ખેતરોમાં તેને બોવે છે. આ 
ખેતરમાં ઉત્પન્ન થચેલે! પાક સભાસદોને વેચવામાં આવે છે અને સ- 
ભલાસદે! મ“ડળો તશફેથી આપવામાં આવેલા ખોના વાવેતર સાર્‌ એક 
ખેતર અનામત રાખે છે. આ રીતે દરેડ સભાસદ પ્રત્યેઠ વષે" પોતાના 
આનો અજ્ુક ભાગ વાવેતર કરતે! રહે છે, અને આખર જતાં થોડાં 
વષોને અ'તે સારો પાઠ ઉતારે અને સારો નફો આપે એવા સારા 
પસ'ટ કરવામાં આવેલાં ગીથી પોતાની સઘળી જમીન ખેડી શહૅ છે. 
હમણાં હમણુાંમાં સુંબ:૪ પલાકામાં કપાશીયા પૂરા પાડવા સાર્‌ આવા 
અખતશ ડરવામાં આવ્યા છે. 

જેમ જેમ ખેતીવાડીની સુધરેલી «ખો! લોકોમાં મસરતી જય છે 
તેમ તેય સુધરેલી ઢખનાં ખેતીવાડીનાં એજારની માંગણી વધે છે. તે- 
સાંનાં કેટલાંક બજર સસ્તાં હોય છે અને ન્હાને! ખેડૂત તેવાં એજાર 
ખરીદી શકે છે. પરતુ કેટલાંક એજર એવાં હોય છે કે ન્ડાને ખેડૂત 
તે ખરીદી ચે નહિ. જે તે ખેડૂત એવાં જ કીંસતી એ।જર વાપરવા- 
ની ઇચ્છા રાખનારા પોતાના -બીજા પાડોશીએ! જેડે એકત્ર થાય તે 
તેઓ જૂદી સહકારી મ'ડળી સ્થાપીને એકઠા થઇને શાખવાળી મ'ડળી 
પાસેથી નાણાં ડર્જે કાઢીને બજર ખરીદ કરી તે ઓજાર મેળવી શકે. 
ઘણા પાંતાોમાં ઓજાર પૂરાં પાડવાની જૂદી મ'ડળોઓ સ્થાપવામાં 
આવી નથી, થોડો વખત પહેલાં સુખાઇમાં હળ પૂરાં પાડવાને અને 
શેરડીને રસ પીલવાને એમ ખે મ'ડળીએ સ્થાપવામાં આવી હતી. 
શેરડીનો રસ પીલવાની મ'ડળીમાં ઘાસતેલથી ચલાવવામાં આવતે! 
પીલવાનો સ'ચા ખરીદવામાં આવ્યો છે. અને સભાસદોની શેરડી અસુક 
દરથી પીલી આપવામાં આવે છે. આ એક સયુક્ત માલીકી અને સ 
યુક્ત વ્યવસ્થાના અખતરો છે અને તેનાં પરિણામ કૅવાં નીવડે છે તે 
જોવાતું છે. આવી જ રીતના અખતરા મ્હેસુર અને સયુક્ત પ્રાંતોમાં 
આસ કરીને પાણી ઉંચુ' ચઢાવી ખેતરૉને .પૂરૂ પાડવા ખાખતમાં કર- 
વામાં આવ્યા છે, ડાંગેર ખાંડવાની, શેરડી પીલવાની, ગોળ _ખનાવવાની 
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તથા કપાસ લેઢવાની છૂટીછવાઈ સહકારી મહડળીએ દેશના કાઈ 
કોઇ ખૂણામાં છે. તોપણ: એટલું ભૂલી જવુ' ન નેઈએ કે પડોશની 
સ'ખ્યાખ'ધ મ'ડળીઓ જયાં સુધી એડઠો થઇને કીંમતૌો સાંચા, તથા 
માજર ખરીદ ઝરે નહિ ત્યાં સુધી આવા અખતરા પૂરેપૂરા ફળદાયક 
નીવડી શકે નહિં. આ કામમાં કેળવાચેલા ઇજનેરની જર્‌ર પડે છે અને 
તેનો ભારે પગાર એક મ'ડળી આપી શઠે નહિ. તે! પણુ જે પાડેશની 
મ'ડળીઓ એકત્ર થાય અને અસરકારક દેખરેખ રાખી શઠાય તો આ 
મયેોગ ફાયદાકારક રીતે વધારી શકાય, 

સહકાર ખીજી એક દિશામાં એટલે ખાતર પૂફ પાડવા ખાખતમાં 
ઘણું ઉપયોગી થઈ શે છે. જયાં નહેરો વાટે પાર્ણી પૂરૂ પાડવામાં 
આવતું નથી ત્યાં ઘણે ભાગે ગામઠી અને ઉકરડાનું ખાતર વાપરવામાં 
આવે છે. જેમ જેમ દેશર્માં નહેર્થી પાણી પૂરૂ પાડી શકાય તેવા પ્રદેશ 
વધતા જાય છે અને ખનાવટી ખાતરને! ઉપયોગ લોકોને માછુલ પડતે! 
જાય છે તેમ તેમ આવાં ખાતર વધુ ને વધુ વપરાશમાં આવે છે. ખાતર 
પૂરે પાડનારા સ્થાનિક વેપારીએ ભેળ વિનાતું ખાતર આપતા નથી, 
મનમાન્યા ભાવ લે છે અને વજન આછું આપે છે. સુ'ખાઇ ઇલાકામાં 
ખાતર પૂફ પાડવાની ખાસ મ'ડળીએઓ સ્થાપવામાં આવેલી છે, અને 
ખીજે ઠેઢાણે સુ'બાઈ ઇલાકામાં જ જયાં નદી મ'ડળીએ સ્થાપવામાં 


આવી નથી ત્યાં મધ્યસ્થ બેન્કો અથવા પ્રાથમિક મ'ડળીએએ ખાતર 
ચુરૂ' પાડવાતું ફામ માથે લૌધુ' છે. 


હિ'દુસ્થાનના ખેડૂતની જરૂરીયાતો એટલી થોડી છે અને સ્થા- 
નિક ઉત્પન્ન કૅરેલીં ચીજેમાંથી અને ગામડાંના ખજરમાંથી આ જરરી- 
ચાત્તા એવી અસરકારક રીત્તે પુરી પાડવામાં આવે છે કે અહિયાં સહ- 
ખરી પદ્ધતિપર ઘરસામશ્રી વિગેરે જરરીયાતનો ચીજે પૂરી પાડનાર 
મ'ડેળીઓ સાટે ભાગે સ્થાપવામાં આવી નથી. થોડી મ'ડળીઓઆએ જે 
ક પેતાના સજ્ઞાસદોને કરીયાણું વિગેરે વેચવા સાર લ'ડાર (સ્ટાર) 
ઉઘાડયા છે તાપણું એમને! વ્યવહાર એટલે! ખધે થોડા છે કે 


૧૪૨ ' સહુકાર-પ્રજૃત્તિ. 


સુપી ખેડૂતોની રહેણીકરણી વધુ સુધરેલા મકારની યાય નહિં ત્યાં 
સુધી સામાન્ય જર્રીયાતની ચીજેને પૂરી પાડવાના કામમાં સહકારનેદ ન્‍ 
વધુ ઉપયોગ -થઇ શહે તેસ નથી. ર 

ચાખ વધારવા પછી ખેડૂતની ખીજી ની જર્રીયાત ખેતીની 
ઉત્પન્નનુ' વેચાણુ' કરવાની છે. લગભગ ખધે ઠેકાણે આ વેચાણુ ગામ- 
ડના વેપારીઓનો માકફરત કરવામાં આવે છે. આં વેપારીએ ઘણુ ખરૂં 
ચાતે-તાણાં ધીરનાર હોચ છે, અને ખેડૂત પોતાના વેપારી પદ્ધતિના 
અજ્ઞાનને લીધે વેપારીઓના* હાથમાં પૃરેપ્રો સપડાઇ જાયે છે. તેથી 
કરીને શાખવાળી મ'ડળી અસ્તિત્વમાં' હોય તે છતાં શાહડ૩ાર ખેડૂત 
ઉપ૨ પોતાને દાખ રાખી શકે છે. વેપારી પો।તાને! દલાલ તરીકેનો 
નફા મેળવવા ઉપરાંત એવી રીતે વર્તન કરે છે કે માલેના ભાવ ઉંચ- 
કાઇ આવે તેોપણુ ખેડૂતને વધારે ભાવનો કાંઇ પણુ લાભ મળી શક્તા 
થી. લઢાપના વખતમાં આ ખાખત ઉપર ખાસ પ્યાન ખે'ચાચું હતું 
અને અનાજ, ર્‌, ગુણુપાટ વિગેરેના ભાવ ઘણા વધી ગયા છતાં અ! 
વધારાનો ઘણે।જ થોડો ભાગ ખેડૂતના ગજવામાં ગયે! હત્તે, તેાપણુ 
હુમણાં હમર્ણાનાં ખેડૂતોને પોતાની સ્થિતિનો ખ્યાલ આવવા લાગ્યા છૈ 
અને એકત્ર થઇને હાલ વેંચવાંની મ'ડળીએ સ્થાપવાની માંગણી કૈટ- 
ન્લાક પ્ાંત॥માં થવા માંડી છે. દલાલ અને તેના અયોગ્ય તથા અની- 
તિના નક્‌! જે કાઢી નાંખવામાં આવે તો ખીજ રેશે।માં થયું છે તેમ 
સપાર રોજગાર વધે, માલનુ' સ્થળાંતર કરવાની પદ્ધતિ સુધરે અને 
નકાખાઉઓની દરમીયાનગીરી શિવાય મોટા ખજારમાં માલનું” વેચાણ 
થાય. ખર્મામાં ડાંગેરનુ' એકત્ર વેચાણુ' કરવા સાર્‌ સ'ખ્યાખ'ધ મ'ડળીએ। 
“સ્થાપવામાં આવી છે, અને ખ'ગાલ તથા ખીજ ગ્રાંતાનાં ખેતીની 


ઉત્પન્નનુ' વેચાણ ફરવાની છૂટીછવાઈ મ'ડળીઓં હયાતીમાં છે. 
સુખાઇ: ઈલાટામાં' નીરા અને ગોદાવરીની નહેરો ઉપરની સહકારી 


મ'ળીઓના સભાસદોને ગોળ વેચવાનું' કામ સહકારી મ'ડળીએને 
નનાર્ણાં- પૂર્રા પાડનાર માંતિક બેન્ક તરક્થી કરવામાં આવે છે, અને “એક 


ખીત શાખવાળી સહુકારી- મ'ડળીઓ. ક્‌%૪૩ 


આખા તાલુકાને ગોળ વેચવાની મ'ડળી પણુ થોડા વખત ઉપર કાઢ” 
વામાં આવી છે. સુંખાઇ ઇલાકામાં જ આ દિશામાં એક જાણુવા લાયક અખ- 
“ તરે] કરવામાં આવ્યો છે અને તે એ છે કે લગભગ આખા તાલુકા સાર એક, 
“ એવી છ ર્વેચવાનો મ'ડળીએ સ્થાપવામાં આવી છે. દલાલો મારક્ત ર 
ચેચવાને ખદલે લીલામથી અથવા તે! મોટી રૂની પેઢીએના માર્ફેતીઆએ। 
જેડે ખાનગી મસલત કરીને રું વેચાણુ કરવામાં આવે છે. દલાલે! જે નાણાં 
ખડ્તોને'બહાનાનાં અથવા આંગ ઉપર આપતા હતા તે નાણાં હવે સહકારી 
ગમ'ળીએ- તેમને આપે' છે. આ અખતરે]। ફેળોભૂત થશે એમ લાગે છે. આ 
જાતની સ'સ્થા થે।3 વખતમાં વધુ તે વધુ વિસ્તારવાળી થશે અને ક્‌ડત 
ગોાળનુ' તથા રતુ' જ નહિ - પણુ ખીજ ખેતીની પેદાશનુ' પણ આ રીતથી 
ત્રચાણુ થશે 'એમઃ ધારી શકાય છે.. ત્યાર પછી કોઇ પણુ *બીનજરરી 
દલોલની દરમ્યાનગીરી શિવાય ઉત્પન્ત થયેલો! માલ ઉપભાગ કરનારને 
ખાશખાર પહોંચી શકે તેવી વ્યવસ્થા કરવી પડશે. એ કામ મોઢાં 
સપારનાં મથકોમાં મધ્યસ્થ જથાખ'ધ માલ પુરો.પાડનારી સ'સ્થાઓ 
અથવા તે! જે જગેોએ છેવટે માલનુ' વેચાણુ થાય છે તે જગાએ એવી 
સ'સ્થાએ સ્થાપવાથી ફરી શકાશે. 

જેમ જેમ શહેરો મોટાં થતા જય છે, દુઝણા ઢોરની સ'ખ્યા 
ઘટતી જાય છે અને શહેસમાં તથા ગામડાંએઓનાં દુધ મળવાની સૃશ્ઠૅ- 
લીએ વધે છે તેમ તેમ સહકાર મારફત દધ પુર' પાડવાનો અતે 
૬્ધની પેદાશ વધારવાને।, સુધારવાને! મશ્ચ સરકારના તથા મજના મન 
આગળ રમી રહૅ છે. સુંખાઈમાં તથા સ'યુક્ત પાંતોમાં સુખ્યત્ે કરીને 
તથા મપ્ય પ્રાંતો, ખીહાર અને ખ'ગાલમાં પણુ ડેરી મહડળીએ! રથાપ- 
વામાં આવી છે. કેટલીક મ'ડળીએ। ગાલીઓ તથા દુઝણાં ઢોરના 
માલીકાની ખનેલી હોય છે, ત્યારે બીજી કેટલીક દુધનો ઉપભોગ 
કરનારાઓની ખનેલી હોય છે અને કેટલીક ખન્ને જતની વ્યક્તિઓની 
મિશ્ર થયેલી હ।ય છે. પહેલી જાતની મ'ડળીએ માં જવાખદારી અનિ- 
યમિત રાખવામાં આવે; છે અને ખાસ કરીને જયારે મહળીએ ધીર 


૧૪૪ સહકાર-પ્રવૃત્તિ, 


પારના! ધ'ધો પણુ ટરે છે ત્યારે આવશ્યક.રીતે જવાબદારી અનિયમિત 
હોવી જોઇએ. બીજી તથા ત્ીજી જતની ' મહડળોએમાં જવાખદારી 
નિયમિત હોય છે, ગોલી લે!કેને નાણાં ધીરતી વખતે સુખ્ય રીતે તેમની 
અ'ગત જામીનગીરી ઉપર અને સાચે- સાથે ઢોરની જામીનગીરી : ૯૫૨ 
તેમને નાણાં ધીરવામાં આવે છે. બીજી મડળીઓમાં દધ દૉહવાવુ 
અને દુધને સ્થળાંતર કરવાનુ'જ કામ ફૂક્ત- કરવામાં આવે છે. કેટલીક 
મ'ડળીએ નીચે જણાવેલા કામ પશુ ઢરે છે. સસ્તું અને નિરોગી ઘાસ 
પુફૂ પાડું, બીડ અને ચરો મેળવવા, ઢોરતી એલાદ સુધારવી, દધ 
દહોવાના વાડા ખાંધવાં અને કેટલેક ઠેકાણે ઢોરના તબેલા તથા માણુ- 
સ્ોર્ના ઝુ'પડા પણુ ખાંધવા, દુધ દહોતી વખતે દેખરેખ રાખવી, દુધ 
અને ખીજી ઉત્પતજ્ઞેતું સ્થળાંતર કરવું વિગેરે. ડેરી મળીએ ની સ્થાપના 
આધિક દછિએ ફળીભૂત થઇ શકી નથી અને કેટલાક માંતામાં દુધ 
ઉત્પન્ત ડુરતારાઆની અથવા દુધનો ઉપભાગ કરનારાઓની સહકારી 
સ'ડળીઓની સ્થાપના કરીને ગામડામાંથી શહેરોમાં દુધ સુરૂં પાડવાની 
વ્યવસ્થા કરવાના અખતરા કરવામાં આવે છે. એક અથવા બે માખણુ 
ઝઢવાની મ'ડળીઓ સ્થાપવા ઉપરાંત સ'યુક્ત પ્રાંતોમાં ઉત્પ્ત ટરવાની 
મ'ડ૩ળીઓ પણુ સ્થાપવામાં 'આવી છે. 


નીચેના પત્રક | ઉપરથી માલમ પડશે કે કેટલાક પ્ાંતે!માંથી 
ઢોરને! વીસા ઉતારનારી મ'ડળીએ સ્થાપવામાં આવેલી છે:-- 


૨૪૨ 


ઓન શાખવાળી સહકારી મ'ડળોએ. 


( ૧૨09૭ 109 10૫ પછ 1રહેાફેન ) 
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ખૌોન શાખવાળી સહકારી મ'ડળીએ. ૧૪૪ 


માલીકને હૉ૨્ના વીમાની રકમને! કાંઇપણુ ભાગ આપવામાં આવે નહિ, 
અર્મામાં મહળીએઓ તર્કથી ( હોરેલા જેખમનો વીમા ઉતારવાની 
(રી. ઇનસ્યુરન્સ 1પ. 1ઇકાઇ” 0૦૦) એક મધ્યસ્થ મ'ડળી સ્થાપવામાં : 
આવી છે, અને ૨૨૨૮1૨ તેના હોદાની રએ ( એક્ષ-એજીશીયે ) 
મેનેજર છે. આ મ'ડળી પ્રાથમિક મ'ડળીએઓએ પોત્તાના સભાસરોને 
આપવાની કુલ વીમાની રકમના અડધા ભાગના વીમો! ઉતારે છે. આ 
મ'ડળીને સરકાર તરફથી નાણાંની સવડ કરી આપવાનું વચન આપવામાં 
આવ્યુ' છે. આવી મ'ડળી જે શર્‌આતના વર્ષોમાં જ પુષ્કળ હૉર મરી 
જાય તે! પોતાને જે વીમાર્ના નાણાં આપવાં પડે તેને પુગી વળવા સાર્‌ 
પુરતું રોરતું ભ'ડોળ એક્ડું કરી શકે નહિ. તેથી કરીને જે સરકાર તેને 
આ શતની મદદ આપે તત! એમાં કાંઇ અજુગતું નથી* રોરનાં મોતને 
વીમો! ઉતશાવવાની ખેડૂતની સ્વાભાવિક રીતે મમળ ઇચ્છા થાય તેવીજ 
રીવે ખીજ' પણુ ફેટા સ“કટ ખેડૂતને શિર હોય છે કે જેનો વીમો 
ઉતરાવવાની તેને ઈચ્છા થાય છે. તીડ, ઉંદર, જનાવર પત્યાદિને 
ઉપદ્રવ, એાછો, અત્ય'ત અથવા કમ વરસાદ, તથા રેલ, વાવટાળ 
અને આગ વિગેરેથી એના પાકનો નાચ થવાનો સ'ભવ છે. આ હોતા- 
રત ટાળવી સુશ્ઠેલ છે, પરતુ તેના વિરદ્ધ વીમો ઉતારી શકાય. યૂરો- 
પમાં હીમ, ખરક્‌ અને આગ વિરદ્ધ પાઠને વીમો! ઉતારવાની સડકારી. 
મ'હળોઓ હયાતીમાં છે, પરતું આ જાતની મ'ડળીઓની ચેોજના 
હજુ સુધી હિ'દુસ્તાનમાં કરવામાં આવી નથી. 

ખેડૂતોની ખીજી ખે જાતની સહકારી મ'ડળીઓતે। અને ઉલ્લેખ 
કરવા ઘટે છે. આ ઢોરની ઓલાદ સુધારવાની અને ઘાસચાશ પૂરો 
પાડવાની મ'ડળીખ છે. થોડા વખતથી બેત્રણ માંતામાં ઢારનતી ગલાદ 
સુધારવાની મ'ડળીઓ સ્થાપવામાં આવી છે, અને કેટલેક અ'શે કૂળા- 
ભૂત પણુ થઇ છે. સાશા વખતમાં,' કાઇ ખહુ અગવડ પડયા શિવાય 
ખેડૂતોને ટોર સાર ઘાસચારો મળૉ શહે છે. પણુ જયારે દષ્કાળ 
અથવા કમાસમ હેય ત્યારે ખેડૂતની સ્થિતિ ઘણી ક્ડ્રોડી થઇ પડે છે. 


૧૩૬ સહકાર-પ્રવૃત્તિ, 


વીસ! ઉતારનારી સહકારી મ'ડળીએઓ ખાખતને। ફોંમતી અનુભવ 

ફક્ત ખર્મામાં મળ્યા છે. કુર્મમાં એક એવી યે।જના ઘડવાર્માં આવી 
છે કે જેને અ'ગે ઢોરના માલીકો! ૪ વષ સુધીમાં વાષિકે હપતાથી 
ટે!રની કીંમતના ૨/૩ ભાગ મ'ડળીને આપે છે. અ હપતા પૂરા થયા 
પહેલાં જે ઢોર મરી જાય તો! માલીકને વીમાની રકમ પૂરેપૂરી આપ- 
વામાં આવે છે. ને ઢોર ૪ વર્ષની સુદવ વીત્યા પછી મરી જાય અથવા 
નકસ” થઇ જાય તે! માલીકને પુરેપુરી હપતાની રકમ પાછી વાળવામાં 
આવે છે. બર્મામાં ૪ થી ૧૨ વષ સુધીની ઉમરનાં ખેતીવાડીનાં ઢે[૨ 
અને ભે'સોનોા વીમો ઉતારવામાં આવે છે. ઢોર મરી જાય ત્યારે 
આંઠણીની કમિટીએ આંકેલી કીંમતના ૨/૩ ભાગ ઢોરના ચામડાની 
તથા સુડદાનો કીંમત ખાદ કરીને માલીકને આપવામાં આવે છે. 
ક કમત ઉપર્‌ પ ટકાતું ષક લરણું' (મીમીયમ ) ભરવું 
છે, ખર્મામાં જે જ વીમા ઉતારનારી મ'ડળીએાના સભાસદો શાખ- 

પ મ'ડળીઓ હ પણુ સભાસદો હોય છે તે પણુ બત્તે જાતની 
મ'ડળીઓનાં. નાશી વ્યવસ્થા જૂદી જૂટી રાખવામાં આવે છે. જે 
હિં'દસ્થ નમાં ઢોરને! વીમો ઉતારવાનો અખતરો કરવામાં આવે તો 
ખર્માની મ'ડળીએ ની કેટલીક ખાસ ખાખતો લક્ષમાં લેવા જેવી છે. 
એક એ કૅ, ખમ ની ગ્રામ્ય પ'ચાયતાની સ'સ્યા અને ગણાતીઆએઓ ને 
લગતા કાયદાને લીધે હિ'દુસ્થાનના બીજ પ્રદેશમાં કેટલીક લેખકોના 
કહેવા પ્રમાણે ઢોરો તરફ જેવી ગેરવર્તણુક ચલાવવામાં આવે છે તેવું 
ખર્મામાં થગું શકય નથી, ખહોળાં વિસ્ત્તારવાળાં ખીડે હે!વાને લીધે 
ગામડાંની અ'દર અથવા તેની નિકટ આસપાસમાં ઢોરને ગોંધી રાખવાં 
યડતાં નથીઃ શીળી અથવા કાકાખળિયા વગેરે રોગો વિરદ્દ રોરને! 
વીમા ન ઉતારવાની પદ્ધતિ સ્તીકારવામાં આવે તે! યોજના લૉંહેને 
આકધેક ન થાય, ચેપી રોગો વિરૃદ્ધ પણુ વીમા ઉતારવાની વ્યવસ્થા 
કવવી જઇએ. ફેક્ત પેટા કાયદામાં એવું ઘડવું જેઇએ કે કમિટીના ફરમાન 
સુજખ ત'દુર્સ્તી સાચવવાની સૂચનાએનો અમલ ફરવામાં ત આવે તો 


બોન્ડ શાખવાળી સહુકારી સ'ડળીએ. ૧૪૯ 


માલીકને ઢોરના વીમાની રકમને! માઇપણુ ભાગ આપવામાં આવે નહિ, 
અર્મામાં મ'હહળીએ તર્કથી ( હોરેલા જેખમનો વીમો ઉતારવાની 
(રી. ઇનસ્યુરન્સ 1પ, [ણકણ₹ત0૦૦) એક મપ્યસ્થ મ'ડળી સ્થાપવામાં 
આવી છે, અને ૨૬૨૮1૨ તેના હોદાની રએ ( એક્ષ-ઓફીશાયે ) 
મેનેજર છે. આ મ'ડળી પ્રાથમિક મ'ડળીએએ પોતાના સભાસરોને 
આપવાની ફુલ વીમાની રકમના અડધા ભાગનો વીમા ઉતારે છે. આ 
સમ'ડળીને સરકાર તરફથી નાણાંની સવડ કરી આપવાતું વચન આપવામાં 
આવ્યુ છે. આવી મ'ડળી જે શરઆતના વર્ષોમાં જ પુષ્કળ ઢોૉ૨ મરી 
જાય તે। પોતાને જે વીમાનાં નાણાં આપવાં પડે તેને પુગી વળવા સાર્‌ 
પુરતું શેરનું ભ'ડોળ એક્ડું કરી શહે નહિ. તેથી ફરીને જે સરકાર તેને 
આ રીતની મદદ આપે ત્તાો એમાં કઇ અજુગતું નથી. રોરનાં મોતને 
વીમા ઉતરાવવાની ખેડૂતની સ્વાભાવિક રીતે પમળ ઇચ્છા થાય તેવીજ 
રીતે ખીજા' પણુ ૩ેટલાંક સ'કટ ખેડૂતને શિર હોય છે કે જેનો વીમો 


ઉતશાવવાની તેને ઈચ્છા થાય છે. તીડ, ઉંદર, જનાવર પંત્યાદિનેદ 
8પ૫#વ, એઈછે।, અત્ય'ત અથવા કમ વરસાદ, તથા રેલ, વાવ'ટાળ 


અને આગ વિગેરેથી એના પાઠકને! નાચ થવાને! સ'ભવ છે. આ હના- 
રત ટાળવી સુશ્કેલ છે, પરતુ તેના વિરદ્દ વીમો ઉતારી શકાય. યૂરો- 
પમાં હીમ, ખરફે અને આગ વિફ્દ્દ પાકને વોમેો ઉતારવાની સહકારી- 
મહળીોએા હયાતીમાં છે, પર'તુ આ જાતની મ'ડળીઓની ચેાજન! 
હુજી સુધી હિ*દુસ્તાનમાં કરવામાં આવી નથી. 

ખેડ્ડ્ત્‌ાની ખીછી ખે જતની સહકારી મ'ડળીએાનોા અત્રે ઉટ્લૅેખ 
કરવા ઘટે છે. આ ઢોરની ઓલાદ સુધારવાની અને ઘાસચારા પૂરે 
પાડવાની મ'ડ૩ળીએ। છે. થોડા વખતથી મેત્રણુ માતામાં ઢોરની ગલાટ 
સુધારવાની મ'ડળીએ સ્થાપવામાં આવી છે. અને કેટલેક અ'શે ફ્ળો- 
ભૂત પણુ થઇ છે. સારા -વખતવર્માં, કાઇ ખહુ અગવડ પડયા શિવાય 
પેડ્તોતે ટોર સાર ઘાસચારા મળો શકે છે. પણ જયારે . દૃષ્કાળ 
અથવા કમોસમ છેય ત્યારે ખેડૂતની સ્થિતિ ઘણી કફ્રોડી થઇ પડે છે. . 


૧૮ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ. 


સુખાઇ અને ખીજે ઠેકાણે ઘાસચારાના સ'ગ્રહં. કરવાની યોજનાએ 
અમલમાં સુક્વામાં આવી છે. પર'તુ સરકારી રીપોર્ટ જેતાં કોપઇપણુ 
યોજના હજુ સુધી ફેળોભૂત થપ્ ણ નથી. 


ઢારનેો। વીમો ઉતારનારી તથા ટરોરોની ઓલાદ સુધારનારી મ'ડ” 
ળાએ ની વ્યવસ્થા અને દેખરેખ ખાખતમાં સરકારી ટોર ખાતા (સૌંવીલ 
સ્‌ટેરીનરી ડીપાર્ટમેન્ટ ( ઉઊં9ા1 હાલા લાત” તેટ દ્ર ંણાદ ) ની 
સદદ લેવાથી ઘણું ઢામ થઇ શકે એમ છે. બીજી જાતની ખેડ્તાની 
ખીન શાખવાળી મ'ડળીએની વ્યવસ્થા અને દેખરેખ ખાખતમાં સર- 
કારી ખેતીવાડી ખાતાની મદદ કેટલાક માંતામાં ઘણી ઉપયોગી નીવડી 
છે. સરકારી ખેતીવાડી ખાતાની કેળવણી વિષયક મદત્તિમાં સહકારી 
મ'ડળીએ ઘણી સારી મદદ કેરી શકે તેમ છે, સહકારી મ'ળાઓ 


મારફત ખેડૂતોને ખેતીવાડીની સુધરેલી ઢખોતું સ્તાન આપી શકાય. 
સુધરેલી ઢખનાં અંજારના મચાર ટેરી શકાય અને ચોખ્ખુ સારૂં ખી પૂફ 


પાડી શકાય. કહેવામાં આવ્યું છે તે પ્રમાણે જ્યાં આગળ ખેતી અને 
સહકાર એક ખબીજનાં સ'સ્ગથી અરસપરસ મદદ કરી શકયાં છે ત્યાં 
તેઓતી વચ્ચે ઘણે ગાઢ સ'ખ'ધ ખ'ધાવા લાગ્યા છે. 

પાછલા મકરણુમાં ન્હાના ગ્રહઉઘોગો વિષે થોડું કહેવામાં આવ્યું 
છે. એ મશ્ચનોા! નીકાલ ડરવાની એક રીત ટારીગરોાને સસ્તા વ્યાટે 
નાણુ મળવાની સવલત્ત કરી આપવાની છે. પણુ આટલાથીજ તેમની 
સુશ્કેલીઓનોા અ'ત આવે તેમ નર્થી. જયાં સુધી એછા પૈસે કાચેા 
માલ ખરીદવાને અને વધારે ભાવે તેયાર માલ વેચવાને ખટલે કારીગર 
કાચા માલ મૉંઘા ભાવે ખરીદે અને તેયાર કરેલ માલ આછા ભાવે 
તચે ત્યાં સૂધી નાણાંની સવલત અથવા સુધરેલી ઢખ અનુસાર માલ 
તચાર કરવાથી તેને ખહુ ફાયદો ન થાયઃ એવી માલની ખરીદ તથા 
માલનુ' વેચાણુ બન્નેને સુવ્યવસ્થિત ઢ૨વાની જર્‌૨ છે. આ જતને! 
સહટાર હિ'દ્સ્થાનમાં ઘણું વધ્યો નથી. અપવાદરૃપે થોડે ઘણે ઠેકાણે 
ઝટટાક્ પ્રાંતોમાં વણુફરાની મંડળીએ સ્થાપવામાં આવી છે. ઘણી 


ખીન શાખવાળી સહકારી મ'ડળીએ।, વહ 


વણકરાની મડળોએઓ સલાસદેને નાશાંની (ધીરધાર કરવા ઉપરંંત, 
સૂતર તથા રેશમની ખરીદી તથા સુતરાઉ' અને રેશમી કાપડ અથવા 
દડીઓના વેચાણની વ્યવસ્થા કરે છે, ખાસ કરીને સુંખાળમાં આ કામ 
હાથ ધરવાપ્પાં આવ્યું છે. સુખાઇ ઇલાયની સહકારી મ'ડળીઓના 
છેહ્લા કારોખારી રીપોર્ટમાં વણુકરા ખાખતના “સવાલનો .નીચે પ્રમાણે 
ઉહ્લેખ છે-- 

“સાળ ઉપર હાથ વણાટને ધ'ઘો પલાકાના ગ્રહઉવોગમાં 
સુખ્ય સ્થાન ભોગવે છે. અને આછામાં આછા ૩ લાખ વણુફરે્‌ની 
રોજી આ ધ'ધા ઉપર છે.9« સાળ ઉપર કામ કરનારા વણુકુરતું કામ 
મીલેના કરતાં ઘણં ખારીક, રોનટદાર અને ટકાઉ છે. “ ઝદ્ધિ અને 
મગજશક્તિના વિકાસની તેના કામમાં ખાસ જરૂર પડે છે, અને આ 
ગુણે ખુદ્ધિશાળી કરીગરેડ અને ન્હાના ગૃહ કઘોગોની ખીલવણીમાં 
અ'ગભ્ૂત છે.' ગામડાના ઉઘોગોથી દેશના નેતિક જીવનને લાભ છે 
એટલુ'જ નહિ પણુ જે તે ઉઘોમોા ચાલુ રહી શકે તે ઘણા કારીગ- 
રોને છૂટક મજુરી અથવા મીલના કામદારો થતા અટકાવી શકાય. જ 
આવા હજારો કારીગરોને જે ધ'ધામાં પોતે સ્વમાનની લાગણીથી 
ખદ્ધિપૂર્વક પોતાના વતનમાં રહી શ્ુજરાન ચલાવી શકે તેવે! ધ'ધો 
છે[ડીને શહેરના મજૂર વર્ગની સ'ખ્યાર્માં વધારે! કરતા અટકાવી શકાય 
તો આથિક દૃછિએ જેતાં દેશને તે-'ઘણે લાભ છે.*« ગામડાનો વણુકર 

મીલોાની જેડે હરિફાઇમાં ટકી શકે ખરો. પરતુ તેતું કામ ટકા અતે 
નકેશીદાર થાય એટલુ'જ ખસ નથી. તે ઉપરાંત રીતસર સસ્તા ભાવે 
માલ વેચી શકટાવેો જેઈએ, અને એવું તે! ત્યારેજ ખની શકે હે જયારે 
વણુકરોની પોતાની અદર એકઠા મળીને સહકારથી કામ લેવાર્મા 
આવે. કાચો! માલ પૂફ પાડવાનું અને તેયાર માલ વેચવાનુ' આમ 
કરટુસરથી વ્યવસ્થાપૂર્વક કરવુ' જેઈએ અને વણુકરની જર્રીયાતના 
મેમાણુમાં સુધરેલાં અજર” શોધી કાઢીને દાખલ કરવાં જેદએ. ” 
 છુાથ વણાટનોા ધ'ધા સુધારવાનું અને સુધરેલી ઢખો! દા" 


૧૫૦ સહકાર-પ્રવૃત્તિ, 


કરવાનુ" ફામ સુખાધદના રજીસ્ટારને કરવાનાં કાસોમાંતું એડ છે. આ 
કૉમ સાર્‌ રજછસ્ટ્રારના હાથ તળે ખાસ માણસે] રાકવામાં આવેલ્યાં છે 
અને તેમની મદદથી જૂદાં જૂદા વણુકરોનાં મથકોમાં સુધરેલી ઢખની 
શાળનુ' ઢામ વણુકરોને દેખાડવામાં આવે છે અને એછામાં એછી છ 
વણુકરોની નીશાળા ચલાવવામાં આવે છે. માછલ્લા પ્રડરણુમાં કહ્યા 
ઝસુજ્ખ ખીજ કોઇન પણુ ગૃહઉપયાગને ખીલવવા સાર્‌ આ રીતના વ્યવ- 
વાસ્થિત પ્રયોગ કરવામાં આવ્યા નહિ હેય, તેપણ કેટલીડ જગાએ 
વાંસટ્રેડાની મંડળીઓ વાંસ વિગેરે એકત્ર થઇ ખરીદે છે, ચમારેની 
મ'ડળીઓ ચામડુ' અને ખીજ કારીગરોની મ'ડળીએ પોતાનો કાચો 
સાલ એજ રીતે ખરીદે છે. થોડા વખતથી માછીએ। સાર્‌ તેમની સ્થિતિ 


સુધારવા સાર્‌ અને વધુ માછલીઓ ઉત્પન્ત થાય તે સાર્‌ સહકારી 
મ“ડળીઓ સ્થાપવાના મયત્ન કરવામાં આવ્યા છે. ખ'ગાલસાં સ્થાપ- 


વામાં આવેલી સાત માછીમારોની મ'ડળીએ રૉક્ડ તતાણાંની ધીરધાર 
કરવા ઉપરાંત સુધારેલી માંછલાં પકડવાની જાળે વિગેરે ખરીદ કરે 
છે, જરૂ૨ પડતા સભાસરે[નાં પક્ડેલાં માંછલાંનુ' વેચાણ કેરી આપે છે 
અને માછલા પઠડડવાનો ઇજારો પણુ સભાસદોને સેળવી આપે છે. 
ત્રાડા વખતથી મદ્રાસમાં એટ બે માછીમારોની મ'ડળીએ સ્થાપવામાં 
આવી છે અને સુંખાઇમાં પણુ કેટલીક એવી મ'ડળીએ। થોડા વખતથી 
અસ્તિત્વમાં આવી છે. સ“યુક્ત માંતોમાં ખરેલીમાં એડ સહકારી સુથાર- 
કામની દુકાન સ્થાપવામાં આવી છે અને કેટલેક અ'શે ફતેહમ'ટ નીવડી છે. 
હ'૬સ્થાનમાં સહકારી ધોરણસર માલ ઉત્પન્ત કરવાને! કોઇપણુ મયત્ન 
ફરવામાં આવ્યો હેય તે! તે ફેક્ત આજ છે. આ વાત ખાસ લક્ષમાં 
રાખવા જેવી છે કૈ સહકાર મારફત ગૃહઉઘોગે।!ાની ખીલવણી સાર્‌ 
પ્રયત્ન આદરવા હેય તો અગાઉથી સરકાર મારફત અથવા કોઇ ખીજ 
સ'સ્થ! મારક્ત ધોરણસર ચોકસ તપાસ "કરવી જેપએ, જે ઉઘોગની 
અઆાથિક પરિસ્થિતિનો ચોગ્ય વિચાર કરવામાં ન આવે અને ઉપાડવાર્મા 
આવતા કામની સુશ્હેલીઓનોા પૂરેપૂરા ખ્યાલ કરવામાં ન આવે તો 


ઔન શાખવાળી સહકારી મ'ડળીએ।. ૧૫૧ 


તે ઉવોગની ખીલવણીનાં છૂટાછવાયા પમયત્નોમાં નકામે! મહેનતનો અને 
નાણાંનો ભોગ થાય. અને સભાસદોને તથા મ'ડળીને કોઇપણુ પ્રકારની 
રાહત ના મળે. આ જાતની ઔઘોગિક તપાસ પ્રાંતિક સરકારના ઔવો- 
ગિક ખાતા તરફથી અથવા ખ'ગાળ ગૃહઔઘોગિક મ'ળ 80મ૪ુષ 
40016 શવેપઇદાંઉ8 4800146010) જેવી કોઇપણુ સ'સ્થાથી થઇ 
રાકેન ખ'ગાલનુ' ગૃણઉઘોગ પોષક મ'ડળ હેમર્ણાંજ સ્થાપવામાં આવ્યું 
છુ. અને તેના ઉઠ્દેશ ગૃહઉવોગોમાંથી ઉત્પન્ન થતી ચીજેની તર્ટ્રેશુમાં 
મજામતને કેળવી તે ચીજેની માંગણી વધારવાનો, ગ્ૃહહઘોગ કરનારા 
કાશીગસેને એકત્ર થવાની અને સહેકાર કરવાની જરૂર ખતાવી આપ- 
વાને! અને ઔઘોગિક સહકારી મ'ડળોએ સ્થાપવાનો છે. એ મ'ડળે 
કલકત્તા ખાતે ગૃહકવોગ કરનારા કારીગરોની ખનાવેલી ચીજે વેચવાનો 
એક ભ'ડ૨ કાઢેક્ષો છે. હિ'દસ્થાનના ઓઘોગિક કમિશને ( 10વત્રઇ 
લેધર €ઇ૦ણળાક3ંળા ) આ વિષયની તપાસમાં પોતાને થોડે 
વખત રહેલો છે અને સહકાર મારફત ન્હાના ઉઘોગની ખીલવણી 
ખાખતના પ્રશ્ન તેના સમક્ષ સુક્વામાં આવ્યો છે. આશા રાખવામાં 
આવે છે કે તે કમિશન આ મશ્રની સ'પૂણુ'પણે તપાસ કરશે અને 
ગામડાના ગ્રહઉઘોગોને ટકાવવા તથા ખીલવવા સાર્‌ રું પગલાં ભરવાં 
તે વિષે એક સ'પૂર્ણ ચોા।જના ઘડી કાંરશે, 

ઇડલ્લાન્ડયાં માલ પૂરો પાડનારી સહકારી મ'ળીઓની ખાસ - 
ખીલવણી થચેલી છે. હિ"દુસ્થાનમાં આ દિશામાં સહકારની પ્રગતિ 
તદન થોડી થઇ છે અને જયાં આવી મ'ડળીઓની જરરીયાત છે અને 
જયા લાયક અને હુંશીયાર વ્યવસ્થાપકો મળો શકે છે તેવા નાગરિક 
મદેશેમાં પણુ ખહુજ થોડા સહકારી ભ'ડા૨ (સ્ટાર ) ઉઘાડવાર્મા 
આવ્યા છે. ૧૯૧૬-૧૭ નો આખરે મદ્રાસમાં આવા ૧૫ ભ'ડ[ર હતા અને 
મદ્રાસ ઇલામમાં જ આ રીતની માલ પૂરો પાડનારી સહકારી મ“ડળીએઓ એ 
કાંણ ઘર કયુ છે. સુખાઈમાં ફ્ક્ત ૧૫ ન્હાના ભ'ડાર છે, જેમાંના ઘણાખરા 
કરીયાણું વિગેરે ઘરગચ્થુ સામગ્રી પૂરી પાડે છે. તેમાંના થે!ડાક કફેડેત 


૧૫૨ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ, 


કપડાં પૂરાં પાડવા શિવાય ખીજીં કઇ કામ માથે લેતા નથી, ખીહારમાં 
અને ખીજે ઠેઠાશે એ[ફીસો। પેઢીએ અથવા ફારખાનાંઓના નેકરો 
સાર ભ'ડાર ઉઘાડવામાં આવ્યા છું અને કેટલાક ભ'ડાર સહકારી 


રાખવાળી મ'ડળીઓના અ'ગભૂત તરીકે કામ કરે છે. સ'યુક્ત પ્રાંતોમાં 


દ્રાલેજેને લગતાં છાત્રાલયમાં વિઘાર્થીએ સાર્‌ જેટલા ભ'ડાર ઉઘાડવા- 
. માં આવ્યા છે. કામદારોને સર ઉઘાડવામાં આવેલા ભ'ડાર ઘણી થોડી 


સ'ખ્યામાં છે અને ખધાં એ્ોગિક મથકોએ કરીયાણું તથા ખીજી -હર* 
રોજની વપરાશની ચીજે પૂરી પાડવા સાર ભ'ડાર ઉઘાડવા જેઇએ. 
આ ખપા ભશ*'ડસેમસાં સઠડા એસા લઇને જ માલતું વેચાણુ થવું જેઇએ. 
અને ખીત સભાસદોની જેડે ખનતા સુધી વહેવાર રાખવો જેઈએ નહિ. 
સ'ગ્રહ કરવામાં આવતે! સાલ ચોડ્ક્સ રહેણીકરણી અનુસાર રાખવો 
જોઇએ, અને છોવો જોઇએે કે તેમની માંગણી જારી રહે અને ફ્રેશનના 
ફેરફાર સાથે ભ*ડારમાં સાલ નકામો પડી રહે નહિ. કચિટીના સભાસ- 
દોએ સહકારી ભ'ડારના રોજી'દા કામકાજ ઉપર પ્યાન રાખવું જોઇએ 


અને માલ તોંષવ!માં, માલની ખરીદીમાં તથ વેચાણ ઉપર દેખરેખ 
રશખવાસાં વખત ગાળવા તત્પર રહેવું જેઈએ, આ રીતની જસ 


દેખરેખ શિવાય કાઢવામાં આવતા સહકારી ભ'ડારો ક્સેઉમ'દ નીવડે 
નહિ. અને તેથી કરીને આ જાતત સહકાર વધુ મચારમાં આવી શકચું 
નહિ હોય, અથવા સાધારણુ સ્થિતિના માણુસાની રૉજી'હા વપરાશની 
ચીજેના જથાખ'ધ તથા છૂટક ભાવમાં ખહુ કેરફ ન હોવાથી આવા 
ભ'ડારોની માંગણી લોહામાં ખહુ નહિ હોય. બીજી' એ પણુ ભૂલી જું 
ન જેઈએ કે ઇંગ્લાન્ડમાં આવા સફેકારી ભ'ડારની કેતેહ સ્રીએના સહે- 
કાર વિષયના મયાસને લીધે છે. તેઓને ખહુ નવરાશ હોવાને લીધે 
ત્યાં તેબા પોતાનો ઘણા! વખત ભ'ડારોની વ્યવસ્થામાં રોકે છે. હિં'દુ- 


સ્થાનમાં તો રોજ'દી વપરાશની ચીજેની' ખરીદીમાં તેમજ વેચાણમાં 
સીએ કાંઇ ખણુ ભાગ લે તેમ નથી, ઉપર જણાવેલાં કારણોને લીધે, 


માલ પૂરો! પાડવાની સહકારી મ'ડળીખએા કેમ ' ખહુ સ્થપાઇ 
નથી તે જણાશે, 


ખીન શાખવાળી સહકારી મ'ડળીએ, ૧૫૨ 


" ,8ંગ્લાન્ડમાં સહેકારનાં તત્ાની અનુસાર સ્ધાપમાં આવેલી મકાન 
"“આંધવાતી અને મમત પૂરાં પાડવાની મ'ડળીએ। ઘણીજ ડ્રેલાયેલી છે 
અને તેથી કરીને થોર્ડા વરસ ઉપર હિ'દસ્થાનરમાં પણુ એવી જ મ'ડળીએ। 
સ્થાપવાની સૂચના કરવામ ભાવી હતી. મ્હેસુરમાં કેટલાક મકાન 
છાપવાની મ'ડળીએા છે અને તેમના સુખખલે મદ્રાસ પલાકામાં પત 
કેટલીક મ'ડળીઓ સ્થપાઇ છે. આ મ'ડળીએ। ઇંગ્લાન્ડની જમીનની 
મ'ડળીગા અથવા અરત્ષપરસ સહાયકારી મકાન ખાંધવાની મ'ડળીએાતે 
*મળતી આવે છે. પહેલી જતની જમીનની મ'ડળોઓ માં જ લહે! પોતે 
પોતાનાં મષાને! ખાંધી શકે તેવી સ્થિતિમાં ઊેય છે તેએ! થર ખાંધવા 
સાર્‌ લાંખે સાંગે જમીન ખરીદી અથવા પટે લઇ તેના ટુકડા પાડી 
કેવા સાર્‌ એકઠા થાય છે; બીજી જાતની અરસપરસ સહાયકારી મષઠાન 
બાંધવાની મ'ડળીમાં જે લોકે! પોતે પોતાનાં મકાન ખાંધી શહે તેવી 
સ્થિતિમાં ન હોય પરતુ ખ'ધાચેલાં મકાનની જામીનગીરી ઉપર ઉછીનાં 
લેવામાં આવેલાં નાણાંમાંથી મ'ડળી પાસેથી કરજે નાણાં કાઢી એવાં 
મકાન ખાંધવાની ઇચ્છા ધરાવતા હેય તેવા માણુસોની ખનેલી હોય 
છે. અને કર્જ કાઢેલાં નાણ વાર્ષિક અથવા માસિક હપતાથી પાછે! 
વાળવાર્માં આવે છે. આ ખન્ને રીતે1 સારી છે, પરતુ આમાંથી કોઇ 
પણુ મહળીની અદર, જેવી રીતે ભાડૂતોની ભાગદારી મ'ડળીએ! 
“ ( 1 01થ11-00-)0801761*5181;2 #8ક0હાં&01008 )ે સહકારનાં નેતિઠ 
તત્વોની ખીલવણી થાય છે તેવી ખીલવણી થતી નથી. ભાટૂતોની સહ- 
કારી ભાગીદાર મ'હળીએ ના સભાસદોમાંથી હોઇ પણુ સભાસદ સ્વત'ત્ 
મહાન ખાંધવાને શક્તિમાન હોતો નથી. અને તેથી કરીને તેએ! એકત્ર 
માલીકીનાં મકાન ખાંધવા સાર એકઠા થાય છે. દરેક ભાડૂત સભાંસદ 
ખાંધવામાં આવતા સકાનના ખરચ પેટે અમુક રકમ ભરે છે અને 
ખાળમીની ૨૪મ ૩રજથી અથવા ડીખેન્ચરથી ઉભી કરવામાં આરે છે.” 
*સકાનોાની માલ'કી એકત્ર હેય છે અને તેની રેખરેખ મ'ડળો મારફત 
એરવામાં આવે છે. સભાસદોને પોતાના તથા સારજજનિક હિત સાર 


૧૫૪ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ, 


મકાનોને સારી સ્થિતિમાં રાખવાની જર્‌ર પડે છે. મહિને મહિને ભાડાં 
આપવામા આવે છે, અને સમસ્ત સભાસદોની મ'જુરી શિવાય ભાડાં 
વધારી શકતાં નથી. ભાર્ડાં વખતસર ન અપાય તેવું અપવાદ ર્પેજ' 
ખને છે, અને આ ધોરશુસર એકઠા થવાને લીધે આરેગ્ય, ચોખ્ખા ઇ 
અને સહવાસ વઘે છે, સુંબાઇમાં આ જતની ખેએક મ'ડળીઓ સ્થા- 
પવામાં આવી છે, અને મકાનો! ખાંધવાની સ'ડળીએ જ સ્થાપવાને 
ઉત્તેજન આપવા સાર સ્થાપવામાં આવેલી સુંખાઇની સહઢારી મકાન 
પૂરા પાડનારી મ'ડળી ( 13001089 €૦-૦૪૦૪૨0૪76 110૫80૪ 5.55૦-- 
લંદ્ધંબા ) ના કામકાજમાં લેવાવા રસ ઉપરથી એમ લાગે છે ક્ર 
શહેરની વીચ વસ્તી એછી ડરવાના ઉપાય તરીકે સહકારી મકાન" 
ખાંધવાની મ્‌'ઠળીોએઓ સ્થાપવા તરક્‌ લેાકે[તું લક્ષ દોરાચું છે. તો પશુ 
કમનશીખની વાત એ છે કે સહકારી મકાન ખાંધવાના પ્રયત્નોમાં શહે- 
રના તથા ગાસના ગરીખ લોકે! હન્નર ઉઘોગમાં કામ કરનારા કામદારે. 
વિગેરેને વાસ્તે માકાનાોની સગવડ કરવા તરક ખહું ધ્યાન આપવામાં 
આવ્યું નથી. મધ્ય વગના માણુસેોની માકક આ લે!કોને સાર પણુ 
ભાડૂતેની સહક'? જાગદારી મ'ડળીએ સ્થાપી શકાય. પ૨'તુ મ'ડળીની' 
માલીકતું પૂરતું ભ'ઝોળ એક્ડું કરવાની સ્ુશીખત તથા મકાન ખાંધ- 
વાની મ'ડળીએનેોા આંઢી થુ'ઢીવાળો કારોખાર ચલાવવાને લાયક 
તથા તેટલે! વખત સકો શકે તેવા માણસો મેળવવાની અશક્યતા તે" 
પણુ ધ્યાનમાં રાખવાં જોઇએ. જે લોકે મકાનના ખરચ પેટે પોતે કાંઈ 
પણુ આપી શકે તેવા ન હોય તેવાએ ને સાર્‌ એકડા મળીને સસ્તાં 
ઘર અથવા ઝુ'પડાં ખરીદ કરવા અથવા પટે રાખવા અને પછીથી તે 
થર અથવા ઝુ'પડાં સભાસદોને ભાડે આપવા સાર મ'ડળીએ। સ્થાપી 
શકાય. સુંખાઇમાં અને ખીજ એથોગિક મચકમાં આ દિશામાં અખતર!. 


કરવા ઘટે છે. 


ગ્રક્યૂણુ ૪ થુ; 


ભધ્યસ્થ સ'ડળીએ!ઃ 


કકલનનનનનઝયુ ઝના 


સહકારી સ'સ્થાએની નાણાં વિષયક ખાખતેામાં માથામિફ મ'ડ- 
ળીઓ સ્વાશ્રયી ખને તે આદર્શ હોવા જએેઇએ. આ આદર્શ ત્યારે જ 
સિદ્ધ થઇ શકે અથવા તો ખૂટતાં નાણાં સ્થાનિક મૂડીવાળાએ। પાસેથી 
ઉઘરાવી શકે. છતાં, યૂરોપના કરતાં હિંદુસ્થાનની સ્થિતિ તથા ક્'જેગે! 
એટલા ભિન્ન છે, ન્હાના ખેડૂતને નફો માસ ટરવાનેો સ'શવ એટલે 
થડ છે, રતુના ફેરફારને અગે ખેતીવાડી એટલી અચોકસ છે અને 
અનુત્પાદ દવાનો બાજે ખેડૂતો ઉપર એટલો ખધેા મોટા છે કૈ ખેડ્ૂ- 
તાને તેમની મ'ડળીએા પાસેથી ઘણા વર્ષોપ સુધી તે પુષ્કળ મમાણુર્માં 
નાણાં ઉછીનાં લેવાં પડશે અને ખેડૂતો પોતે ઘણાજ જૂજ પ્રમાણમાં 
નાણાં મ'ડળીઓને ધીરી શકશે* તેથી કરીને સુખ્યત્વે કરીને પાથમિક 
ખેડૂતોની મ'ડળીએના ભ'ડોળનાં ખૂટતાં નાણાં પૂરાં પાડવા સાર અને 
અ'ગભૂત રીતે ખધી જાતની મળીએ સાર તાથાંની ઉથલપાથલ 
કરવા અને તેમનાં કાજલ પડેલાં નાણાંની યોગ્ય વ્યવસ્થ્રા ટરવા સાર્‌ 
ચૂરેપના કરતાં હિંદુસ્થાનમાં મધ્યસ્થ નાણાં ધીરનારી સ'સ્થાઓની 
ખાસ જરર છે. 

૧૯૦૪ નો સહકારી શાખવાળી મ'ડળીઓને। કાયદો સરકારે 
પસાર કર્યો ત્યારે મધ્યસ્થ મ'ડળીઓની સ્થાપનાને વિચાર ઢરવામાં 
આવ્યા નણતે!- કેક્ત ખીન ખેડૂતોની મ'ડળીઓ સ્થાપી શકાય એમ 
ઘડેવામાં આવ્યું હતું અને એમ ધારવામાં આવ્યું હતું કે મોટી નાગરિક 
મ'હળીઓ પાસે તેમના સભાસદોતી જરરીયાતે પૂરી પાડયા ખાદ પૂરતા 
નાણા ફ્રાજલ રહેશે અને તેમાંથી તેઆ ગામડાંની શાખવાળી મડળો- 
એને ખપ જેર્ગાં નાણાં પુરા પાડશે, ઘણા પ્રાંતોમાં એવી કેટલીક 


૧૫૬ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ. 


ખેન્કો સ્થાપવામાં આવી. અને તેએ! મપ્યસ્થ બેન્કનું” કામકાજ પણ 
કરતી હતી, અને ખર્મા અને મદ્રાસમાં પ્રાથમિક મ'ડ૩ળોઓના કામકાજ 
ઉપર દેખરેખ રાખવા સાર મ'ડળીએ ની યુનીયને( પણુ સ્થાપવામાં 
આવી. તે।પણુ અનુભવથી માલૂમ પડયું કે ઝાયદાનુ' પુરેપૂફૂ સ'રક્ષણુ 
આવી સસ્થાએને મળી શક્તું નહતું અને તેમનો કારોખાર, જવાખદારી 


અને ખઅ'ધારણુ વિગેરે ખાખતતા ચોકસ ઘે!રણુસર નડી કરી શકાતી 
નહતી. ઉપરાંત એમ પણુ સાલૂમ પડચું કે માથમિક સહકારી મ'ડળી- 


એનાં ભ'ડોળ પૂર્સા પાડવાં અને તેમનાં ફાજલ પડેલાં નાજાને! યથ]- 
સ્થિત ઉપયે્‌ગ કરવો તથા તેમના ઉપર દેખરેખ રાખવી અને યોગ્ય 
ગ'કુશ રાખવો એ ખધાં કામ પ્રાથમિક મ'ડળોએ!ને મક્યસ્થ વ્યવસ્થ]* 


એમાં એક્ટવિત ઠરવાને વધુ અસરકારક રીતે થઇ શહે. આવો મધ્યસ્થ 
સ'સ્થાએ આપસઆપસમાં તપાસણી કરવાની અને અ“કુશ રાખવાની 


સારામાં સારી વ્યવસ્થા ઢરી શકે અને ખહાર ખજારમાંનાં નાણાં પ્રાથ- 
મિડ મ'ડળીઓને સેળવી આપી શકે. તેથી કરીને ૧૯૧૨ ને! સહકારી 
મ'ડળીઓને કાયદો પસાર કરતી વખતે આ ખામી દુર કરવામાં આવી 


અને પાથેમિક મ'ડળીના કારોખારને વધુ સવલત આપવાના જ ઉફે- 
શથી સ્થપાચેલી મ'ડળીઓને રજીસ્ટર કરવાની પરવાનગી આપવામાં 


આવી. જે આવી મ'ડળીમાં માથમિડ મ'ડળી પણુ સભાસદ તરીકે 
હે।ચ તે! જવાખદારી વિંચમિત હોવી જઇએ. જે મધ્યસ્થ મ'ડળીમાં 


પ્રાથમિક મ'ડળી સભાસદ હાય તેવી મ'ડળીના ખીજ સભાસરોએ 
શ્રાથમિક મ'ડળીનાજ_ ગામમાં અથવા શહેરમાં અથવા તેજ ગામડા- 


એના જથાઓપમાં રહેતા ન હોય અથવા એ માથમિક મ'ડળોના સલા- 
સદોની જ જતના ન્યાતના અથવા ધ'ધાના ન છે।ય તે।ાપણુ એવી 
સપ્યસ્થ મંડળીને રજીસ્ટર કરી શકાય છે. 

જેટલાંક પ્રાંતામાં અને ખાસ કરીને ખર્મામાં પ્રાથમિક મ'ડળોએ _ 
અને મધ્યસ્થ નાણાં પૂરા પાડનારી સ'સ્થાની વચ્ચે યુનીયને; સ્થપ- 
વાની પથા છે. આ પથા ખર્મામાં ઘણા વખ થી ચાલુ છે અને સર- 
કારી 'રીપાર્ટ વિગેરેમાં જણાવવામાં આવેલા મત ઉપર આધાર રાખીએ 


મધ્ચર્થ સ“ડેળીએ।. ૧૫૭ 


તો તે યુનીયનાનો ઘણ્‌ સારો વિસ્તાર થયેલો છે. મ'ડળીઓના ફાર” 
ખાર ઉપર્‌ દેખરેખ રાખવાના મંમતનું એછીકરણુ ટ્ૂ૨ કરી તે ઢામની 
જેખમદારી વહે'ચી નાંખવાના કામમાં યુનીયનોની સ્થાપના એક જરૂરી 
પગથીઉં છે અને એક ચુનીયનોાની સ્થાપના ગામડાએ।ના શુભ્ર કાર્યા- 
ત્સાહી માણુસોને ઉપચોગમાં લઇ તેમને જેખમદારી ભરેલું કામ સંપીને 
તેમનામાં સ્વાશ્રયે અને સ્વરાજયની ભાવનાએ! ખીલવે છે. આ સ'સ્થાડું 
ટકામાં વર્ણન આપીશું. યુનીયનના સખ્ય સ્થળની આસપાસના પ 
અથવા ૮ માઇઈલેના વિસ્તારમાં આવેલી પ અથવા વધુ માથમિક સહન 
કરી મ'ડળીઓની એક યુનીયન સ્થપાય છે. ખધી મ'ડળીએના રીત- 
સર ચૂ'ટાચેલા સભાસદોવાળી સાધારણુ સભાના હાથમાં યુનીયનની કુલ 
સત્તા રહૈ છે. યુનીયનના ચોપડાએ લખત તથા યુનીયનની મહળી- 
ઓના સાર સેફ્ેટરીઓને કેળવવા તથા તેમને મદદ ડરવા સાર એક 
પગારદાર લાયક સેફ્ટેટરીની યુનીયન તરફથી નીમણે।ક કરવામાં આવે 
છે. જેડાણુવાળી મ'ડળીએાની વાર'વાર તપાસ કરવા અને તેમના 
કારોખારમાં તેમને મદદ આપવા સાર એક કમિટી ચુનીયન તંરકેથી 


નીમવામાં આવે છે. સાધારણુ સભામાં જેડાચેલી મ'ડળીઆને ધીરવાના 
નાર્ણાની હદ સ્રુક૨ર કરવામાં આવે છે અને તે અનુસાર યુનીચન 
પાથમિંક મ'ડળીએને નાણાં ધીરવાં સારે મધ્યસ્થ ખેન્કોને ઊલામણુ 
કરે છે. યુનીચને સુક્રર કરેલી આ રીતની નાણાં પીરવાની હદમાં 
મધ્યસ્થ મ'ડળી વિશ્વાસ રાખી શકે છે, કારણ કે, પહેલુ” તે, ખબર્માર્મા 
છે તેમ ચુનીયનમાં જેડાયેલી મ'ડળીએ પોતેજ યપ્યસ્થ બેન્કોની. 
સભાસદ હોય છે. અને તેએ પાંસે મપ્યસ્થ_ ખેન્કોના શેરો ભરેલા 
હચ છે, અને ખીજીુ' પેટા કાયદાની રએ જેડાએલી સ'ડળીઓએ' 
કરજે કઢેલાં નાણાંની જેખમદારી યુનીયન વહોરી લે છે, ખર્માર્મા 
અને મધ્ય  માંતેમાં આમનસામન ખાંહેધરી નીચે પ્રમાણે આપવાર્માં' 
આવે છે--દરૈક જેડાચેલી મ'ડળી યુનીયને ભલામણુ કરવા ઉપરથી 
ધીરવામાં આવેલા નાણાં" પાછાં ન ભરાય તે, નાણાંની માંગણી કરવામાં 
જાવે તે પહેર્લાના ખાર મહિનાર્માં જેટલાં નાણાં તે મ'હળીએ '૪છીનાં 


૧૫૬ સહકાર-પ્રવૃત્તિ. 


બેન્કો સ્થાપવામાં આવી. અને તેએ! મપ્યસ્થ બેન્કોનુ' કામઢાજ પણુ 
કરતી હતી, અને ખર્મા અને મદ્રાસમાં પ્રાથમિક મ'૩ળોઓના કામકાજ 
ઉપર દેખરેખ રાખવા સાર મ'ડળીએની યુનીયનો પણુ સ્થાપવામાં 
આવી. તે।પણુ અનુભવથી માલૂમ પડયું કે ફાયદાનુ' પુરેપૂરૂ સરક્ષણ 
આવી સ'સ્યાએને મળી શક્તું નહતું અને તેમને! કારોખાર, જવાખદારી 
અને ખ'ધારણુ વિગેરે ખાખતે! ચોક્સ ધોરશુસર નષકી કરી શકાતી 
નહતી. ઉપરાંત એમ પણુ માલૂચ પડયું કે માથમિક સહઠારી મ'ળી- 
આનાં ભ'ગોળ પૂરાં પાડવાં અને તેમનાં ફાજલ પડેલાં નાણાંને! યથા- 
સ્થિત ઉપચેગ કરવો! તથા તેમના ઉપર દેખરેખ રાખવી અને યે।ગ્ય 
અ'કુંશ રાખવો એ ખધાં કામ પ્રાથમિક મ'ડળોએ ને મક્યસ્થ વ્યવસ્થા- 


ઓમાં એકનિત કરવાને વધુ અસરકારક રીતે થઇ શકે. આવો મધ્યસ્થ 
સ'સ્થાળ આપસઆપસમાં તપાસણી કરવાની અને અ“કુશ રાખવાની 


સારાર્માં સારી વ્યવસ્થા કરી શકે અને ખહાર ખજારમાંનાં નાણાં પ્રાથ- 
મિક મ'ડળીએને સેળવી આપી શકે. તેથી કરીને ૧૯૧૨ ને! સહકારી 
મ'ડળોઓને મયદો પસાર કરતી વખતે આ“ખામી દર કરવાર્માં આવી 


અને પ્રાથમિક મ'ડળીના કારોખારને વધુ સવલત આપવાના જ ઉફે- 
શથી સ્થ્રપાયેલી મ'ડળીઓને રજીસ્ટર કરવાની પરવાનગી આપવામાં 


આવી. જે આવી મ'ડળીમાં માથમિક મ'ડળો પણુ સભાસદ તરીકે 
હોય તે] જવાખદારી લિયમિત હેવી જેઇએ. જે મધ્યસ્થ મ'ડળોમાં 


પ્રાથમિક મળી સભાસદ હાય તેવી મ'ડળીના ખીજા સભાસરોએ 
ચ્ાથમિક્ મ'ડળીનાજ_ગામમાં અથવા શહેરમાં અથવા તેજ ગામડા- 


એના જથાઓમાં રહેતા ન હોય અથવા એ પ્રાથમિક મ'ડળોના સભલા- 
સદોતી જ જતના ન્યાતના અથવા પધ'ધાના ન હેય તે[પણુ એવી 
સપ્યસ્થ મ'ડળોને રજીસ્ટર કરી શકાય છે. 

 ફેટલાક પ્રાંતામાં અને ખાસ કરીને ખર્મામાં પ્રાથમિક મ'ડળોએ। 
અને મધ્યસ્થ નાણાં પૂર્સા પાડનારી સ'સ્થાની વચ્ચે યુનીયને! સ્થાપ- 
વાની મથા છે. આ પ્રથા ખમૌમાં ઘણા વખ થી ચાહુ છે અને સર- 
કારી. ૨ીપોર્ટ વિગેરેમાં જણાવવામાં આવેલા મત ઉપર આધાર રાખીએ 


સધ્યસ્થ સ'ડળીએ।. ૧૫૪૭ 


તો તે યુનીયનાનો ઘણે! સારા વિસ્તાર થયેલે! છે. મ'ડળીઓના કારો” 
ખાર ઉપર દેખરેખ રાખવાના કામતું એકીઠકરણુ દૂ૨ કરી તે કામની 
જેખમદારી વહે*'ચી નાંખવાના કામમાં યુનીયનાની સ્થાપના એક જરરી 
પગથીઈ છે અને એક ચુનીયનોની સ્થાપના ગામડાઓના શુભમ કાર્યા- 
ત્સાહી માણુસોને ઉપયોગમાં લઇ તેમને જેખમદારી ભરેલું ટામ સંપીને 
તેમનામાં સ્વાશ્રય અને સ્વરાજયની ભાવનાએ। ખોલવે છે. આ સ'સ્થાું 
ટકામાં વર્ણન આપીશં. યુનીયનના ગ્ુખ્ય સ્થળની આસપાસના પ 
અંથવા ૮ માધલેના વિસ્તારમાં આવેલી પ અથવા વધુ પ્રાથમિક સહન 
કારી મ'ડળીખઓની એક ચયુનીયન સ્થપાય છે. ખધી મ'ડળીઓના રીત- 
સર ચૂ'ટાચેલા સભાસદોવાળી સાધારશુ સભાના હાથમાં યુનીયનની કુલ 
સત્તા રહે છે. યુનીયનના ચોપડાએ લખત તથા ચુનીયનની મ'ડળી- 
એના સાર્‌ સેફ્રેટરીએને કેળવવા તથા તેમને મદદ ડરવા સાર્‌ એક 
પગારદાર લાયક સેક્ડેટરીની યુનીયન તર્કથી નીમણેક કરવામાં આવે 
છે. જેડાણુવ1ળી મ'ડળીઓની વાર'વાર તપાસ કરવા અને તેમના 
કરોાખારમાં તેમને મદદ આપવા સાર એક કમિટી યુનીયન તરકેથી 
નીમવામાં આવે છે. સાધારણ સભામાં જેડાયેલી મ'ડળીઓને ધીરવાના 
નાર્ણાની હદ સ્રુકરર કરવામાં આવે છે અને તે અનુસાર ચુનીયન 
પાથમિક મ'ડળીઓને નાર્ણાં ધીરવાં સાફ મધ્યસ્થ ખેન્કોને ભલામણ 
કરે છે. યુનીયને સુક૨૨ કરેલી આ રીતની નાણાં પીરવાની હદમાં. 
મપ્યસ્થ મ'ડળી વિશ્વાસ રાખી શહે છે, કારણ કે, પહેછુ' તે, અર્માર્મા 
છે તેમ ચુનીયનમાં જેડાયેલી મ'ડળીએા પોતેજ ષધ્યસ્થ ખેન્કેની. 
સભાસદ હોય છે. અને તેએ પાસે મપ્યસ્થ ખેન્કાના શેરો ભરેલા 
હય છે, અને ખીજી' પેટા કાયદાની રએ જેડાએલી મ'ડળીઓએ' 
કરજે કરેલાં નાણાંની જએેખમદારી યુનીચન વહોરી લે છે. ખર્મામાં: 
અને મપ્ય મ્ાંતેર્માં આમનસામન ખાંડેધરી નીચે મમાણે આપવામાં, 
આવે છૈ--દરેક જેડાચેલી મ'ડળી યુનીયને ભલામણ કરવા ઉપરથી 
ધીચ્વામાં આવેલાં નાણાં પાછાં ન ભરાય તે, નાણાંની માંગણી કરવામાં 
ગાવે તે પહેલાંના ખાર મહિનામાં જેટલાં નાણાં તે મંડળીએ 'ઉછીનાં' 


૧૫૮ સહકાર-પ્રવૃત્તિ. 


લીધાં હોય તેટલાં નાણાં ભરી આપવાને ખ'ધાય છે. યુનીયનોને નિય- 
મિત જવાખદારીવાળો મ'ડળીએ1 તરીઠ્ઠે રજીસ્ટર કરવામાં આવે છે, 
અને જે કે ઉપર જણાક્યા પ્રમાણે મ'ડળીએની જેખમદારીની હદ 
ઝુઠરર કરવામાં આવે છે તે પણુ એ રીતે વહારેલી જેખમદારી એટલી 
ત્તા અચોાઝસ, અતિથિત અને ફ્રેરવાતી હોય છે કે મધ્યસ્થ ખેન્ડ એ 
જેખમદારી ઉપર ખહુ આધાર રાખતા ખ'ચકાય છે. ખીજીં ખર્મામાં 
ચાલતી રીત પ્રમાણે જે પ્રાથમિક મ'ડળી પોતાના જ એકઠા કરેલા 
ભ'ડળથી પોતાને! ખધેો વહેવાર ચલાવતી હોય તેની ખાંહેધરી સદલ 
ઉપચેાગમાં આવી શકતી નથી. કારણ કે નાણાંની માંગણી થવા અગા- 
ઉના ખાર મહિનામાં તે મ'ડળીએ ફાંઇ નાણાં મધ્યસ્થ ખેન્કો પાસેથી 
ઉછીના લીઘેલાં હોય નહિ; જે કે આવી સદ્ધર મ'ડળીની જામીનગીરી 
સ્વીકારવામાં આવે તો એ મ'ડળી આડઝ્ેશપાગેશની મ'હળીએ! ઉપ- 
રના કારોખાર ઉપર ઘણી અસરકારક તપાસ રાખી શહે, સુખાધ ઘલા- 
કામાં યુનીયનમાં જેડાયલી દરેઠ મ'ડળી સભાસદ દીક અગ્રુક્ક રકેમ 
આપવાને ખ'ધાય છે, અને ચ્ુતીયનને પધીરવામાં આવતા નાણાંની હંદ 
યુનીયતની મ'ડળીએએ એ રીતે વ્હેરેલી જેખમદારીની કુલ રકમની 
છગણીથી વધારે ખાંધવામાં આવતી . તથી. એવી તકરાર લાવવામાં 
આવે છે કૅ દેખરેખ રાખવા સાર સ્થાપવામાં આવતી યુનીયને નાણાંની 


પીરધારમાં માથુ' મારવું' જેઇએ નહિ પરતુ ખર્મામાં તો જે યુનીયને 
ક્સેહમ'દ નીવડી છે તે ખધી નાણાંની ધીરધારનો પધ'ધેો. આદરે છે, 
અને પોતે કરજે કાઢેલાં નાણાંનો ઉપરાંત પોતાને જેડાયેલી મ'ડળી- 
ખાની અ'તિમ જેખમદારી ઉપર નાણાં ઉછીનાં લે છે. ઉપરાંત આ 
જાતની ખાંહેધરીમાં અરસપરસ જેખમદારીતું સ'ઘટ્ટન થતું તથી. કાર- 


ણુકે, બાંહેધરી યુનીયનની હોય તે છતાં પ્રાથમિક મ'ડળીઓની અ'તિમ 
જવાખદારી તો મોજૂદ રહે છે. ખમોમાં અડોશપડોશનાં ગામડાઓની 


આમનસામન સારી લાગણીને લીધે આ સ'સ્થાએ ક્તેહેમ'દ નીવડી 
છે. હિ'દુસ્થાનના બીજા મદેશે।માં એ જાતની લાગગી હોઇ શહે તેડું 
ચાષ્ક્સ ઢહી ન શકાય, કારણુ કે શૈક્ઠિ ખધારણુ ખર્માના કરતાં વણા 
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1છરલ્જ્ત થઇ ગયાં છે. પર'તુ દેશને! ખહેળે। વિસ્તા૨ અને વ્યક્તિ* 
વાર પાથમિક સહકારી મ'ડળીએ। જેડે કામ લેવાની અગવડને લીધે 
જે દેખરેખ રાખવા સાર અને મ'ડળોઓને ધીરવામાં આવતાં નાણાંની 
ચોકસ હદ સુકરર કરવા સાર્‌ યુનીયનોની સ્થાપના કરવામાં આવે 
તા.ઘણું સારં. તેથી કરીને કુદરતી રીતે સહકારી કમિટીએ આ વિષય 


ઉપર ખાસ ભલામણ કરી છે. કષિટીએ પે!તાના રીપોર્ટમાં કહ્યું છે 
કૅ--“અમારા મત ત્રમાણે જયારે નાણાં પુરાં પાડનારી સ'સ્થા મપ્ય- 


સ્થ ખેન્ક હોય ત્યારે અને ખાસ કરીને પ્રાંતિઠ બેન્ક હોઇપણું મધ્યસ્થ 
બેન્કેની દરમ્યાનગીરી શિવાય મપાથમિક મ'ડળોએ જેડે સીધે વ્યવહાર 
રાખવા માંગતી હોય ત્યારે ફોઇપણુ પ્રકારની ખાંહેધરી આપનારી 
યુપીયનનો ખાસ આવશ્યડતા છે. ” આ સૂચનાનુસાર ખ'ગાળ, 
મદ્રાસ અને આસામમાં ખાંહઠેધરી આપનાર યુનીચનોની સ્થાપના- 
ટરવાપાં આવી છે. સયુક્ત માંતા અને ખીહારમાં દેખરેખ શખ- 
નારી યુતીયનેો અખતરા તરીકે દાખલ ફરવામાં આવી છે. અને ઝુ'ખા 
3માં અને મધ્યપ્રાંતામાં સહકારની ઇમારતના ઝ્ુખ્ય અ'ગ તરીકે 
નીયનોાનોા સ્વીઠાર કરવામાં આવ્યા છે* 

આ યુનીયને। પોતે નાણાં પુરાં પાડનારી સ'સ્થાએ' નથી પણુ 
સહકારી મ'ડળોએ ને નાણાં પૂર્રા પાડવા સ'મ'ધી ઘણી કિ'મતી મદદ 
કરે છે. તેમના ખ'ધારણુ અને કામકાજનુ' વર્ણુન યયું. હવે જેએ 
કૂડત નાર્ણાં પૂરાં પાડવાનુ'જ ઢાંમ કરે છે તેવી મધ્યસ્ષ્ર ખેન્કાનુ' ' 
વૃર્ણુન કરીશું. ખ'ધારણુ અનુસાર મપ્યસ્થ ખેન્કોના ત્રણ વિભાગ પાડી 
શકાય. જે ખેન્કાના સભાસદો કફડત વ્યડિતએા જ હેય તેવી મપ્યસ્થ 
ખેન્કો, જે બેન્કોના સભાસદો ફેડત પ્રાથમેક મ'ડળોએ હેય તેવી 
મધ્યસ્થ ખેન્કો અને જે બૅન્કે।!ના સભાસદે1માં વ્યક્તિએ અને 
પાથમિટ મ'ડલીએ। ખત્ને મિશ્ર હોય તેવી મધ્યસ્ય ખેન્કઠા ખરેખર 
વર્ગ પાડવામાં આવે તો જૂટા જૂદા પાંતોમાં મધ્યસ્થ મ'ળોઓવની 
સ“ખ્યા નીચે પ્રમાણે છે. જૂદા જૂદા પ્રાંતોનાં યુનીયના અને પ્ાંતિક 
બેન્કોની સખ્યા કેટલો છે ત્તે પણુ આંક્ડાએા ઉપરથી સ્પટ્ટ જણાશે-- 
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“8-1૨ સરવૃષ્દ 


૧૬૨ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ, 


“પહેલા વર્ગની મધ્યસ્થ બેન્કોની ગણુનામાં, જે મધ્યસ્થ ખેન્કે।મા 
માથમિક મ“ડળીએ[ને શેરોથી ઉભી કરવામાં આવતા ભ'મળનેો કે!ઇ 
પણુ ચોડ્સ ભાગ તેએને સાર્‌ અનામત રાખ્યા સિવાય તથા વ્યવ- 
સ્થાપક કમિટીના સભાસદોની સ'ખ્યાર્મા તેવી મ'ડળીએ[તું ખાસ 
પ્રતિનિધિત્વ સ્રકરર કર્યા સિવાય, સામાન્ય વ્યક્તિઓની માફેક જ રેર 
ખરીદનાર શાગીદાર તરીકે દાખલ કરવામાં આવે છે તેવી સપ્યસ્થ 
બેન્કોમાં સમાવેશ કરવામાં આવ્યો છે, આ જતની બેન્કમાં . અને 
ખીન સહકારી સયુક્ત ભ'ઝોળવાળી. સાધારણુ બેન્કમાં ખહુ કરફ્‌ાર 
નથી. પર'તું આવી બેન્ક જયાં સુધી માથમિક મ'ડળીઓને નાણાં 
ધીરવાના યોગ્ય ઉદેશને વળગી રહે ત્યાં સુધી રજીસ્ટર કરવામાં આવેલી 
સહકારી મ'ડળીએના હઠ ભોગવે છે. જે આવી બેન્ડ ખહારનો ધીર- 
પારના ધ'ધો કરવા અને વ્યક્તિવાર સભાસદોને નાણાં ધીરવા માંગે 
તતો તેવી ખેન્કેને રજસ્ટાર મ'જુરી ના આપે, ખીજી જતની સહકારી 
સ'સ્થાઓના કરતાં આવી ખેન્કેમાં નફાની વહે'ચણી ઉપર અ'કુશ 
રાખવાની ખાસ જરૂર છે. ઠારણુ કે આવી બેન્કોમાં કર્જ લેનારી 
મ'ડળીઓ નફ્‌ાખાઉ ભાગીદારોની વૃત્તિને આધીન થર જાય અને 
સહકારી મ'ડળીઓને નાણાં ધીરવાના ખહાના હેઠળ નફ ખાવાની 
વૃત્તિને ઉરરોજન મળે એવે! સ'ભવ રહે છે. તે પણુ આ ખીક હજી 
સુધી ઘણે ઠેમાણે ખરી પડી નથી. છતાં પાયામાંથીજ સહકારના તત્વ 
વિરૃદ્દનું આવી બેન્કનું ખ'ધારણુ આગળ જતાં ગભીર સવરપ પકડે 
એવી વારવાર ધાસ્તી* રહ્યાં કરે છે, તેથી કરીને આ પ્રતિની બેત્કે 
તૃધારે ઉઘાડવામાં આવે તે હિતાવહ નથી. ખીજા વગની ચાને ફેક્ત ” 
સહેટારી મ'ડળીએઓના સભાસદપણાવાળી મધ્યસ્થ બેન્કો મ'ડળીએને 
નાણાં ધીરવાની તથા તેમના ઉપર દેખરેખ રાખવાની બાખતમાં સિદ્ધાંત 
તરીકે. જેર્તા- ઉત્તમોત્તમ પ્રતિની ગલાય, કારણુ કૈ બીજી જાતની ખેન્કે[- 
માં માલૂમ પડતું મ'ડળીએ અને ખીજ વ્યક્તિવાર સભાસદો વચ્ચેતું 
લાસ્તવિક અથવા કહિપત વિરોધીપણું આવી બેન્કોમાં હોઈ શક્તું 


મધ્યસ્થ સમ'ડળોએ।. ૧૬૩, 


નથી અને માથમિક મ'ડળીઓના અગેસરૉર્માંથી કાર્યવાહકે। મળી 
શક્તા હોવાથી કામકાજના વધુ ખર્ચ ભાગવવા પડત્તા નથી, સુપ્ય, 
સુશીખત એ આવે છે ૩ આવી સ'સ્થાઓતું કામકાજ વ્યવસ્થિતપણે 
શ્રલાવી શહે એવી બાહોશીવાળા કાર્યવાહકો મ'ડળીઓના પ્રતિનિધિ-, 
ઓર્માથી મળવા સુશ્કેલ છે. આ પ્રતિની ખેન્કોમાં ખીજ ખામી એ 
આવે છે કે આ બેન્કો મધ્યમ વર્ગના લોકોને પે!તાના તરફ્‌ આકષ તી, 
નથી અને ગામોના તથા શહેરોના -ષ્ુદ્ધિશાળો લે!કો વ્યવસ્થામાં ભાગ 
ક્ષેતા થઇ શકતા નથી. સહકારમાં લેહેોને પુરેપુરી રીતે કેળવવા સાર્‌ 
અને સ્થાનિક થાપણે બેન્કમાં મૂકાય તેટલી શાખ ખેત્કને અપાવવા 
સાર્‌ આ વગને બેન્કોની તરફેણુમાં આકર્ષવાની ખાસ જર્‌૨ છે. આ 
રખીતી ખામીએ હોવા છતાં પ'જખમાં આ પ્રતિની થોડી બેન્કે 
કાઢવામાં આવી છે. સ'યુક્ત પ્રાંતો, ખ'ગાલ, ખીહાર અને ગસુંખાઇમાં, 
પણુ આ પ્રતિની બેન્કો હયાતીમાં છેઃ ગ્યક્તિવાર સહકારકોને અથવા. 
સોઢી બીન ખેડેતાની મ'ડળીઓને ડીરેટકરો તરીકે દાખલ ઢરીને. 
ધીમે ધીમે પ્રતિષ્ઠા અને મરૉખાર સારી રીતે સ્થાપી શહે તેવા માણ- 
સોની સેવા મેળવી શકાય, લે!કોની વૃત્તિને વધુ અનુટ્ટેળ આવતી બેન્કો 
ત્તા ત્રીજ પ્રકારની છે, જેમાં વ્યક્તિએ તથા મ'ડળીએ। ખન્ને સભાસરેા 
હેય છે. અસુક પમાણુના શેરો મ'ળીઓને ખાસ આપવામાં આવે છે. 
અને ઉપરાંતમાં ડીરેક્ટરોના ખોર્ડ્માં મહડળીઓના પ્રતિનિધિઓની, 
ખહુમતી રાખીને તથા નફાની વહે'ચણી ઉપર અક્ડુશ રાખીને મહેળીન 
એના હિતને જળવવાની પેરવી કરવામાં આવે છે. વ્યહિતિવાર ભાગીદારોની 
સ'બ્યાર્માં ઘટાડો કરીને તથા નવા શેરો કાઢવામાં આવે તો તે શેર]. 
ફેડત મડળીએાને જ આપીને_આ બેઠકો વધુ ને વધુ સહકારી ખને 
સેવી બ્યવસ્થા ફરવામાં આવે છે. 

 થલગભ્રગ ખધા માંતોમાં મત્યેક મધ્યસ્થ બેન્કના અગ્રુક કાર્ય - 
પદેશ સુકેરર કરવામાં આવે છે. આ કાર્ય પદેશ એક આખા માંતથી 
સાંડીને તહેસીલ અથવા તાલુકા સુધીનો હોય છે. સાધારણુ રીતે એક 


૧૬૪ સહેકાર-પ્રજૃત્તિ. 


પ્રાંતના પેટા ભાગને અથવા જીલ્લાને અ'ગ તરીકે ગણુવામાં આવે છે. 
ખહુ ન્હાને! કાર્યપદેશ ર]ખવો સલાહેકારક નથી. ટારણુ કે એડીટ 
તથા દેખરેખનોા ખચ ખેઠકને આપવો! પડે તે! કારોખારના ખર્ચ વધી 
જાય અને મે!ટા યમાણુમાં વહેવાર ચાલતા હોય તાજ ખેઠેઠ આ 
ખચ વેઠી શકે તેથી ઉલટું જે કાર્ચમ્દેશ અત્ય'ત વિશાળ રાખવામાં 
આવે તે! દેખરેખ રાખવાની મુશ્હેલીએ તથા ખર્ચ વધી જાય તેથી 
ઘણુંખરૂ કાર્યપ્રદેશ એક જલ્ક્ા યા ડીસ્ટ્ટોક્ટ જેટલો હોવો જેઈએ, 
પર'વુ જયાં સહકારની ખીલ્વવણી સારી રીતે થઇ હોય ત્યાં ફ્ડત 
તાછુકા જેવડો જ કાર્યપદેરા રાખવામાં આવે તો! કાંઇ વાંધા જેવું નથી, 

સધ્ય માંતેોમાં અને વરાડમાં, સ'યુડત માંતોમાં, ખ'ગાલમાં, 
ખીહારમાં તથા એરીસામાં માથમિઠ સહકારી મ'ડળીખાને આખા 
જલ્લામાં અથવા જટલાના વિભાગમાં કામકાજ કરવા સાર સ્થાપવામાં 
આવેલી મધ્યસ્થ ખેન્કોના તરફ નાણાં ધીરવાની વ્યવસ્થા કરવામાં 
આવે છેઃ ખ'ગાલની થોડી ખબેન્કોને અપવાદરૂપ ગણીએ તે ખાકીના 
ખીજી ખધી ખેન્કે! ઉપર જણાવવામાં આવેલા ખીજાં તથા ત્રીજા વગની 
ણેય છે અને તેમાં બીજા વર્ગની ખેન્કાની સ'ખ્યા આછી હેય છે. 
પ'જાખમાં પહેલા વર્ગની સ'ખ્યાખ'ધ_ખેન્કા છે. થોડી ખીજ વર્ગની 
જી અને ખાખની ત્રીજ વર્ગની છે, અજમેર અને આસામમાં નાણું 
યુરા પાડવાનું કામ જૂદ્દી જૂદી જતની અને તેમાં સુખ્યલે ડરીને 
ત્રીજા પ્રકારની ખેન્કોબળી મારફત કરવામાં આવે છે અને આ ખેન્કા 
ડીસ્ટ્રીકટમાં અયવ.ડીસ્ટ્રોક્ટના ષેયા વિભાગમાં પોતાના વ્યવહાર 
ચલાવે છે. મદાસમાં પણુ પહેલાં તથા ત્રીજા વર્ગની ખેન્કે! છે, પરતુ 
- સદ્રાસમાં અને ઉત્તર હિ'દુસ્તાનના પ્રદેશની ખેન્કેમાં ફેરક એટલ છે 
કે મદ્રાસની ઘણી માથમિક મ'ડળીઓ જે ડીસ્ટ્ટીકટમાં મધ્યસ્થ ખેન્કે 
ન છૈય ત્યાં સીધી રીતે મદ્રાસ શહેરની મધ્યસ્થ બેન્કમાંથી નાણાંની 
સવલત મેળવી ૨કે છે. મદ્રાસ શહેરની મધ્યસ્થ ખેન્કોને ધોયા વખન 
તથી પાતક ખેન્ટત! રૂપમાં ફેરવવામાં આવી છે. ખર્સામાં થોડા ઘોડા 
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કાયેષ્રદેશવાળી ત્રણુ મધ્યસ્થ્ર ખેન્હો છે, પરતુ આ ખધી બેન્કનો 
નાણાં વિષયક વ્યવસ્થા કરનાર અને માંતની ઘણીખરી મ'ડળીઓને 
નાણાં પુરા પાડનાર મ“ડળી તે! માંડલેની મધ્યસ્થ બેન્ક જ છે, જે 
બેન્ક માંતિક બેન્કનું ઘણુંખરૂ કામકાજ ચલાવે છે. સુ'ખાઈમાં પણ 
થોડા ઘણા ફેરફાર સાથે આજ સ્થિતિ છે. માંડલેની મધ્યસ્થ ખેન્કના 
જેવીજ સુ'ખાઈની મધ્યસ્થ બેન્ક છે, પર*તુ ચુનીયનોાની સ્થાપના મોટે 
પાયે થયેલી ન હોવાને લીધે કરજે આપવામાં આવતાં સઘળાં નાણાં 
ત્યાંની માક્‌ક સુ'બાઈમાં યુનીયનાની મારકેત અપવામાં આવતા નથી. 
આ બેન્ક માથમિક મ'ડળીએ। ઉપર અ“કુશ રાખતી નથી અને ઇંલાકાનીં 
સ્થાનિક મધ્યસ્થ બેન્કોને રીતસર નાણાં પોરવાતું કામ પણુ થોડા 
વખતથીજ હાથમાં લેવામાં આવ્યું છે. 

આ ખેન્કોના કારોખારનૉ વ્યવસ્થા હીરેક્ટરોનાં ખોરડું (મડળ) 
મારકેત કરવામાં આવે છે. ડીરેઠટરોની મીટીંગો અવારનવાર ખો[લાવ- 
તામાં આવે છે અને મ'ડળીઓઆની શાખ આંકવાનો અને કાર્યપ્રણાલી 
સુકર૨ કરવાતી વિગેરે અગત્યની મીટીંગામાં સામાન્ય રીતે મ'ડળીઓના 
પતિનિધિ ડીરેક્ટર હાજર રહે છે. આ બેન્કોના ડીરેક્ટરે।નાં ખહુ 
ખાણોશીલર્યું ખેન્કાના વિગતવાર કારોખારતુ' સાન જેઈતું નથી. ખાસ 
કરીને સ્થાનિંઠ પાંરસ્થિતિતું તથા સહકારનાં તત્વા અને કારોખારનુ 
સાન હૈય તે! ખસ છે. કેટલાંક માંતોનાં ખાસ ઠામની સુપરતવાળા 
સ્થાનિક ડીસરેક્ટરાને નીમવામાં આવે છે. તે ડીરેક્ટરો તેમને સૉંપવામાં 
આવેલા મદેશર્મા મ'ડળીઓની વ્યવસ્થા ઢરવામાં મદદ કરે છે તેવી 
મ'ડળીઓ ઉપર દેખરેખ રાખે છે, બેન્કો પાસેથી કરજ માંગણીની 
અચ્જીઓ ખાબતે તપાસ ચલાવે છે અને ડૌરેક્ટરોના બોડને વખતે 
વખત શીપાર્ટ કરે છે. ડીરેકટરોનુ' કામ ઘણુંખરૂં ટાંઈ દરમાચો 
આપ્યા વગર ફરવામાં આવે છે, ડીરેક્ટરો સાધારણુ રીત્તે પોતાના 
મ્રસુખને પગારદાર સેનેજર અથવા સેક્રેટરીની સલાહ સાથે ખધુ' કામ- 
કાજ કરવાની સત્તા સૌંપી રે છે અથવા પોતાનામાંથી એકને ખીન પગારદાર 
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સેફ્રેટરી તરીકે કામ કેરવા:સાર નીમે છે. જયાં પગારદાર નેોકરેદે 
રાખવામાં' આવતા નથી ત્યાં આગળ સેક્રેટરીને નફા ઉપર અસુક મમાણુ 
માં સુખડી ( બોનસ) આપવામાં આવે છે. પર'તુ ઘણુંખરે એફીસના 
તથા તપાસણીના કંમ સાર્‌ પગારદાર તે।કરો નીમવા પડે છે. 


મધ્યસ્થ ખેન્કાોના કામકાજના ભ'ડોળના ગ્રુખ્ય સાધનોમાં શેરે, 
થાપણે।, કરજે, અને અનામત ભ'ડોળ હોય છે. નીચેનાં આંકડાઓ 
ઉપરથી કામટાજનુ' ભ'કોળ આ ચારે ખાખતોનુ' કેટકેટલું” ખનેલુ 


છે તે માલૂમ પડશે. 
શેરા ૫૫,૧૯,૭૨૧ 
વ્યડિતએની થાપણે। તથા ખીન સહકારી 
બેન્કો પાસેથી કરજે કારેલાં નાણાં ર,૧૫,૮૯,૫૫૭ 


ખ્ડેળોએની થાપણેા ર ૧૪,૩૪,૮૦૮ 
સહડેરી ખેન્હોની થાપણો તથા કરજે 

ફાઢેલાં નાણાં ૪૦,૭૬,૩૫૭ 
અનામત લેળ ૧૧,૯૨,૨૪૭ 
સરકાર પાસેથી કરજે કાઢેલાં નાર્ણા ૧,૪૪,૯૨૯ 


મધ્યસ્થ બેન્કોના રેરોની કી'મત ૨. ૧૦ થીં ર, ૫૦૦ સુધીની 
હય છે અને-યયક્તિઓએ ખરીદવાના શેરોની ઉપલડ કછી'મત મ'ડળી- 
એના શેરોતી કી'મત કરતાં એછી હેય છે. વ્યક્તિવાર ભાગીદારોના 
અને મ'ડળોબાના શેરોના જૂદા વિભાગ પાડવામાં આવે છે. પહેલી 
જાતના સેરોને ઘણું ખરૂં પ્રેફ્રન્સ શેર અને ખીજી જતના શેરને ઓડીં- 
નરી શેર કહેવામાં આવે છે. મિશ્ર સભાસદોવાળી ઘણી ખેન્કોનાં વ્યક્તિ 
વાર સભાસદોાવાળા શેરને નફોની વફે"ચણી ખાખતમાં પહેલ (પ્રેફરન્સ) 
આપવામાં આવે છે. કેટલીક ખેન્કોનાં અચુક દરથી ખાસ એકઠા કર- 
વાર્મા આવેલા નક્‌ાની આ ભાગીદારોની અ'દર વહે“ચણી કરવામાં આવે 
છે, અને કેટલીક ગણીગાંઠી ખેન્કાનાં બેન્કને વિખેરી નાંખવામાં આવેઃ - 
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તો ઉત્પન્ન થતા લ'કોળ ઉપર આ ભ્રાગીદારોને પહેલો હક આપવામાં 
આવે છે. ઉપર ખતાવવામાં આવેલી પહેલ (પેફ્રન્સ) ની ત્રણ રીતે।- 
માંની ખીજી તંથા તીજીમાંથી ખીજતો ઉપયે।!ગ ન કરવામાં આવે તે 
સાર. ઘણા માંતોમાં શેરોની પૃરેપૂરી #'મતનાં નાણાં ઉઘરાવવામાં 
આવતાં નથી, પર'વુ સભાસદોની અસ્રુક જવાખદારી અનામત રાખ* 
વામાં આવે છે. વ્યક્તિવાર૨ ભાગીદારોના તથા મ'ડળીઓના રરો સાર 
આ રીત સ્વીકારવા યોગ્ય નથી. ખાસ ચૂ'ટી કાઢેલા સભાસદ શિવા* 
યના બીજાઓની ઉઘરાવવામાં ન આવેલી થાપણુ કાંઇ વધારે જંમીન* 
ગીરી તરીકે ઉપચોગમાં આવી શકતી નથી, અને આવી રીતે જે મ'ડ 
ળીઓ પાસે ઉઘરાવવાની ખાક થાપણ રહેલી હેય તે! તે વસુલ ઠરવી 
ઘણી સુરડ્ઠેલ થઇ પડે છે. 

જયારે મ'ડળીની જવાખદારી શેરોથી નિયચિત કરવાર્માં આવેલી 
હેય છે ત્યારે સભાસદોને પેટા કાયદામાં ઘડયા સ્રજબ મત આપવાનો 
અધિકાર છેય છે. જે ખેન્કાોર્માં વધુ કી'મતના શેર ખરીદનાર જ્યડિત- 
વાર સલાસદેોને બેન્કની ભ્યવસ્થા સુકર૨ર કરવામાં વધુ અવાજ આપ- 
વાનો રીવાજ હોય છે ત્યાં સહકારી મ“ડળીએના ઢાયદામાં એવું ઠરા- 
વવામાં આવ્યું છે હે શેરાથી નિયમિત કરવામાં આવેલી જવાખદારી 


વાળી મ'ડળીઓમાં રજીસ્ટર કરવામાં આવેલી મ'ડળીનો કોઇપણ 
સભાસદ વધુમાં વધુ ર. ૧૦૦૦ ની કી'મતનાં અથવા પુરેપુરી શેરોથી 


ઉભી કરવામાં આવેલા ભ'ડોળના ૧/પ ભાગથી વધુ #મતના રેર 
ખરીદી શકે નહિ. જયાં પુશ્છું રેરતું લ'ડોળ ખીજી રીતે એઠકું થઇ 
શક્તું ન હેય ત્યાં આ કાયદાથી સુકરર કરવામાં આવેલી હદ લાગુ 


પાડવાર્મા આવતી નથી અને ખાસ હૂક્મથી ર્‌ ૫૦૦૦ અથવા તેથી 
પણુ, વધુ હદ સુકર૨ કરવામાં આવે છે, પર'તુ આ જતની હદ વૃધાર- 


વામાં આવે છે ત્યારે પ્રત્યેક સભાસદને ફક્ત એકજ મત આપવાને 
આંપકાર આપવામાં આવે છે. અને આ જંતની કાયદાની હદ એળ'ગ 
વાની છૂટ ચોછસ તપાસ કર્યા પછી ખાસ સ'જેગામાંજ અપાય છે# 


દદર . સહકાસ-ગ્રણસતે. 


બઓજી મ'ડળી જેની સભાસદ હેય તેવી ખેન્ક્માં અથવા મ'ડળીમાં ખ- 
દલ્લી (પ્રોક્ષી 1£૦23:)થી સત આપવાને! હઠ ખક્ષવામાં આવે છે. મધ્યસ્થ 


બેન્કોના કારોખારમાં યાથમિક મ'હળીઓને ગમતિતિધિત્વ મળવા સાર 
આ રીતની જર્‌૨ છે. પરંતુ જેમ જેમ સહકારને! પચાર થાય અને 


પમૂષ્યસ્થ ખેન્ઠના કારાખારસાં મ'ડળીએના પ્રતિનિધિઓ રસપુવક ભાગ 
લેતા થાય તેમ તેમ ખદલીથી મત આપવાનો અધિકાર રદ કરવો જોપ્એ- 
ઘણા માંતેમાં મધ્યસ્થ બેન્કે પાસેથી માથચિઠ મ'ડળીએ। જેટલાં 
નાણાં કર્જ કાહે તેટલા પ્રમાણુમાં પ્રાથમિક મ'ડળીએએ મધ્યસ્થ ” 
 ખએન્કેના રેર ખરીદ કરવા એવી પ્રથા પડી ગઇ છે. આ પ્રયાની તર- 
ફેણુમાં એમ વાદ કરવામાં આવે છે કે આથી પ્રાથમિક સ'ડળીઓને 
મપ્યસ્થ બેન્કો તરફથી મળતા ફાયદો અને તેમની મધ્યસ્થ ખેન્કેો 
તરફની જવાખદારી ખન્નેનો પરસ્પર સ'ખ'ધ રીતસર જાળવી શકાય છે; 
અને સાધારણુ રીતે યૂરોપમાં આ રીતનો અ ગીકાર ફરવામાં આવ્યો 
છુ. આ તડરારના જવાખમાં ફેડેવાતું હે યૂરોપની અને હિ'દુસ્થાનની 
.મપ્યસ્થ બેન્કોની સ્થિતિમાં ઘણે ફરક છે. યૂરોપની મધ્યસ્થ ખેન્કેતું 
-સુખ્ય કામ પ્રાથમિઠ મડળીઓનાં ફાજલ પડેલાં નાણાંની જયાં જરૂર 
હેય ત્યાં ચ[્‌ગ્ય સમયે. ,પહોંચાડીને યથાસ્થિત વ્યવસ્થા કરવાનુ' હેય 
છે, ત્યારે હિ' દુસ્થાનમાં મધ્યસ્થ બેન્કનું" સુખ્ય કામ ખહારથી નાણાં 
ચી મ'ડળીઓને-તે નાણાં સુરાં પાડવાતું ઊંય છે. જયારે જર્મનીમાં 
પ્રાથમિક મ'ડળીઓ પોતાના કામકાજના ભ'ડોળને! ૮ ટડા જેટલા જ 
જૂજ ભાગ સહકારી સ'સ્થાએ। પાસેથી કરજે કાઢે છે ત્યારે હિ'દુ- 
સ્તાનૃમાં માથમિડ મ'ડળીએ।ાના કામકાજના ભ ડોળનો લગભગ ૫૦ ટક! 
ટટા જેટલે ભાગ સહટારી સ'સ્થાઓપમાં ઢરજે કાઢેલાં નાણાંને ખનેલે! 
હષ છે. તેથી યૂરાપના વહેવાર ઉપરથી ઘડાચેધા રીતરીવા# અહિ'ની 
સધ્ય્સ્થ બૈન્ડો સાર્‌ ચાલી શકે તેમ નથી. આ રીત સ્વીટારવામાં 
"આવે તે! શેરના ચૈસા ભરવા સાર મ'ડળીઓને પોતાના જરરી ઢરજ 
કરતાં વધુ નાણાં મધ્યસ્થ બેન્કોમાંથી કરજે કાઢવાની જરર પંડે, 


સસ્ષસ્થ સ“ડળીએ. કૃટ્હ 


ઉપર આંકડામાં જણાવ્યા પ્રમાણે મધ્યસ્થ ખેન્કોનુ' કામકાજનું 
ભ'ડોાળ ઘણંખરે થાપણે।!થી જ રચાયેલું છે તેથી કરીને ખાસ કરીને 
મધ્યસ્થ ખેન્કામાં થાપણે।ની ગ્રધ્તો ઝ્ુક્ર૨ કરવામાં, થાપણુથી એકઠા 
કરવામાં આવેલા ભ“'ડોળનેો ઉપયોગ કરવાર્મા, અને થાપણેની ઝ્ુદત 
પાફતી' જાય અને થાપણુદારા પે।તાનો થાપણે। પાછી લેવા યાગતા હોય 
તેને પુગી વળવા સાર્‌ નાણાંની નેગવાઈ કરવામાં ખાસ ધ્યાન આપવું જરૂરી 
છે. માથસમિક સ'ડળીએ તરક્‌થી મધ્યસ્થ બેન્કોમ્1ં મૂકવામાં આવતી 
થાપણું ઘણી જ જૃજ હોય છે, પરતુ જેમ જેમ સહકારને વિરતાર 
થતે! જરો, ખીન ખેડૂતોનું સહકાર વધશે અને ખેડૂતોની મ'ડળીએ 
પોતાના પગ ઉપ૨ ઉભી ૨હી શકશે તેમ તેમ એવી થાપણે। ધીરે ધીરે 
વધતી જશે. ઘણી મધ્યસ્થ ખેન્કો સભારરોર્ના તથા ખીન સભાસરોાનાં, 
સઅ'હળીઓનાં તથા વ્યક્તિઓનાં ચાલુ ખાતાં ઉઘાડે છે. દેશના: ઘણા 
ભાગોમાં ખીન સહઠારી સયુક્ત ભ'ડળવાળી ખેન્કેની સગવડ ન હોવાને 
લીધે, મધ્યસ્થ બેન્કોના સ્થાનિક થમે તેમને ચાછુ ખાતા ઉઘાડવાની 
ભલ્ઞામણુ ટરે છે. ૨ થી ૩ ટકઠા વ્યાજના દરે ચાલુ ખાતાં ઉઘાડવામાં 
આવે છે. ઘણીખરી સારી વ્યવસ્થાવાળી સધ્યસ્થ બેન્કોમાં થાપણેને 
પુમી વળવા સાર્‌ તુરત વટાવી શકાય તેવી જામીનગીરીઓની જોગવાઇ 
કરવામાં આવે છે, પરતુ ન્હાની બેન્કોમાં અ ખાખતમાં પુરતી ટાળછ 
સેવામાં આવતી નથી. સહકારી કમિટીએ લલામણુ ઠરી છે ઝે ચાકુ 
થાપણે! જેગી ખધી રકમ તુરત વટાવી શટાય તેવી જમીનગીરીઓમાં 
રકી 3૫વી જેઈએ, પરતુ આ કાંઇ ખધે રેઢાશે ખની શકે નહિ. 
શ્યાલુ થાપણે।ને! ૪૦ થી ૫૦ અથવા વધુમાં વધુ ૭૫ ટકા જેટલે! ભાગ 
આવી રીતે રોકી શકાય. બચતની થાપણે! પણુ કેટલીક ખેન્કામાં ૩ 
થી ૫ ટકા વ્યાજના દરે સ્વીકારવામાં આવે છે. કેરક્સરની કેળવલૉ 


તરીકે આવા ખચતની થાપણે।ની ઘણી અગત્ય છે, અને ખાસ કરીને 
જે શહેરોમાં ખચતનાં ( સેવી'ગ્ઝ ) ખાતાં વાળી બીન સઉકારી બેન્હા 


હુચાતીમાં હોતી નથી તેવે હઠેટાણે સહકારી 'ખેન્કેનાં ખચતની યાપણે 


૧૫૭૦ .સહુકાર-પરવૃત્તિ, 


લેવાની ખાસ જેગવાઇ ફરવી જેઇએ. એવી સૂચના કરવામાં આવી છે 
ઝૈ મધ્યસ્થ બેન્ક સ્વીકારેલી ખચત્તની થાપણે।નેા -૭૫ ટકા જેટલે! 
ભાગ તુરત વટાવી શઠાય તેવી જંમીનગીરીઓમાં રોફ્વો જેપઇએ. આ 
ખેરણુ સ્વીકારી શકાય તેમ નથી. અનુભવ ઉપરથી એમ માલૂમ પડયું 
છે કે થાપણુના ૧/૩ ભાગથી વધુ રકમનું આ રીતે રૉકાણુ કરવાની 
જરર નથી. 

ચાપણુ ઉપરના વ્યાજના દર એક વર્ષની ખાંધી સુદતની થાપણે 
સાર ૫પ થી ૭ ટટા સુધીના હોય છે અને એક વર્ષથી લાંખી સુદતની 
થાપણે્‌! સાર તેથી કાંઇ વધારે રાખવામાં આવે છે. એવી સૂચના 5૨- 
વામાં આવી છે કે આ ૬ર માથમિક મ'ડળીબએાના સલાસદોને જે 
વ્યાજે નાણાં ધીરવામાં આવે છે તેના કરતાં છ ટકા આછા હોવા 
જેઈએ. આ ગાળો મોટા છે અને સહકારી કમિટીએ સૂચવેલા તુરત 
વટાવી શકાય તેવી જામીનગીરીઓમાં સેક્વાનાં નાણાંના ધોરણ ઉપર 
આ સૂચના કરવામાં આવેલી છે પરતુ આ ધોરણુ ખર્મા શિવાય કેઈ 
પણુ ખીજ ગ્રાંતમાં સ્વીકારી શકાય તેવું નથી. આ ગાળા એકાદ ટહે 
અએછેોા રાખવો જેઈએ અને, મધ્યસ્થ ખેન્કોના મેનેજસાએ ખાસ પ્ેયા- 
નમાં રાખવું નએેઇએ કે (આ ગણુત્રી ઉપર વધુમાં વધુ વ્યાજના દરથી 
યાપણુ લેવી જેપીએ. 

હિ*દુસ્થાનની સહકારી બેન્કોમાં એક ખાખત , ઉપર પૂરતું લક્ષ 
આપવામાં આવતું નથી અને તે એ છે કે કોઇપણુ સારા .ધોરણુપર 
કામ કરતી ખેન્કે પોતે જે સુદત સાર થાપણુ મેળવી હોય,તેથી વધુ 
શૃદત સાર્‌ એ થાપણુને કર્જ તરીકે ધીરવી જેધએ નહિ માથમિક 
મ'ડળીઓને ધીરવામાં આવતાં નાણાંના મોટો ભાગ થોડી સુદતે પાછો 
આવી શકે તેવો હોય છે. પર*તુ એક સારૂં- અને એક નખળું અને ખે 
ઢીકાઢીક એમ ખેતીનાં વષે વાર'વાર આવતાં હોવાને લીધે થણા માંતોમોં 
ત્રલુ"ચાર વર્ષની સુદત સાર્‌ નાણાં ધીરવાં પડે છે. થાપણુ।નો ખહુંજ 
થાક ભાગ લાંબી સુદતોનેા હોય છે, કારલુ કે લાંબી સ્રુદતની થાપણે॥ 


સર્યસ્થ સ'ઠળોએ1. ૧૭૧ 


તતા ફેડત વેપારનાં મથકે! શિવાયની બીજી જગાએજ' મળી શકે. સાધા- 
ર્‌ણુ રીતે વધુ વ્યાજના દરની લાલચેો। ખતાવી થાપણો ખે'ચવી જોઇએ. 
પરતુ જયાં લાંબી મુદતની થાપણે। મૂકવાને લોકો ખચકાય અથવા 
તેને સાર્‌ હદ ખહાર વ્યાજ આપવું પડે ત્યાં લાબી સ્ુટતતું ભ'ગળ 
એક્ડું કરવું ઘણં મુશ્કેલ થઈ પડે. આવા સ'જેગોમાં ઉઘાડી રીતે-જે 
ક આ વાત સહકારી ખેન્કોના વ્યવસ્થાપકો ઘણી વખત ભૂલી જાય 
જી-લાંખી સુદ્તના ધ'ધોા બેન્કની પોતાની માલીમતું ભ'ડોળ તથા પોતે 
આકર્ષી શકે તેટલી લાંખી સુદતની થાપણે તેની અ'દરજ ચલાવવે! 
જેઇએ. ખીજી ચાવી એ છે કે અચુક વર્ષમાં મ'ડળીએઓને ધીરવાર્માં 
આવેલાં નાણાની પાઠતી રકમ તેજ વર્ષમાં પાઠ્તી થાપણ્‌ની રકમ 
કરતાં વધુ હોય તેવી રીતે મ'ડળીઓને આપવામાં આવતાં કર્જ ની 
ગોઠવણુ કરવી જેઇએ. 

 ઉપરાંતમાં, બીજી સુવ્યવસ્થિત ખીનસહકારી બેન્કોની માકક 
સહકારી ખેન્કાએ તુરત વટાવી શકાય તેવી જામીનગીરીઓમાં પૂરતાં 
નાણાં રોઝી રાખવાનું ચૂકવું ન જેઇએ, આ નાણાં જ્યારે બેન્કોવી 
શાખને સ'કાચ પડે, થાપણુવાળાઓ પોતાની થાપણે! પાછી ખે'ચી જય 
અને નવી થાપણુ્‌! આવી ન મળે ત્યારે તાણાંની ખે'ચને પુગી વળવા 
સાર મમ આવે છે અને તેમને રક્ડ રપે અથવા તુરત વટાવી રાકાય 
તેવી જામીનગીરી માં રાઠી રાખવામાં આવે છે. ખીનસહઠારી બેન્કોના 
કરતાં સહકારી બેન્કોને આ રીતની નાણાંની જેગવાઇ કરવાની ખાસ 
જર્‌ર છે. કારણ કે મ'ડળીઓને લાંખી સ્ુટતનાં નાણાં ધીરવામાં આવે 
છે. અને સાધારણુ ખેન્કોને લાજી ન પડે તેવાં અસ'ખ્ય અરશુને લીધે 
હપતા વસુલ્લ આવી શકતા નથી. પાકને કાંઈ પણુ નુક્શાન થાય; પ્લેગ 
અથવા કૉલેરા ફાટી નીકળે, ભાવ ગખડી જાય, અથવા એવીજ કોઇ 
ફોનારત થાય કૅ તુરત સહેકારમાં નાણાંની ખે'ચ પડવા લાગે ઉપરાંત, 
જયારે બીનસહકારી બેન્કોને તેમનાં -કાગળીયાં અને હુંડી ( પ્રોમીસરી 
લે।ના ) ઉપર ખર્જરમાં નાણાં મળી શકે છે ત્યારે સહકારી બેન્કોના 
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કાંગળીયાં ખજરમાં વટાવી શકાતાં નથી. ત્તેથી કરીને કાગળીયાં ખાંષી 
રાખેલી મૂડી જેવાંજ હોય છે અને મધ્યસ્થ બેન્કોને રકડ અથવા તુરત 
વટાવી શકાય ત્તેવી જામીનગીરીએ[ને પુષ્કળ રોકી રાખવાની જરૂર પડે 
છે. આ અગવડ ચોડે દરજ્જે પ્રાંતિક ખેન્કોની સ્થાપનાથી દૂર થઇ શકે, 
પરતુ પ્રાંતિક ખેન્કો પોતેજ પોતાનાં કાગળીયાંતે અસુક દદ ખહાર 
ખજાર્માં વટાવી શક્તી ન હોવાથી મધ્યસ્થ ખન્કો પ્રાંતિક ખેન્કે! 
પાસેથી જેમ મદદ માંગી શકે તેની ચોકસ હદ ખ'ધાધ જાય છે. 
સહકારી "£કેમિટીએ ભલામણુ કરેલી છે જે ચાલુ ખાતાં અને ખચ- 
તનાં ખાતાની થાપણેને પુગી વળવાની જર્રીયાતે! ઉપરાંત ખાર્‌ મહિ 
નાની મુદતમાં કાઇ પણુ નવી થાપણે। ન મૂકુવાર્માં આવે તથા ડઝ 
ધીરેલાં નાણાંના કોઇ પણુ હપત વસુલ ન આવે, તેવી ગશુત્રી ઠરી 
ખાર મહિનામાં પાટતાં પોતાની તથ જોડાયેલી મ'ડળીએાની થાપણુનાં 
નાણાના અર્ધા જ્ઞાગની રકમને ઝુંગી વળે ત્તેટલી ૨૩મ, તુર્ત વટાવી 
શકાય તેવી જામીનગીરીએ;માં મધ્યસ્થ બેન્કોએ રેકી રાખવી જોઈ એ. 
એવી સૂચના કરવામાં આવી છે કે જયાં પ્રાંતિક ખેન્ક હયાતીમાં હોય 
ત્યાં આ તુરત વટાવી શકાય તેવી જામીનગીરીઓમાં નાણાં રૉઠવાતું 
માંતિક ખેન્કામાં એકત્રિત કરવું એેઇએ. આ રીતે જેખમ મોટા પ્રદેશમાં 
શને ઘણી સ'સ્થાએ માં વહે“્ચાઇ જાય અને ખધી દિશાઓપમાંથી એડી 
વખતે નાણાંની એકસરી માંગણી આવવાને સભવ તદન ઓછે! થઇ 
જાય. આવી રીતે તુર્ત વટાવી શઠાય તેવી જામીનગીરીઓ[માં રેક” 
વારના ખધાં નાણાં માંતિક ખેન્કોમાં એકત્ર કરવામાં આવે તો એવાં 
રોકી રાખવાનાં નાણાંની રકમ પણુ એ[છી કરી શકાય, અને સહકારી 
અમટીએ સૂચના કરી છે કે પાંતિક ખેન્ડે તુરત વટાવી શકાય તેવી 
જમીનગીરીઓમાં રારી રાખવાની ૨૩મ પોતાની મધ્યસ્થ ખેન્કોની 
તથા માથમિટ મ'ડળોઓની ખાર મહિનામાં પાડતી સમગ્ર જવાખદારીની 
રકમના કુ ભાગ જેટલી હોવી જએ. આ સૂચનાએને સહકારી તથા 
ખબીનસહકારી ખાતાએ તરફથી ફકત થોડા પ્રાંતો શિવાય વધુ આવકાર 
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મળ્યો! નથી. અને સામાન્ય માન્યતા એવી છે કે કાંઇ પણુ આવું જડ 
ખ'ધારણુ ખાંધવુ*'સલાહકારક નથી. ડારણ કે આ રીતની લાંખા વિચાર 
વિનાની અને સિદ્ધાન્ત દાખલની સહીસલામતીની ભાવનાને લઇને પૂરેપૂરો 


આધિક લાભ મેળવી શકાતે। નથી અને થણા માંતામાં પરિણામે નાણાં 
કરજે આપતા વ્યાજના દર વધારવા પડે છે, જેથી કરીને ગરજાઉ 


ખેડૂતને સહકારની ઘણી જર્રયાત લાગતી નથી. ખીજીં આ રીતમાં 
સહકારી ખેન્કોના સેનેજરોની પોતાની ખેન્ઠાના પ્રદેશમાં સ્થાનિક ખજ- 
રની. રખની તથા થાપણા મૂકનારાઆના લાગવગ વિગેરેની પરીક્ષા 
ઉપર ટાઇ પણુ આધાર શાખવામાં આવતે! નથી. વળી નવી થાપણે 
મૂકવાની અને જીની થાપણ! ચાછુ રહેવાની શક્યતાને! પણુ સ્વીકાર 
કરવામાં આવતે! નથી. બીન સહકારી બેન્કોના મેનેજરો અઠવાડિક તયા 
માસિક આવકજાવકના અંદાજ ઉપરથી જર્‌૨ પડતી તુરત ઉપયોગમાં 
લઇ શકાય તેવી રકમની ખનતી પેરવી કરીને સારા ધોરણુપર પોતાની 
ખેન્કો ચલાવી શકે છે. સહકારી ખેન્ક્રોસાં જયાં થાપણ મૂઠનારાઓ 
ઘણા ખરા મધ્યમ વર્ગના ધ'ધાદારી માણુસે। હોય છે અને જેઓ ડીરે- 
કટરાની પીછાણુવાળા હોય છે ત્યાં ડીરેક્ટરોના સ્થાનિક સ'જેગાના 
જ્ઞાન તથા અ'ગત લાગવગથી તેમન કામ વધુ સરળ થાય એમ લાગે છે- 

ખ'ગાલ, સ"યુક્ત માંતો, સુ'ખાઇ, મદ્રાસ અને પ'જખની કેટલીક 
મધ્યસ્થ બેન્કોએ ખીનસહકારી સ'યુકત ભ'મેળવાળી બેન્કો અને ગ્રેસિ- 
ડેન્સી ખેન્કાો પાસેથી ર્લાખી સુદતર્ના કજ અથવા રોકડ જમાં (ૈશગ્ડેડીટ 
€વ૨૩ €*૦તાઇ ) મેળવી લીધેલાં છે, મદ્રાસ, ખર્મા, મપ્ય માંતે।, ખીહાર 
અને સુ'બાઇની.પ્રાંતિક ખેન્કોળ પણુ પ્રેસિડન્સી ખેન્કા તથા ખીનસહ- 
કારી ખેન્કો પસેથી નાણાંની મદદ મેળવેલી છે. અપવાદ રૃપે ફેટલીકફ- 
વખતે સહકારી ખેન્કોની હુંડીઅની જામીનગીરી ઉપર આવી નાણાંની 
મદદ કરવામાં આવે છે. આ બેન્કોની હુંડીએની પાછળ ઘણુંખર કેટ-- 
લીક બેન્કોમાં બેન્કોના એક અથવા વધુ ડીરેક્ટરોની ખાંહેધરી અથવા 
નાણાં કરજે કાઢતી પ્રાથમિક મ'ળીઓની હુંડીઆની જામીનગીરી 
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હોય છે. જેમ જેમ સહકારના વિકાસ થશે તેમ તેમ ખીનસહકારો- 
બેન્કો અને પ્રેસિડન્સી 'બેન્કોમાંથી વધુને વધુ નાણાં લેવાની જરૂર 
પડશે, અને તુરત ઉપયોગમાં" આવે તેવાં નાણાં મેળવવામાં આવી 
બેન્હોમાં તેમને ખાતે રોક્ડ-જમા - કરવામાં આવેલી રકોને ઉપચે।ગ 
ઘણીજ ફાયદાકારક રીતે થઇ શકશે. ી 
સહકારની નાણાં પૂરાં પાડવાની પદ્ધતિ વ્યક્તિઓને તથા મ્‌'૩- 
* ળીઓને કોઇને પણુ જરૂર પડતાં નાણાંની ધીરધાર કરનારી નાગરિક 
મ'ડળીએ[માંથી ઉતરી આવેલી હે।!વાથી હજુ સુધી પણુ એક ખે માંતે[માં 
કેટલીક મધ્યસ્થ બેન્કો વ્યક્તિવાર સભાસદોને નાણાં કરજે આપતી 
જેવામાં આવે 'છે. વ્યક્તિઓને નાણાં ધીરવાં અને સહકારી મ'ડળીઓ ને 
જરર્‌ જેગાં નાણાં પૂરાં- પાડવાં એ ખે કાર્ચો તદન શિત્ન છે, અને જૂટી 
બૂટદી સ'સ્થાએએ આ કાર્યો હાથ પ૨ ધરવાં જોઈએ. તેથી કરીને ઉપર” 
દેખાડવાર્માં આવેલી રીત ધીરે પીરે કાઢી નાંખવી જોઇએ. તોપણ ઉપર 
જણાવેલા અપવાદ શિવાય બીજી ખધી ખેન્ક! ફૂડત પ્રાથમિક મ'ડળી- 
એને જ નાણાં પૂરાં પાડે છે. કેટલાક પ્રાંતોમાં મધ્યસ્થ ખેન્કે। રજસ્ટ્રારે 
મ'જુર કરેલી કરજની રકમ માથમિક મ'હળીને ધીરે છે, પરતુ ઘણી 
ખરશી મધ્યસ્થ બેત્કો પાતાના ફાર્યમદેશની અ'રતી પ્રાથમિક મ'૩- 
ળીખાની તમામ કરજ માંગણીની અરજીઓને। નિકાલ કરવાની સ્વત'ત્ર 
સત્તા પાતા પાસે રોખે છે. ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળીએોાના મકરણમાં 
જણાવ્યા સ્ુજખ જે કે પ્રાથમિક મ'ડળીએ પોતે કેટલીક હદ સુધી 
જેખમદારી વહે[રધા માંગે છે તે ગ્રુકર૨ કરે છે તોપણુ મધ્યસ્થ ખેન્કો 
એ જયાં આગળ ખાંહે ધરી આપનારી યુનીયન હયાતીમાં હેય ત્યાં 
તેવા ચુનીયન મારફેલ અથવા તો પોતાના રોકેલા માણસે! મારફત 
દરેક મ'ળીની વધુમાં વધુ નાણાં ધીરવાની હદ સુકરર કરવી જોઇએ. 
પ્રાથમિક મ'ડળીઓને નાણાં ધીરવાની વધુમાં વધુ હંદ સુકરર ફરવી 
એ મધ્યસ્થ બેન્કનું સુખ્ય કર્તવ્ય છે. આ હદ મ્ાથમિક મ'ડળીએ ના 
સભાસદોની નાણાંની સ્થિતિ અથવા તેમની ઉપાર્જન શક્તિ ઉપર જ 
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ફક્ત ખ'ધાતી નથી, જે કે હદ સુઠરર કરતી વખતે આ ખાખતેવેો 
પણુ ખ્યાલ ફરવામાં આવે છે. સહકારી બેન્કોમાં સુખ્ય જામીનગીરી 
આંગ ઉપરની હવાને લીધે સહઝારી મ'ડળીએ પોતાના સભાસદેની 
સહકાર્ય કરવાની શક્તિ કેટલી ખીલવી છે, અને સભાસદોની અદર 
પરસ્પર મદદની ભાવના કેટલી ઉત્પન્ન થઇ છે તે ખ1ાખત ઉપર ખાસ 
પ્યાન આપવું જોઇએ, સહકારી મડળીઓના અયદાની રએ રજીષ્ટારને 
એક મ'ડળીમાંથી ખીજી મ'ડળીને ધીરવામાં આવતાં તાણાં ખાખત 
મજુરી આપવી પડતી હોવાથી આડકતરી રીતે મધ્યસ્થ ખેન્કાની 
સુકર૨ કરેલી નાણાં ધીરવાની હદ રજીસ્ટ્રાર પણુ મ'જુર કરે છે. . 
સણકાર પ્રવૃત્તિ સામે એક મોટામાં મોટી ક્રીયાદ એ છે કૅ 
સભાસરોને વખતસર અને સોાસમ વેળાએ નાણાં મળી શફતાં નથી, 
આ ક્રીયાદમાં ચેહું સત્ય સમાચેલું છે, અને જયારે સુખાઇ, મદ્રાસની 
શાડી જગ્યાએ અને ખમ ની માફક માથમિક મ'ડળીઆને પાંતિક 
જૂન્દ્ર તરફથી નાણાં પૂરા પાડવાની વ્યવસ્મા કરવામાં આવે છે ત્યારે 
આ ફ્રીયાદ ઘણે અ'શે સાંભળવામાં આતે છે. આ ફરીયાદ ટાળવાતે 
ઉપાય એજ છે કે મ'ડળીઓએ વર્ષની એક ખે સુખ્ય સાસમ વખતે 
જયારે નાણાની ખાસ જર્‌ર હાય તેના થોડા વખત અગાઉ ડરજ 
માંગણીની અરજીઓ ઢરવી જેઇએ. આ રીત સ્વીકારવામાં આવે તેપણ 
ખાસ તાખડતે।બ જરરી નાણાં સાર સાધારણુ રીત સુજખ મ'જુરી મેળ- 
તુવાની ઢીલ થયા શિવાય અસુક હંદ સુધી તુરત નાણાં ધીરવામાં આવે 
તેવી મધ્યસ્થ ખેન્ક્રા તરફથી ઢાંઇપણુ વ્યવસ્થા થવી નએેઇએ. કેટલાક 
માતામાં થાય છે તેમ જે અસુક હદ સુધી કરજ સ'જુર કરવાની 
સત્તાવાળા સ્થાનિક ડીરેક્ટરા નીમવામાં આવે તો આ મુશ્ઠેલી ઘણે 
અ'શે દૂર કરી શડાય. બજી એક સચના એ છે કે પ્રાથમિક મ'ડળીઓને 
“ખાતે અસુક રકમ રૉકડ-જમા કરવી અને તે રકમ તેએ ખાસ અચાનક 
પ્રસગે' ઉપચેાગર્માં લઇ શહે, ખર્મામાં ઘણું ખરૂં સારી વ્યવસ્યાવાળી 
મ'હળીઓરમાં આવી રોક્ડ-જમાની રીત દાખલ કરવામાં અવી છે. 
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ઘણા પ્રાંતોમાં કરજ માંગણીની અરજી કરતી વખતે કયા હેતું 
સર નાણાંની જરૃર છે તે જણાવવાતે!_ રીવાજ છે. 'આ રીત સારી છે, 
ફાર્ણુકે નહિ તો મધ્યસ્થ બેન્ક- ૩૨% વસુલ કરવાના હપતા ખાંધી શકે 
નહિં, કયા તત્વો ઉપર મ'ડળીઓએ ફરજ વસુલ ફરવાના હપતા ખાંધવા 
તે આપણે પહેલાં જેઇ ગયા છીએ, સપ્યસ્થ ખેન્કોએ પણુ સાધારણ 
રીતે મ'ડળ.એને પીરવાર્મા આવતાં નાણાંની વસુલ ખાખત, તે મડ- 
ળોઓ પોતાના સભાસદો પાસેથી વસુલ આવતાં નાણાં ખારોખાર 
મધ્યસ્થ ખેન્ઠૉમાં ભરી રેશે એવી ધારણા રાખીને, એજ ધેોરણુસર 
હપતા ખાંધવા જેઇએ. ા 

ખેડૂતોને સાધારણુ રીતે ખજાર્માંથી જે વ્યાજે નાણાં મળી શકત 
હેય તેથી ગ્રદ્દામ આછા વ્યાજના દરે મ'ડળીઓને નાણાં ધીરવાં બેઇએ, 
ઉપરાત, વ્યાજના દર્‌ એવી રીતે સુકર૨ કરવા જેઈએ કૈ મપ્યસ્થ 
ખેન્કને પોતાના કારોબારના ખર્ચ, અનામત ભેડોળ, તુરત ઉપયોગમાં 
લઈ રકાય તેવાં નાણાં અને રોર્થી ઉભા કરવામ આવેલા ભ'ડોળપર 
આપવાનું રીતસરનું વ્યાજ એટર્લા નાણાં વ્યાજમાંથી મળી શકે. અનુ- 
ભવથી એમ સિદ્ધ થયું છે કે સારા પાયા ઉપર કોસ કેરનારી બેન્કે, 
પોતે જે વ્યાજે નાણાં ઉછીનાં લેતી હોય તે કરતાં મમાછામાં એછા 
ખેથી ત્રણુ ટફા વધુ વ્યાજ લીધા શિવાય માથમિક મ'ડેળીઓને નાણાં 
ધીરી શકે નહિ, પ્રાથમિક ખેડૂતોની મડળીએની માકક ખધાં કરજે 
ઉપર એક સશચ્ખુ' વ્યાજ લેવામાં આવે છે, જે કે પથમ પક્તવાળી 
મ'ડળીએ પાસેથી .સાધારણુ દર કર્તા જરા એછે વ્યાજનો દર લેવામાં 
આવે તે! કાંઇ વાંધા જેડ તથી. જેમ જેમ મધ્યસ્થ ખેન્ડાને! કારોાખાર 
વધતો! જરો અતે લાંબી સૃદવની થાપણુ। સાર મોટા વ્યાજના દર અ- 
પવા પડરોતેમ તેમ લાંખી સુદ્ત સાર્‌ પધીરવામાં આવતાં નણાંપર 
ભવિષ્યમાં વધુ વ્યાજનો દર લેવો પડશે એમ લાગે છે. 

કાયદા ત્રમાણુ મધ્યસ્થ બેન્કોએ ફરજીયાત પાતાના નફાને! ચોથે 
ભાગ-અનામત લેડેળ ખાતે લઈ જવો જેઇએ, સહકારની સલામતી 
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સાર આના કરતા પણુ વધુ મમાણુમાં નાણાં અનામત ખાતે લઇ 
જવામાં આવે તત! સાર અને તેમ કરવામાં પણુ આવે છે. ઘણા પ્રાંતોમાં 
આ અનામત લંડોળને જદ રોકેવું જોઇએ એવી પ્રથા ચાલુ છે. આં 
મથા પણુ ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળીઓના પમકરણુર્મા ખતાવ્યા બમાણે 
ગેરસમજૂતીને લીધે ઉત્પન્ત થયેલી છે. કારણ કે જે તુરત ઉપયોગમાં 
લણ શકાય તેવાં નાણાંની પૂરતી જએેગવાઈ કરવામાં આવેલી હોય તે 
આ અનામત ભ'રળનોા ઠોઇપણુ રીતે ઉપચોગ કરવામાં આવે તેની 
હરકત નથી.” 
ખીજી જતની સહકારી મ'ડળીઓનો માકેક મિશ્ર સભાસદો રાખી 
 મપ્યસ્ય બેન્કોમાં અને ખાસ કરીને વ્યક્તિવાર સભાસરદોાવાળી મધ્યસ્થ 
ખેન્કામાં નાણાં પીરના૨ અને નાણાં ઉછીર્ના લેનાર વ્યક્તિઓની એકતા 
ન હેવાને લીધે નડાળી વહેચણી 9૫ર અઝ્ઠુશ મૂડવો ખાસ આવરમહ- 
છે. ખધા મોટા પ્રાંતોમાં આ જાતનો અ'કુશ મૂકાયક્ષો છે. નફાનો વડે” 
ચણીને। વધુમાં વધુ દર ધીરવામાં આવરાં નાણાં ઉપરના વધુમાં વછુ 
વ્યાજના દર જેટલા હોવા જેઈએ, જે લેવામાં આવતી થાપણે( ઉપર 
આપવામાં આવતા સરેરાશ વધુમાં વ્યુ વ્યાજના દર જેટલે! હોવો 
નેઇએ એ ખાખતમાં મતભેદ છે. પરતુ મપ્યસ્થ બેન્કોમાં થાપણે! 
મૂકનારા: માણુસો કરતાં તેવી 'ન્કાના વ્યક્તિવાર ભાગીદારો વધુ મમા- 
ણમાં જેખમ વ્હોરી લેતા હોવાને લીધે ખાંધી સુદતની થાપણ ઉપરનાં 
ભ્યાજના દર ડરતાં બેથી ત્રણ ટકા વધુ નફાનો વહે"ચણીને! દર સુકરર 
કરવામાં આવે, બએેવી સહકારી કમિટીની સૂચના ખોટી નથી. 
મોટી બીન ખેડૂતોની મ'ડળીઓની માકક મધ્યસ્થ બેન્કો પાતાના 
નફાના અસ્ુક લાગ નક્‌ાની વહે“ચણીની સમાનતાનાં ભ'ડોળમાં, અકે- 
સ્માત શ'ઝેળમાં અને મકાન ખાંધવાનાં ભ'મળમાં, રોકે છે. સુંખાર્ઈમાં 
હિ'દી વજીર જેડેની શરતોાની-રૂએ ત્યાંની માંતિક ખેન્કમાં છ ટકા લેખે 
નષ્ાની વહે"'ચણી કેરી “દીધા પછી ખાકી વધેલી રકમ ક્ર ઝયાત ભાગી- 
દારેની અને બેન્કર્માથી “જે મે'ડળીઓને નાણાં ધીરવાર્મા આવ્યાં છાંયે ,” ગ્રા 


ન 


૧૪૮ . “સહકાર-પ્રવૃત્તિ; 


તે મ'ડળીઓની વચ્ચે સરખે ડ્િસ્સે વહે"ચી આપવાગમ4 આવે છે. 
ભાગીદારોના હિસ્સાની રકમ અનામત ખાતે લઈ જવાર્માં આવે છે, 
અને મ'ડળીઓના હિસ્સાની રકમ કરજે કાઢવામાં આવતાં નાણાં 
ઉપર ત્રણ ત્તણુ વષે વ્યાજની છૂટ દાખલ મ'ડળીઓને વહે'ચી આપવામાં 
આવે છે, અને આ રીતે કરજના નાણાંપર લેવામાં આવતા વ્યાજના 
૬૨માં ઘટાડે! થાય છે. 

પ્રાથમિક મ'ડળીએ કરભ મધ્યસ્થ બેન્કોને વખતસર સયવેયાં 
૭પાવવાની અને રીપો।ટ ખહાર પાડવાની વષણુ જર્‌ર છે.: આર્વા સર- 


વેયાંઓમાં સાધારણુ રીતે આપવામાં આવે છે તેના કરતાં વધુ વિગતો 


આપવી જેધંએ. પ્રાંતિક સરકારને પૂચ પાડવામાં- આવતા વાર્વિક આંક- 


પી ઉપરાંત, મધ્યસ્થ અને પ્રાંતિક ખેન્કોને ત્રણ તરસ મહિને વધતી 
થાપણ અને “તેમને ધુગીવળવા સાર્‌ તુરત ઉપયોગમાં લઇ શકાય 


તેવાં નાણાંની જોગવાઇ વિગેરેની હકાકત ત્રિમા'સેક પૂરી પાડવી પહે છે. 
આ આંકડાઓ તેયાર કેરવા અને આંક્ડાગા ઉપર ડીરેકટરોની સહી 
લેવી એ સહકારી ખેન્કાની ખાસ મહત્વની ખાખત છે છ્તાં તેને ઘણી 
વખત નિરાદર થાય છે. 

“ “જે ચધ્યસ્થ બેન્કોને પોતાના આધાર ઉપર છેડી દેવામાં આવે 
તતા નાણાંની ચથાસ્થિત વ્યવસ્થા કરવાના સાધન તરીકે અથવા વધતી . 
જતી પાથમિક ““ડળીઓને નાણાં પૂરાં પાડનાર સ'સ્થા તરીકે અથવા 


તતા પોતાની સહીસલામતી અનુસાર તુરત ઉપયેઃ ગમમાં લઇ શકાય તેટલાં 


નાર્ણાની જેગવાઈ કરવા ખાખત તેમને પોતાનું કામ ચલાવલુ' ઘણું 
સુશ્કેલ થઇ પડે. વેથી કરીને જયાં સુધી દરેક પ્રાંવમાં મધ્યસ્થ ખેન્ડાનાં 
ભ'ડોળની વધઘટની વ્યવસ્થા ઢરવા સાર અને' મધ્યસ્થ બેન્કોનાં 
કાગૅળીયાં વટાવવા સાર્‌ કેન્દ્રસ્થ બેન્કની પ્રાંતદીડ સ્યાપના ન થાય 
«યો સુધી સહકારની ઇમારત અધૂરી, ગણાય. આવી કૅન્દ્રસ્ત્ર ખેન્ક જે 
સંતોમાં અસ્તિત્વર્મા હોતી 'નથી ત્યાં | મપ્યસ્ધ ખેન્કોનાં અરસપરસ 
નાણાં ધીરવાની મથા પડી ગઇ છે. પરંતું આ રીતના ચોકકસ રે 


સમ્યસ્ચ મ'ડળીએ,. વૃછફ 


સિવાયનો પ્રથાથી અ'દ૨ અ'દર જેખમદારીતું સ'ઘટ્ન થવાનો સ'ભવ 
છે. ઉપરાંત જયાં આગળ મપ્યસ્થ ખેન્ડો સ્થાનિક મૂડીવાળ,એ। પાસેથી 
પૂરતો નાર્ણાં મેળવી શકે નહિ, ત્યાં આગળ શડેરાના મોટા મૂડીવ્ય* 
ળાખા પાસેથી થાપણ! ઉઘરાવનારી અને સહકાર મવૃત્તિ તથા પ્રેતિન 
ડેભ્સી અને બીનસણકારી ખેન્ડ્ો વચ્ચે સખ*ધ જેડનારી એક મોટી 
રન્દ્રસ્થ બેન્કની સ્થાપના થાય ત્તો ઘણું સારૂં ઢામ થઈ રહે તેથી 
કરીને, મપ્યસ્ત્ર બેન્કોના કામકાજને એમનિત કરીને તેના ૯૫૨ અડુશ 
રાખવા સાર્‌, આખા પ્રાંતની નાણાંવિષયક જર્રીયાતોનો અ'દાજ ઠાઢી 
તે ખાખતની વ્યવસ્થા કરવા સારૂ, અને આખા પ્રાંતના નાણાં વિષયક 
રેન્‍્દ્ર તરીકે કામ કરવા સાર્‌ આમ કેન્દ્રસ્થ ખેન્કોની સ્થાપનાની 
જરૂર છે 

આવું ફામઝ્ાજ કરનારી હેન્દ્રસ્થ ખેન્કો બીહાર, આરીસા, મધ્ય* 
_ માતો અને બીડારમાં હયાતી ભોગવે છે. સયુક્ત માંતા, ખબ'ગાલ અને 
પ*જાખર્માં એવી ઠૅન્દ્રસ્થ બેન્કોની સ્થાપના કરવાનો ઘણા વખતથી 
વિચાર ચલાવવામાં આવ્યો છે, પરૂહુ લડાઇ ચાલુ હોવાને લીધે 
ત્તેમની શરઆત ટરવામાં આવી નથી. પહેલા બે માંત્તામાં યોજનાએ 
પૂરેપૂરી ઘડાઇ છે. ખર્મામાં માંડક્ષેની મુખ્ય મધ્યસ્થ બેન્ક ખાંડઠેધરી 
આપનારાં ચુનીચનો મારક્ત મ'ડળોખા જોડે કેન્દ્રસ્થ બેન્કે તરીઠ્ે 
કામકાજ કરે છે. સુંબાઇમાં મિશ્ર સભાસદોવાળી કેટલીક મધ્યસ્થ 
ખેન્કાની સ્થાપનાથી સુ'બાઇની મપ્યસ્થ ખેન્ક (1530ઝ094% €૦1૧૬૫૩] 
8દ્રા1: ) ઉપરની પરાધીનતા એણી થવા માંડી છે, તોપભુ હજી સુધી 
તે ખેન્ક પક્ષાકાનો ઘણીખરી પાથસિક મહળીઆને નાણાં પીરવાનું' 
કામ કરૈ છે. ખાંહેધરી આપનાર્શ ચુનીયનોતે જેડાયલી મ'ડળો ખાને 
કુલ નાણાં ધીરે છે, અને સપ્યસ્થ ખબેન્કાને નાણાં ધીરવાનું અમ પણ 
થોડા વખતથી શર્‌ કરવામાં આવ્યું છે. મદ્રાસમાં પમાંતિક કૈત્દ્સ્પ્ 
- બેન્કની સ્થાપના વિષે જારે રસાકસી જમી હતી. નસીખ સ'જેગે 
“ મદ્રાસની મપ્યસ્પ્ર નાગરિઠ બેન્ક ( સેન્ટ્રલ અર્છન ખેન્ક €૦૪#૯1 


“૧૯૦  સહકાર-પ્રવૃત્તિ, 


ઇર્0ક્ળ કદા: ) જેને માંતિક કેન્દ્રસ્થ ખેન્કમાં ફેરવવામાં આવેલી છે 
તેના ભાગીદારોએ પોતાની મધ્યસ્થ બેન્કને સહકારી કૃમિઠીની સૂચનાઓ 
ચુજખના ખ'ધારણુવાળી મ્રાંતિક બેન્કમાં ફેરવવાની મ'જુરી આપી દીધાથી 
ગૅ'ભીર પરિણામ આવતાં અટટયાં. 

મુંખાઈમાં ખેોમ્મે સેન્ટ્રલ બે'કના શેર . ધરાવતી મ'ડળીઓની 
સ“ખ્યા ૧૫૧ નો છે. મદ્રાસમાં છેલ્લા વષ” આખર -સુધીમાં તો ખધા 
શેર વ્યક્તિવાર સભાસદોના હાથમાં જ હતા, પણુ હમણાં ૫૦ ઉપર 
મ'ડળીઓ ભાગીદાર થયેલી છે. બીહાર, ,એરીસા અને ખર્મામાં જ્યડિત- 
વાર સભાસદોની સ'ખ્યા નિયમિત છે. અને મ'ડળીઓ, યુનીયને! અને 
મપ્યસ્પ્ર ખેન્કોને સાધારણુ સભામાં અને ડીરેક્ટરોની ગણુનામાં ખાસ 
ત્રતિનિધિત્વ આપવામાં આવે છે. માંતિક બેન્કોના શેર સહકારી સ'સ્થા- 
ઓના હાથમાં હોવા જએેઇએ એ વાત નિવિવાદ છે, જે કે વેપારી 
વર્ગનો આશ્રય મેળવવા હોય તે સહકારી સ'સ્થાઓના હાથમાં ખેન્કને 
ખષોા ખરાખાર સોંપી ન શકાય તે પણુ સાધારણ ઝરોખારતું ધેરણુ 
મુકરર કરવામાં સહકારી સ'સ્થયાઓને પૂરતો અવકાર આંપવાજ બએેઇએ- 
તતા! પણુ માંતિક બેન્કૅની બ્યવસ્થા કરવામાં ખાસ જાલુકારોની તથા 
અનુભવની જરૃર “છેં, અને તેથી કરીને સહકારી સ'સ્થાએ।ને ડીરેક્ટ- 
રાના કોમકાજમોં વજનદાર અવાજ મળી શકે તે પહેલાં ઘરા વખત 
નીકળી જરે. 


- છલ્વામાં છેક્ષા છપાયલા નીચેનાં આંકડા ઉપરથી પ્રાંતિક કેન્દ્મ્પ્ર 
ખેન્ઠે તરીકે ગણાયેલી છ બેન્કોની સ્થિતિ જણાશે-- 
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"મ રર 5 


દ્ર સહેકાર-પ્રબૃન્લે. 


આ ખેન્ઠોર્નું ટામમજ્નું લંડોળ નીચે મમાણે ઉભું કરવામાં 
જાવેયું છેઃ-- રી 
“ શૈરા્‌. ર શ્‌. ્‌ 

ી ય ૧૬૫૮,૪૨૯ 
વ્ય્ડિત્એ તથા બીન સહકારી અથવા પ્રેસિડન્સી ી 
ખેન્કો તરફ્થી! કરજે કાઢેલાં નાર્ણાં તથા થાપણે. ૧,૦૧,૯૭,૯૬૮ 


મ'ડળીએઅની થાપણા - ી ૭,૫૨,૪દ? 
મધ્યસ્થ તથા પ્ાંતિક ખેન્કોની થાપણે!* ૧.૩,૪૯,/૩૪૯ 
અન્પ્રમત ભેળ ૨,૪૩,૧૫૦ 


મધ્યસ્થ પ્રાંત અને ખીહાપ્માં દરેક પ્રાથમિક મ'ડળી મપ્યસ્થ 
ખેન્કે સામે જેયવલી હોય છે અને પ્રાંતિક ખેન્ક કોઇ પણુ પ્રાથમિક 
મ'હળોને સીધી રી। નાર્યા ધીઃતી નયી. પ્રાંતિક બેન્ક મધ્યસ્થ બેન્કોને 
નાસા પૂરાં પાડે છે, તેમના ફાજલ પડેતાં નાણાંની વ્યવસ્થા કરે છે - 
અતે તુર4 ઉપયોગના લઈ શકાય તેવાં નાણાંની જેગવાઈ કરે છે. 
ખીહાર અને એારીસામાં મધ્યસ્થ બેન્કો સાથે ન જેડાયલી એવી થોડી 
નવી મ'ડળીએ હત્નછવૉયા 3 દરોમાં છે. તેથી કરીને જે કે પ્રાંતિઠ 
બેન્કનું ઝુખ્ય કામ મધ્યસ્થ બેન્કોને નાણાં પૂચં પાડવાનું છે તો પણ 
પ્રતિક બેન્ક. 'આ સેડળીઓને નાણાં પૂરાં પાડે છે અને તેમના ઉપર 
શ'કુશ રાખેં છે.:પર'તુ જ્યારે કે ઇ પશુ પ્રદેરમાં મધ્યસ્થ બેન્કની 
સ્થાપના થાય છે ત્યારે તે પ્રદેશની માથમિક મ'ડળીઓને નાશાં પૂરા 
પાડવાનું અને તેમના ઉપર અહુશ રાખવાનું કામ પ્રાંતિક ખેન્ક છેડી 
ર છે અને ખરી રીતે તેમજ થવું જોઇએ. ખર્મામાં થોડી પાંત્તિક 
મ'ડેળીઓ સ્થાનિક મધ્યસ્થ ખેન્કેો મારફત નાશાં મેળે છે અને 
તેએે!ની દેખરેખ હૅઠળ કામકાજ કરે છે. આ-મધ્યસ્થ બેન્ઠઠા અને 
તેમના પ્રદેશ ખડારની પ્રાથામેક મ'ડળોઓ માંડલે ખેન્ડની દેખરેખ 
જેઠળ કામ કરે છે અને તેના પાસેથી. નાશાંની માગણી વિગેરે કરે છે, 
સુંખાઇ અને મદ્રાસમાં જે કે કાન પ્રદેરત્તુ સ'વદન થાય એવો ગોઠવણ 
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હરવાર્માં આવી છૈ તે! પબ અમુક ચે'%ત્ર ખ'ધારગુ ખાંધવાર્મા આવ્યું 
4થી, સામાન્ય રીડ સ્ત્રાનિક મપ્યસ્થ્ર ખેત્કોના પ્રડેશમાં આવેલી પ્રાથન 
પિક મ'ળ૧એઓ મધ્પ ખેત્ક મારફત નાર્ભા મેળવે છે. પર'તુ જયારે આ 
મપ્ષસ્ષ બેન્કર્ના નારા ખૂરી પડે ત્યરે પાંતિક કેન્દ્ર પાસેથી પાથમિક 
મ'ડળીએ ને નાર્ષા મળવ'ની જેમવાપ કરી આપનામાં આવે છે. મદ્ર!- 
સમાં કટલ ક મય્યસ્થ બેન્ડ પ્રાંતિક ખેન્ક તરફ્થી નાણાની મદદ 
મેળવે છે અને પોતાતા ક્‌! લ પદેલા નાર્જા પ્ાંતિક બેન્કોમાં જમા 
કરાવે છે. મુંમઈમાં ફ્કત હમ્મા હમગુ'જ મધ્યસ્થ બેન્કો પ્રાંતિક 
ખેન્ક પાતેથી નાણાં મેળવવા લામી છે અન ખધી ખૉંડેધરી આપનારી 
મુનીયનો પોતાને પ્રક પેન્ક સથે જેડે છે. સડકારી ઇમારતના કેન્દ્ર 
સ્4રૂપ હોવાને લોધે આવી કૅટ ક સસ્વામોા પાસે પુષ્કળ નાર્ણા 
કોજલ રહે છે અતે તેષ્રી આ નાગાંનો અરસપરસ ધોરધાર કરવામાં 
ઉપયોગ કરવ.માં આવે છે. અ અરમપરમ ધીરધાર કરવાની રીત જે 
પ્રાંતમાં પાં:તિક બેન્ક હયાતીમાં ન હોય ત્યાં પણ્‌ સ્વીકારવામાં આવી 
છુ. આ રીત-પાંતોા ર અરસપરસ નાર્ણા ધીરવાની રીત-વખત જતાં 
વૃદ્ધિ પામશે અને તેનો વિસ્તર એટક્ ખધો થશે કે જે યોગ્ય 
*અ'કુશ રાખવામાં નહિ અવે તો આવી સેહડાર પ્રવૃત્તિને ઇશા 
પર્નંચવાનેો સ'ભ4ત છે. સડકારી બેન્કોથી તુરત ઉપયે[ગર્મા 
લઈ . શક'મ તેર્કાં નાણુ'ની જેગવાઈઇ વિષેની ગુરકેલીએને 
આપણુ આગળ ઉપર વિચાર કરી ગયા. જ્યાં સુધી પ્રાંતિક 
બેન્કો અથતા, પ્ર તિક બે-કે! સ્થપ!ઇ નણેય ર્યાં મધ્યસ્થ ખેન્કો ાતાનાં 
કઅાગળીરયાં ખીનસકકરી અથવા પ્રેસિડન્સી બેન્કો મારફત વટાવી શકે 
. તેવી ગોદવણુ નડે શ્રઇ શકે ર્ત્યા સુવી તુરત ઉપયોગમાં લઇ , સકાય 
સર્વા નાણાં ૨1 કવ!નો અગવડ દૂર થઈ શકે તેમ નથી. અને સહ- 
કાર પ્રવૃત્તિના આમળ વધવામાં ઘણા અ'તરાય નૂડરો. એને એવી ખ્ડીક 
રાખવામાં આવ્રે છે કે સરકારના પ્રયત્નો તથા સમસ્ત પ્રજાની શુભ 
જ્ાગણીઓ છવા છતા પુ વેપારી બેન્કોમાંથી ઉપર જણાવ્યા સુજ- 
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અની પૂરતી સગવડો સહકારી ખેન્કને મળો શકશે નહિ. તેથી કરીને, 
સુખ્યત્વે કરીને પ્રાંતિક ખેન્કોમાં ફાજલ પડેલા નાણાંની વમવસ્ષા 
ફેરવા સાર્‌ ક્ોજલ પડેલાં નાણાં લઇને જયાં જેઈ એ ત્યાં નાણાં પરાં 
પાડવા સાર, અને જેઇતાં નાણાંની પૂરી નેગવાઈ કરવા સાર્‌ એકઃ 
સામ્ર!#યની બેન્કે ('૪મ્પીરીયલ્ ખેન્ક 12006081 કક ) સ્ત્રાપવાની 
સચના કરવામાં આવી છે. આમ બેન્કનાં બીજ' કામકાજમાં પ્રાંતિક 
એન્કોનાં કાગળીયાં ગમે તેટલી રસ સુધી વટાવવાં, તુરત ઉપયોગમાં 
હાઇ શકાય તેર્વા નાણાંની જએેગવાઇ કરી આપવી અને ખેડૂતોની દેવ!- 
દારી ટાળવા સાર્‌ લાંબી સુદતનાં નાણાં પૂર્રા પાડવાની 
પાજનાએા ઘડવી વિગેરે કામકાજ હાથ ધરવામાં આવશે. 
આ બેન્ક સડેકારની ૪મારતના અ'ગ રૂપ હોવી જેઇએ, 
અને સઘળી પ્રાંતિક બેન્કોને એકત્ર કરીને સ્થાપવી જેઇએ. આ 
સ્થાને સરકાર તરકેથી કેટલી મદદ મળવી જેઇએ તે ખાખતને! સખ્ત 
વિચાર કરવો ઘટે છે. એવી સૂચના કરવામાં આવી છે કૈ પ્રેસિડન્સી 
બેન્ક માકક આ સામ્રાજ્યની બેન્કમાં પણુ સરકારે પોતાનાં નાશાં 
રાઠવા જેપ એ. બીજી સૂચના એ છે કૈ સામ્ર!જ્યની ખેન્કનાં કાગળીયાં 
ચ્રસિડન્સી બેન્કો છૂટથી વટાવે એ રીતત્તું સરકાર તરફથી દખાણુ થવું 
ભેઇએ. ત્રીજ એક સૂચના એ છે ફે સરકારે બેન્કના શેર ઉપર અઝુક 
વ્યાજ આપવાની ખાહેધરી આપવી જોઇએ, અથવા સરકારે ખેન્કને 
ડીબેન્ચર ઉભાં કરવાની પરવાનગી આપવી જેઈએ, અને તેના વ્યાજની 
ખાંહેધરી આપવી જેઇએ. શરૂઆતમાં જેકે સરકારી મદદ," સરકારને 
આશ્રય અને' સરકારની સલાહ આપવામાં આવે તાપણું સહકાર મેજત્તિ 
6પર અ'કુરા તરીકે આ બેન્ઠનો કદી પણુ ઉપયોગ કરવો જેઈએ નદિ. 
બન સરકારી સડકાર જે આ રીતતું ધોરણ ચોક્કસ કરવામાં આવે તો 
અ જ સૂચનાને અતુમોદન આપશે. 


હાઇ રદ રણ 


"મગરણુ પ સું. 





સરકારી મદદ તથદ અ'કૃશ. 

“જેજે દેશોમાં સરકારને! સપર્જ રીતે વિકાસ થયેલો! છે ત્યાં 
ત્યાં સરકાર તરફથી સહકારી મહળીએાને જેટલીક સગવડો આપવામાં 
આવી છે, અને ,ખાસ કરીને શરૂઆતમાં કેટલીક નાશાંતી મદદ ફર- 
તામાં આવી છે. સહકારના આદશને। કાયદેસર સ્વીકાર કરવો એટ- 
લાથી જ સરકારનું કાર્ય સમાપ્ત થાય છે એવું કાઇ પણુ દેશમાં 
શૃણુવાર્માં આવ્યું નથી. સહકારી મ'ડળીખઓની સ્થાપનાને ઉત્તેજન મળે 
એ. ઈરાદાથી અને ખાંધી આવકવાળા માણસોના હિંતને અચે? ચલાવવામાં 
શાવેલી પ્રવૃત્તિનુ' જાહેર અનુમોદન કરવા સાર હિંદી સરકારે પણુ સહન 
કારી મહળીઓના કાયદાની રૂએ સઃકારી મ'હળીઓને કેટલાક હકો 
અક્ષેલા છે. આમાં ફેટલાક કોરટ દગખારના હક્ક છે અને કેટલાક નાણાં 
વિષયક છે. પહેલા પ્રકારના હંઠોમાં-શેરંથી અથવા બીજી હે!ઇ રીતથી 
પોપ્ત- થર સભાસદનો સહકારી, મ'ડળીના ભ'ડ।ળ ઉપરનો હષ સશ- 
સદંના ખાનગી દેવા સાર્‌ કાર્ટ મારકૃત જસ કરી શકાય નહિ. સભા- 
સદના શેર અથવા થાપણ ઉપર, અગર પ'ડળીની મદદથી મેળવવામાં 
આવેલી અથવા ઉત્પન્ન કરવામાં આવેલી સભાસદની મીલકત જપર 
મ'ડળીનો પૅ(તાના સભાસદ પાસેથી: નીકળતા લહેણા દાખલ ખીજાં 
હૃહેણુદારોના કરતાં પહેલે! હસ્ઠ ગણુવાસાં આવે; ૯હે્લાં નીકળતાં નાશાં 
વસુલ કરવા સાર્‌ માંડવામાં આવેલો દારો સિદ્ધ કરતી વખતે મ'ડળીના 
- સપડાની પ્રમાણુપત્રવાળી.. નકલે। પુરવામાં દાખલ થઇ શહે; મરલુ 
પામેલા સભાસદના શેર તેના વારતના અથવા કાયદેસર હંઠદારના 
અથવા નીમવામાં આવેલા માૉણુસના નામપર ચહાવતી વખતે કોર્ટના 
વારસપણા વિગેરેના પ્રમાણપત્રની જરૃર પડે નહિ; અને “ સહકારી? 
શખ્દનો ઉપયોગ સણકારી મ'ડળીઓઆ શિવાય ખીજી કોઇ સ'સ્થાખા 


૧૮૯૨ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ. 


કરી રકે નહિ-એટલા હક્કો” સમ'૨ેશ થાય છે. ખીજા પ્રકારના હોમ 
સહળીઓ[ નાં મેર તશથ્રા ડીકેન્ચરને લગતાં ડાગળીર્યાં ફરજીયાત રજીસ્ટર 
કરવાં પડ્ડે નહિ; સ્ટાપના અને રજ્ઝસ્ટ્રેશનના કાયદાની રએ સાપારણુ 
રીતે આપવઃ પડર્તા સ્ટાંપ અષવા લગતે મ'ડળીઓને આપર્વાં પરે 
નહિ; સ'ડળીએ।-ન1 નફા ઉપર અથવા નફાની વહે'ચણી ઉપર અથવા 
બીજી કોઈ રીતની સભાસ?ે વચ્ચેની નફાની વાંટણી ઉપર આયપત 
તસ લેવામાં અવે " ડિ-એટલા હકોનેો સમાવેશ થાય છે. 

કાવદાની રએે અઆપવાર્મામ અ વેલા ઉપરન હડક ઉપરાંત સહઠારી 
સ'હળીએને સહ રી ખાતાં તરફ્થી કેૅટક્ષાક વધુ હંઝ્ક ખક્ષવામાં આવ્યા 
છે. આમાંના મે2૬ હક્ક એ છે કે સડકારી મ'ડળીએઓ અ'દર અ'હર 
અથવા તેમના લ૯હેશદારોને નાણાં મોકલવા સાર સરડારી તીજેરી મારન 
ફેન સુદ્લ પૈમાં આપીને હંડી મે।કલવાની પાવતીએ! ( રીમીટન્સ 
ટ4ન્સ્કેર રીસીટ 1દલ્રદદર0લ્ટ 1૧0812 1દ૦૦૯1[) ખરીટી શક્ટે 
છે. ખીજે હડક એ છે કૈ સહક!રી મ'ડળીખ્ય રોકડ તથા જામીનમીરી- 
એ મજખૂત પેર્માં સીલ કરીને સહીસલામતી સાર્‌ સરકારી તીજે- 
રીર્માં મૂકી શકે છે. ઢેટલાક પ્રાંનામાં મડળીઓને પોાસ્ટએાફરીસની 
સેવીંગ્ઝ બેન્ડેમાં ખાતાં ખોલવામાં, થ'પણ્‌ઇ તરીઠે નાણાં રોકવામાં 
અને થાપણુ તરીકે રઠેલૉ નાગા જરર વખતે ઉપાડી લેવામાં ખાસ 
સગવડો આપવાર્મા આવેલી છે. મુખાઈઇ અને પ'જાખરમાં મડળીએઓએ 
ષાતાને નાણા ધીરનાર સ'સ્થાએ તરક અથવા જથાખ'ધ વેપારીએ 
તરક મનીએઓરડરથી મેયલેલાં નાણાં ઉપરની મનીઓરડરની લાગતનેા 
૩/૪ ભાગ પખછેોવાળી આપવાની રજસ્ટારને સત્તા આપવામાં આવી છે. 

હિંદી સરકારે અત્યાર સુધી સહકાર પ્રવૃત્તિને સીધી રીતે નાણાંની 
મદદ નહિ કરવાના તત્વને વળગી રહેલી છે. અનિયમિત અને અવિ- 
ચારી રીતે નાણાંની મદદ સરકાર આપે તે' ઘણું નએેખમભરેલુ” છે. 
અને સહકારના ડિત્તનું વિરોધી છે. લાંખી સ્રદત સુધી નાણાંની સગવડે! 
આપ્યો ફરવાથી સ્વાશ્રય ખીલવી ચકાતો! નથી અને ખરા સહકારને 


સરકારી 'સદ તથા ત'જુશ. ૧૮૭ 


વિષ્ઠસ થઈ -શકના નથી. નીચે “જશે વેશ અવશ$ડ વિવાય આ ન 
ચર્માં સ્વોકારવામાં આવેલો પદ્ધતિ ' ઘગી સારી છે. નાજાાની 
કરવી તે નિયમનો ભ'ગ ત્રગુ ડિરાએ!ઇમાં કરવમાં અ.ગ્યો દ્- 
(૧૦ પડેલી વાતે એ છે કે શરબખા1તા ફમકાજ વખ]ે પ્ર'ષન 
મિક મડળીખોાને નાણાં આપવાનાં અ.મ્યાં છે. ૧૬૦? ને! સડકારી 
પ'ઠળીઓને! માયદે- પસાર થયા પકી હિટી સરકારે પ્રાંતિક સગ્કારાને 
સેડૂવોની મ'ડળીખાને પોતા સભાસરોમાંથ્રી શેર અયવા થ.પણે। મારન 
કેત ઉભ્સાં કરવાર્માં આવેલાં નાશાં જેટલી ૨. ૨૦૦૦ ની અ'દરની 
શક્સો ધીરવાની સત્તા આપી હળી. આ રીતે સરકાર તર્કથી ધોરવાર્મા 
આવતાં નાણાં ૩ વર્ષ સુધી વગર વ્યાજે આપવામાં આવતાં હતાં, અને 
3 વર્ષની મુદતને અ'તે ૪ ટકા વ્યાજ લઇને દત્ર વર્વિક હપતાથી 
દ્રસુલ કરવામાં આવતાં હતાં. જૂર્ડા બૂર્દ વષ આખરે ખધ' મ'ડળીએઓએ 
સરકર તરક્થી કરજે કાઢેલા નાભની રકમે! નાચે જચા4કા આંકડા 


#પરથી માલૂમ પડશે-- ફક 
૧૯૦૬-૦૭ ૨,૮૪,૪૩૮. 
શ૯૦૭-૦૮ ૬€,૫૧, ૮૧૬. 
૧૦૬૮-૦૯ ૬ ૮૬,૧૪૩. ' 
૧૯૦૯-૧૨ ી છ,૨5*,૭૮૫*# 
૧૯૧૦ -૧.૧ ૮,૫૭,૪૬૮* ' 
૧૯૧૧-૧૨ ૯,૩૪,૬૬૩. 
૧૯૧૨-૧૩ ી ૧૧,૨૮,૫૪૭. 
૧૯૧૩-૧૪ ક ૧૧,૪૬,૯૨૦. 
૧૦૧૪-૧૫ દ ૧૩,૬૮,૨૦૪. 
૧૯૧૫-૧૬ - કિ ૧૫,૯૮,૭૦૫. 
૧૯૧૬-૧૭ * ૧૭,૨૪,૮૫૯. 


આ આઔંકડાઓમાં ખર્માની અદર બેડુતોને નાણાં પીરવાના સા- 
હૈ કાયદાની રબ આપવમાં આવતો માર્ણાનાં રઠમોનો” પણુ 


૧૮૮ . સહકાર-પ્રવૃત્ત 


કારી મ'ડળીઓને સદકાર તરફેથી અપાતી મદદ તરીકે સમાવેશ કરવામાં 
આભ્યે! છે. આ રકમો! ખાદ કરવામાં આવે તે! જણારે કે મ'ડળીઓને 
ક્ષરકાર તરફથી નાણાંની મદદ બહુ આછા પમાણુમાં આપવામાં આવી 
છે. મોટા માંતાની ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળીઓના આ પ્રકારની સર- 
ફારી મદદને લીધે પૂરતું ભ'ડોળ એક્ડું કર્યા શિવાય કામ ચલાવવાનું 
અની શક્યું છે અને સ્થાનિક લોકોને એ મ'ડળીએ ઉપર વિશ્વાસ- 
ખેઠા છે. આ સગવડનો દર્પયોગ ન થાય એમ સાવચેતી રાખવામાં 
આવે તે!, વણુકરો, ગરીખ મજુરો અને જગલી વણની સ્થપાયેલી 
સ'ડળીઓને આ મટારની નાણાંની મદદની ઘણી જરર છે. ખીન શાખ- 
તાળી મ'ડળોઓમાં પણુ માલ ઉત્પન્ન કરવાની તયા વેચવાની, માલ 
ખરીદ કરવાની તથા ઘર સામમ્રી વિગેરે પૂરી પાડવાની મ'ડળી- 
- એના કામકાજ સાર્‌ નાણાંની મદદની જરૂર જષ્નાય, પણુ” તે ચો।ષ્કસ- 
નિયમ અને અ'કુંશ મૂકયા પછી જ આપવી જોઇએ. 

(૨) ૧૯૧૪-૧૫ માં લઢાઇને લીધે ઉત્પત્ત થચેલી મુશ્કેલીઓ 
૬ર કરવા સારં પ્રાંતિક સરકારોની સૂચનાએ અનુસાર હિં'ટી સરકારે 
સયુક્ત માંતો અને પ'જખની અગ્ુક મધ્યસ્થ ખેન્કોનેખાસ નાણાંની 
રકસોની જેગવાઈ કરી આપી હતી. એવી ખ્ડીક તે વખતે ણત્તી કૅ 
આ ખે મ્ાંતોમાંની કેટલીક મપ્યસ્ક્ર બેન્કોને નવી થાપણ! ખ'ધ ચવાને 
લીધે તથા નાણાં વસુલ થવામાં આવી પડતી ઢીલને લીધે ખણારની 
મદદ નહિ મળે તો તે બેન્કો ટકી શક્શે નહિ. તો પણુ ૩? લાખથી 
તધુ નાણાંની જરર પડી નહિ. ઝરણુ સરકાર નાણાં ધીરવા તથા સહકારને 
2કા આપવા ત્તેયોર“છે તેટલુ' માલુમ પડવાથી જ માત્ર ખધી સુશ્કે- 
ક્ષીએ। દૂર થઇ ગણ, નવી થાપણે! આવવા લાગી અને સરકારના વિશ્વા- 
સનુ' કૂળ એ આવ્યું કે ખેન્ઠાનું કામકાજ પણુ વધી ગયું. 

(૩) પરતુ સરકારની સાધારણુ નીતિ વિરૂદ્ધ ભરવામાં આવેલું 
અક અગત્યનું પગર્લું એ છે કે સુંબાઇની મધ્યસ્થ બેન્કે [ બોમ્ખે સેન્ટ્રલ 
ખેન્કે] કઢેલાં ડીખેન્ચરેના વ્યાજની ખાંહેધરી સરઠારે આપી છે. 


સરકારી મદદ તથો અશ, ૧૮૯ 


પોતાની શેરથી ઉઘર[વેલી અને ભરપાઇ થચેલી થાપણથી ત્રમણી કૌંમ- 
તરના તથા વધુમાં વધુ ર૦ લાખ રૂપીયાની કીંમતના ડીખેન્ચર કાઢવાની 
સત્તા બેન્કને સરકાર તરફથી આપવામાં આવી છે, અને આ ડીબેન્ચરોા 
ભરપાઇ કરી આપવામાં ન આવે ત્યાં સુધી પ્રાંતિક સરકારની મહેસુ- 
લની જામીનગીરી ઉપર આ ડીબેન્ચર ઉપર ૪ ટક વ્યાજ આપવાની 
હિ'દી સરકરે ખાંહેધરી આપી છે. આ જત્તની મદદને! એક મોટા લાભ 
એ છે કે સહકારના પાચા ૨૫ સ્વાશ્રયના તત્વને ફે!રાણે મૂકયા શિવાય 
ખીજ રીતે આપવા પડે તેના કરતાં એછા વ્યાજના દરથી લાંબી સુદ 
તનાં નાણાં ઉભાં કરી શકાય છે. લાંખી સુદતનાં નાણાં મળી શકવાની 
સમવડને લીધે આ રીત ખાસ આકષક છે, ઉપરાંત સરકારને આર્મા. 
કઇ મોરી નાણાંની જવાખદારી ઉપાડવી પડતી નથી. મધ્યસ્થ ખેન્કોન! 
ભ' 3ેળનો મોટો ભાગ એક વર્ષ કરતાં વધારે સુદત સુધી ખ'ધાઇ ગયેલો 
હેય છે અને સહકારી સ'સ્થાઓને નાણાં પૂરાં પાડવા ખાખતમાં આવાં 
હાંખી સુદતર્નાં નાણાં ઢૅમ ઉતપન્ન ડરવાં એ એકઠ ગ'ભીર પ્રશ્ન છે. અને 
આર્વાં લાંબી સ્રદતનાં નાણાંની ખાસ ફરીને જયારે સહકારી મ'ળીએ। 
પે।તાનો સભાસદેનાં જૂત્તાં દેવાં પતાવવાને વિચાર ટરે છે ત્યારે ઘણી 
જરર પડે છે. લાખા વખત સુધીનાં નાણાં જયાં સુધી મળી શકે નહિ 
ત્યાં સુધી ખેડ્ડેતોની દેવાદારી કાપવાનું" કામ થઇ શકતું નથી. વેપારનાં 
મથકે! ન હેય તેવાં મોટાં ગામોમાં ૪ વર્ષ કરતાં વધુ સુદતની થાપણે! 
મેળવી શકાય છે, અને જેમ જેમ વેપાર અને ઉઘોગ દેશના જૂદા 
ભૂંદા ભાગોમાં વધવા માંડરે તેમ તેમ આ નાલાં મેળવવામાં પણુ મહા 
મુશ્કેલીઅએ આવી નડશે. વળી ખાસ ડરીને લહાઈનાં ૩ થી પ વર્ષની 
મુદતમાં પ ટકા વ્યાજના વીર બોન્ડ નીકળ્યા પછી થાપણ રપે 
અથવા ડીબેન્ચર રૂપે લાંબી જ્ુદતનાં નાણાં મેળવર્વા તે ઘણા ઉચા 
*યાજના દર ભર્યા શિવાચ ખની ચ્હે તેમ નથી. તેથી કરીને, જે સર- 
કાર બ્યાજની ખાંહેધરી આપે તે આવી લ્લાંબી સુદ્તની થાપણે! રીતસર 
જખ ભ્યાજે મળી ચશે અને તેથી સરકારને તેમજ સહકારની મજ્ન- 


૧૯૦  સહેૅકાર-મવૃત્તિ, 


ત્તિને ખન્નેને કાયદે! થશે. તેથી ઠરીને જે સરકારને ખેન્ડના સહ્રપણાની 
ખાત્રી થાય અને ખેન્ક સડકાર વિષયમાંજ પ્રગૃત્તિ આદરરે એગું નકો 
કરવામાં આવે તે! પછી સરકારે ભ'ડોળના વ્યાજની ખાંહેષરી આપર્વી 
એ કાંઇ પશુ અચે।ગ૧ ન ગણાય, આ જતનો ખાંડેપરી, જે સાગ્રાજયેની 
ખેન્ક ઉભી કરવાર્માં અવે તો તેને, નહિતર રાતિક ખેન્ડકેને અને નહિ 
તા છેવટે જયાં મધ્યસ્થ બેન્કે માંતિક બેન્કો સાથે જેડાયલી ન હેય 
ત્યાં મધ્યસ્થ ખેન્કેને પણુ આપવી જેઇએ. ઉપર જણાવેલી ગણુ રીતે! 
શિવાય સરકારે સહકાર પ્રરૃત્તિને નાણાં બાખતની મદદ આપવા વિગે- 
રની જેખમદારી લેવાની સ્પટ ના કહે છે. - 

થે!ડા વખત પહેલ્યાં કેટલાક માંતોમાં સહઝારી મ'ડળોઓ કાટ 
આશ વોર્ડ્સ વિગેરે ખીજ અર્ધ સરકારી સ'સ્થાએ! પાસેથી સારી 


રકમ ઉધાર મેળ4તી હતી. આવાં નાણાં લેવામાં આવતે તે! કાંઇ વાંધા 
જ્ડું નથી, ઉલટું સ્થાનિક વિશ્વાસ પેદા કરવાને લીધે આ રીત આવ- 


ફકારદાયક છે. કોર્ટ એક્‌ વોડસના કાયદાની રએ કેટલાક પ્રાંતોમાં 
સગીરૉનો મીલક્તર્ના નાણાં &સ્ટ ફે'ડ શિતાય ખીજ કઇ રીતે રારી 
શકાતાં ન હોવાથી સહકારી મ'હડળોએ[ને એ નાણાં ઉપયોગમાં આવી 
શકતાં નથી. તે! પણુ મધ્યસ્થ ખેન્કૉમાં બે કેટ એક્‌ વાર્ડસનાં નાણું 
ખાસ નિદેશ કરીને કારાણે રાખવામાં આવે તે! મધેયસ્થ બેન્કોને તે 
નાણાં ધીરવાં એવી કેટલેક હેઢાણે રજ આપવામાં આવેલી છે. ૧૮૮૪ 
નો! ખેડૂતોને કરજે ધીરવાને1 કાયદો (ઠછાઉલ્ોદપદણ્ઇ'ક 1.૦08 ટલ 
અને ૧૮૮૩ નૌ. જમીન સુધારણા।નાં કરશો ધીરવાનેો કાયદો ( 1.૧0 
100[9₹0₹૦૫0ણાદ 1.0થ05 4.00 આ ખે કાયદાની રએ સહકારી મ“- 
ળીઓના સભાસરોને નાણાં ધીરવા ખાખતમાં જૂદા જૂદા પ્રાંતોમાં જૂદી જૂદી 
રીતો ચાલુ છે. સડફારી કમિટીએ એવી સૂષના કરી છે કે ૧૮૮૪ના 


પહેલા કાયદામાં એવા ફેરફાર ડરવા કે કાયદ:માં જણાવેલાં કારણે 
સર્‌ સભાસદોને આપવા સાર, સરકાર તરકથી, રજીસ્ટર કરવામાં 


આવેદલ્લી સહફારી મ'ડળીખાને અથવા મપ્યસ્થ ખેન્કોને નાણાં પીરવાર્મા 


સરકારી સદ તથા અ'કુશ. ૧૯૬ 


એવે. ૧૮૮૩ ના ખીજા અચદા વિષે પણુ સડકારો કમિટીની લગભગ 
એવીજ સૂચના છે કે મયદામાં સુધારો કરીને સહકારી મ'ડળીઓના 
કાભાસદો જયાં એકત્ર મળૉને સુધારણાનાં ડામ આદરે ત્યાં આગળ મ'ડ- 
ળોઓને તે સાર્‌ પણુ નાણાં ધરવાની જએેગવાઈ ઢરવામાં આવે. 
સરકારે નાણાં વિષયક ખાખતે।માં સહકાર પ્રવૃત્તિ જેડે કાંઇ પણ 
સૃ'બ'ધ નહિ રાખવાની વૃત્તિનો સ્વીકાર કરેલો હોવાથી સરકારી અમ- 
લદારોએ પણુ સહકારી મ'ડળીએા સાથે નાણા ખાખતનો સ'બ'ધ નહિ 
જેવો રાખવા એવું ટરાવવામાં આગ્યું છે, જે કૈ જરર પડતાં થોડી છૂટ 
આપવાર્માં આવે છે. ખર્મામાં જયારે કેઈઇ પણુ સરકારો નોકરને મપાંતિફ 
બેન્કના શેર લેવાનની અથવા તેમાં થાપણે રોકવાનો છૂટ આપવામાં 
આવી છે, ત્યારે મદ્રાસ, મધ્ય માંતો અને બીહારમાં કોઇ પણુ મધ્યસ્ય 
ખેન્કમાં થાપણુ રૂપે અથવા શેર રપે નાણાં રોકવાનો! સરકારી નોકરોને 
જરા પણુ ત્રતિખ'ધ નથી. વળી ખીજ માંતેોમાં પ્ન્ડીયન સીવીલ સર્વૉસ 
વ્રથા ત્રોવીન્શીયલ અને સખોર્ડીનેટ સર્વીસના અમલદારે શિવાયના ખીજા 
નોકરોને જ આવી રીતે નાણાં રોકવાની રજા આપવામાં આવી છે. 
રંખોતી રીતે કે।ઇ પણુ વ્યડિતવાર અમલદાર પાંતિક બેન્કના કામકાજમાં 
આડે આવી શકે નહિ તેમ હોવાથી તે બેન્કમાં થાપણા મૂકવા ઉપર 
કંઇ પણુ અ'કુશ હોવો જેઈએ નહિ, પરતુ મધ્યસ્થ ખેન્કર્સાં થાપણે! 
મૂકવાના અધિક:૨ર તો તે મજ્યસ્થ ખેન્કના પ્રદેશમાં જે અમલદાર 
નોાકરી'ન કરતો હોય તેવાનેજ આપવે! જઇએ. સરકારી વે!ઠરો માથ- 
મિક મ'ડળોઓના શેરે લે તે રીત સલાડકારક નથી, પર'તુ એવી 
જેટલીક કોમી મ'૩ળીખએા તથા અક્ીસોના નોકરે।ની મ'ડળોએ હોય 


છુ 3 જેમાં કોઇપણુ પાયરીના સરકારી નાકરોતે મભાસદ તરીકે દાખલ 
ઝરવામાં અવે છે- અને આર્માં કાંઇ વાંધા જેશું “નથી. આવી કોમી 


સડળીઓ તથા ખાર્તાની મ'ડળીઓના કારેખારમાં અમલદઃરો ભ્રાગ ક્ષે 
તમાં કાંઇ. હરકત નથી. પરતુ સામાન્ય મત એવો છે.કે સીજી, 
ગ્રોવીન્શીયલ અને સખે[ડોનેટ સર્વાસના સનદી અમલદાર] ઝે; ખાસ ત્મરન 


જ્હ્ર 'સહુકાર-પ્રવૃત્તિ. - 


વાનગી શિવાય રાઈ પથ 'સહકારો મહળોની  જ્યવસ્ત્રાપક કમિટીમાં. 
જાળ્ઠો ધરાવવાનો છેમ્ક હોવે! ન જેઇએ, 

વળી ડીસ્ટ્રીકટના અમલદારોએ પોતાના હાથ તળેની, સહકાર્સ 
મ'ડળીઓ પ્રત્યે કૅવુ” વર્તન રાખવું એેઇએ તેનો પણુ સરકારે ન્યાય- 
પૂર્વક અને ચોગ્ય નિયમ કરલે! છે. જયારે હિ'દુસ્તાનમાં સહકારની 
તશૃત્તિ દાખલ કરવામાં આવી હતી ત્યારે ડીસ્ટ્રીકટના અમલદારોને 
સહકારની ચર્‌આત. કરવાની તથા તે પ્રરૃત્તિને આશ્રય આપવાની ખાસ 
હીમાયત કરવામાં આવી હંતી. સહકારી મહડળીએઓના કાયદાની રએ 
ફેલેકેટરને ખે જાતની સત્તા આપવામાં આવેલી છે. એક, એ કે, મ'ડન 
ળીઓંના કામકાજની તપાસણી કરરવાનુ* તે ર્જસ્ટ્રારને સૂચવી શકે 
અને ખીજી એ કૅ, મ'ડળીએના ચે!પડા તથા હીસાખડિતાખ તે જેઈ 
શકે. હીંસાખ તયા ચોપડા તપાસવા સાર્‌. માણુસે! મે।8લવાની કલેકટ- 
રની સત્તા જયારે કાયદામાં સુધારો કરવામાં આવ્યો ત્યારે ખે'ચી લેવામાં 
આવો હંતી.- સરકારે જશાવેલુ' છે કે જયારે એક ખાજી ડીસ્ટ્રોકટર્ના 
અમલદારોએ સહકારી મંડળીઓના અ'દરના કારોખારમાં માંથુ' મારવું. 
એ પોતાની ફરજ સમજવાની નથા, ત્યારે ખીજી ખાજુ તેબાએ સહે- 
કાર. મવૃત્તિથી અલગે પણુ રહેવાનુ' નથી, કારલુકે સહકારી મ'ડળોઓ 
હીસ્ટ્ોકટના કાસોખારમાં એઝ ઉપલક અખતરા રૂપ નથી. પરતુ લે!ઠના' 
હિતને લગતી એક અસરકારક અને વજનદાર સસ્થા છે. સંડકારી 


મ'ડળીખા ડીસ્પ્રોક્ટના કારોબારતુ' એક નવીને અગ છે. અને અમ 


લદાસએ તેની જડે સ'બ'ધ જાળવી રાખવો જેપ્ુએ. ઘણી' વખત' 
એવી સૂચના કરવામાં આવેલી છે ઠે કલેક્ટર અને તેના હાથ' 
તળેતા અમલદારને સહકારી મડળોળાના ફાયદા સુજખની ૨૨૪૨૮1૦ 
રની થોડી સત્તાઓ સૌપવી જઇએ. કારણ કે સરકારી અમલદારોને 
સકકાર ગકૃત્તિથી દૂર રાખવામાં થોલ સહકારી ખાતામાં સત્તાનુ* 
ઘણુ' એકીકરણુ થઇ ગયેલું છે. દેશના કટલાક ભાગોમાં ખરેખર આ. 
રીતનું સથળા કામનું તમાં સત્તાનું” ખાતામાં “અજ૪ીકરણુ થવું” 'એ ઠીક 


સરકારી મદદ તથા અ'કુશ. ૧૯૭ 


નથી. પર'તુ રજીસ્ટ્રારની થોડી સત્તા કલેક્ટરને આપવાથી જ કાંઈ 
આ ખામી દૂર થઇ શકશે એમ નથી. ખરો ઈલાજ તો એછે 2 
મ'ડળોએનો અ'દરનેો અથવા એકત્રિત અ'ફુશ વધારવો જેઇએ- 
ઉપરાંત પોતાની વિવિધ મવત્તિએ।માંથી ઉંચા ન આવતા ડીસ્ટોક્ટના 
અમલદારને રજીસ્‍ટ્રારની ચંકીકુ'ટીવાળી ફરજેની સોંપણી ઠરવી તે 
પશુ ખની રહે તેમ નથી* 

, . ઉત્તર હિ'દુસ્થાનના મ્રાંતામાં ઘણુંખફ ડીસ્ટ્રોકટના અમલદાર 
ચોતાની ડીસ્ટ્ટોકટની મધ્યસ્થ ખેન્કનો પ્રઝુખ હોય 'છે. સુંબાઇ, મદાસ 
ખમાં અને મપ્ય પાંતાોમાં આ રીત ચાછુ નથી. ખીન રૈયેતવારી પ્રાંતાર્મા 
ખાસ કરીને અને સહકાર મ'ડળીમાં ડીસ્ટરકટનાો અમલદાર મધ્યસ્થ 
બેન્કના મગ્રુખ થાય એવી માગણી કરવામાં આવે છે અને બેન્કનું 
કારણુ એમ ખતાવવાર્માં આવે છે કે, સહકારની શરૂઆત સરકાર્રે 
કરેલી છે અને સહકાર સરકારના આશ્રય ઉપર આધાર રાખે છે. 
પણુ એટલું ભૂલી જવામાં આવૅ છે કે સહઠારનેો સુખ્ય પાયો સ્વાશ્ર્જ 
અને સ્વનિય'ત્રણુ છે અને સહકાર એ જે ફળીભૂત થશે તે પણુ 
સ્વત'ત્ર મયલ્નાના ફેળ તરીકે જ થશે. મધ્યસ્થ ખેન્કની વ્યવવસ્થાપક 
કમિટીમાં મોટા સરકારી અમલદાર્ું અસ્તિત્વ, ખેન્કના કારોખારમરદ 
બીજી ખાનગી વ્યકિતએ! જે ભાગ લઇ શક્ઠે તેને દાખી દે છે અને 
તેથી સહકાર પ્રવૃત્તિમાં જે બીનસરકારી ખહારનોઃ પ્રયાસ જવેદ 
જોઇએ તે આડકતરી રીતે મોળા પડી જય છે. ખીજીં કુદરતી રીતે અદ 
અમકદારા કેટલોક ખાબતેઇમાં પોતાનો કક્કો ખરો કરવા મચે એં 
પશુ ખને, અને. કેટલીક વેળાએ એ અમલદારની ઉચ્છૂખ #તાને પૃરિઃ 
શામે સહફારની પ્રગતિને આવશ્યક એકતાને વિનાશ થઇ જાય. તેથી 
કરીને ડીસ્ટ્ીકટના -અમલદારાને. સહકારી મડળીએ _ જેડેના સધ. 
એવા._કેોવોા જેપીએ કહે જયાં. એ અમલદાર મમાદી, ખેદરમર અથવા 
કુદ્ઠતત છે!ય ત્યાં આગળ સહકારી. મંડળીઓના સ્વતત્ર ' વિકાસર્મો: 
અથવા સં$કારની. પ્રગતિમાં કોઈ પલ અ'તરાય ન આવી શહે. સરકારી 


કટ" સહુકાર-પવૃત્તિ. - 


અમલદારોને સહકારી મ'ડળીએમાં હરરોજ આવકાર આપવામાં આવે 
છે, અને તેમની સૂચના અને સલાહને! માનપૂ૧ક સ્વીકાર ઠરવામાં 
આવે છે, પરતુ એટલું ખઇસ થવું જેધએ ઝે સરક!રી અમલદારે 
મળીએ ભેડે સબ'ધ રાખવામાં મ'ડળીના સભાસદો જડે એકતાથી 
ને સમાનતાથી ભેળાય, અને તેમની વૃત્તિ સરકાર તરફના દખાણુને 
લીધે અથર ડુતૂહલ દછિથી પ્રેરાયેલી છે એવું મ!નવાતું લેોકે।ને ઢાઈ 
પણુ ફારણુ મળે નહિ. તેમની ખરી વૃત્તિ તે! એવીજ હવી જેઇએ. 
તેઓ ચોચ્ય જ્ઞાન એને શુભ લાગણીવાળા હિતથચિતહો તરીકે તટસ્થ 
રડે અને અ'દરના કારોખાર સાથે નિકટનો સ'ખ'ધ ન રાખવે!, અથવા 
તે! તે કારેખારની સીધી રીતે જેખમદારી જ્ડોરે નહિ. તેથી કરીને 
જયારે એક ખાજી સરકારી અમલદારોને મ'ડળીએની સુલાકાત કરવાનું 
અને કાયદાની રળે સોંપવામાં આવેલી સત્તાઓને। મિત્ર તરીકે ઉપષ્ોગ 
કરવાની 'રજા આપવી જેઈએ. ત્યારે ખીછી ખાજીુ સડકાર પ્રવૃત્તિની 
સ'ગીનતા તરક ટ રાખીને .ખેન્કની તથા મ'ડળીઓની રીતસરની 
સભાએ।માં હાજર રહેવાના અથવા સપ્યસ્થ બેન્કની વ્યવસ્થાપક 
કમરીના સભાસદ તરીકે અથવા તે બેન્કના પમુખ તરીકે વત*વાને 
હંઝ્ડ વ્યડિત્વાર્‌ અમલદારોને આપવો જેસુએ નહિ, 

 ચૂરોપના દેશોની સપકાર પ્રકૃત્તિ અને હિંદુસ્યાનની સહકાર પ્રજૃ- 


સ્તિના એક રોટા ફરક એ છે કે હિંદ્સ્થાનમાં રજસ્ટારને મોરી 
સત્તા આપવામાં આવેલી: છે જયારે હિંદી સરકારે આ દેશમાં સહકારની 


ષરવૃત્તિની શરૂઆત ફેરી ત્યારે રછસ્ટારની નીમણે।ક ઉપર ખાસ ભાર 
મૂડવ!માં આવ્યો હતા. આ અમલદારોનું ડામ ફેક્સ મળીએ રજીસ્ટર 
કરવાનું જ નહેછું. પણુ સાથે સાથે તેમતે મ'ડળીએની દેખરેખ 
૨ાખવાની, તેમને મદદ કેરવાત્ી, યોગ્ય સલાહ આપવાની તથા તેમના 
ઉપર અ'કુશ રાખવાની ક્રજે પણું સૌપવામાં અવી હતી જે ઝુંટેલા 
અમલદારને આ કામ સૌૉંપવાર્મા આવ્યું હતુ' તેઅએ પોતાના ઉત્સાહ 
અને શક્તિથી સહડ૨ મવૃત્તિને આગળ વધ;રી દીધી છે એટલું જ નહિ 
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પરતુ ઘણા માંતોર્માં બીન સરકારી સ્વય'સેવકો તરફથી ઘણી મદદ 
શેળવી શક્યા છે. તાપણું આ રીતનું પરિણામ ખરેખર જઇએ તેવું 
આવ્યું નથી. શર્આતમાં સરકાર તરફેથી નીમાચેલા સલાડંકાર અને 
નિયામકની તાત્કાલિક થોડા વષત સાર જ જરર પડશે એમ ધારવામાં 
આવ્યું હતુ અને એવી આશા રાખવામાં આવી હતી ક» ધીરે ધીરે 
જેમ જેમ અનુભવ મળશે તેમ તેમ રજસસ્‍્ટ્રારની દરકાર એછી થતી 
જરે, અને છેવટ જતાં તેની કરજે માત્ર નામની જ રહેશે તે[પણુ છેદ્યાં 
તેર વષના સહેકારન અદ્ભૂત વિક!સને અ'તે મધ્ય પ્રાંતો અને ખીહાર 
શિવાયના હિંદુસ્થાનના ખીજ કોઈ પણુ ભાગમાં સરકારના આ ઉહે- 
શના સ્વીકાર થયેલ! હોવાનો પુરવા માલુમ પડતે! નથી, સરકારને 
અ'કુશ ધીરે ધીરે એછે! થવાને ખદલે ઉલટે! વધત જવારનાંજ ચિન્હ 
નજરે પડયાં છે, દાખલા તરીકે, સહકારી કમિટીએ વધુ ને વધુ અડુર 
રખવાર્તં તત્વ સ્વીકાર્યું છે અને રજીસ્ટ્ારનું અામકાજ કે!ઇ પગુ બીન 
સરકારી ત્યક્તિ અષવ! સ'સ્થાને સોંપવાની સૂચનાને જરી પણુ સ્વી- 
કાર ટરવાસ્ન આવ્યો નથી. 
જો સહકાર મરૃત્તિને પોતાતું સહકારનુ' તત્વ જાળવી રાખગું હોય 
તેણ આ રીતની કફરજેની બીત સરકારી સ'સ્થાઓને ધીરે ધીરે સુંપત - 
કરવી એ ઢેટલું સલાહકારડૃ અને જરરી છે તે હલ રજીસ્ટાર જે ફરજે 
અજાવે છે અને જે ફરજે તેણે ખજાવવી જેણએ એવી સૂચના કરવામાં 
આવી છે તે ક્રજેનોા ખ્યાલ કરવાથી જણાશે. રજીસ્ટ્રારતી કરજે 
નીરે પ્રમાણે છે-મ'ડળીએ। ર૪સ્ટ૨ કરવાની અરજીઓ લેવી તે ખાખતની 
તપાસ ચલાવવી અને અરજીગાને1 નિકાલ કરવો, મડળીગાનાં પેટા 
કાયદા તથા તે પેટા કાયદાના સુધાશ ૧૬૨૨૮૨ કરવા. મ'હ૩ળોએ ના 
હિસાખનુ' વાર્ષિક એડીટ કરાવવું, એડ મ'ડળોનાં બીજી મ'ડળોનૅ 
ધીરવામાં આવતાં ના'્ાની ખાસ હુકમથી અથવા સામાન્ય હુકમથી 


સ'જુરી આપવી, મ'ડળોએઓના મમઠાજતી તપાસ કરવ!ના. હુકમ ૭૨૧! 
અને જયારે . કહેવામાં આવે. ત્યારે મંડળોએ ની સ્થિતિની વષાસણી 


વૃહ્દ * "“સહેકાર-પ્રવૃત્તિ.. 


કરવી, મ'ડળીઓની નોંધણી રદ કરવી અથવા તેમને વિખેરી નાંખળા' 
એમે લીકવીટેટર નીમવ!, સભાસરોની અદર અ'દરના અથવા મ'ડળીના 
તથા સજાસદના વાંધા પતવવામાં લવાદ તરીકે કમ કરવું અથવા. 
કોઇને લવાદ નીમવે!, અને પ્રાંતિક સરકારે ઘડેલા નિયમો! અનુસાર જે' 
ખીજ કરજે તેને સાંપવામાં આવે તે ખજવવી. કાયદાથી આપવાર્માં' 
આવેલી સત્તા કાંઈ આછી નથી એમ ધારવામાં- આવે, પર'તું સહકારી 
કૅમિઢી તે સત્તાઓતે હજી વધારે પ્રખળ ઢરવા ઇચ્છે છે, સણેકારી' 
કેચિઢીને એવા મત છે કે જે રજીસ્ટારને નાણાં ઉપર અ“ઠુંશ રાખ- 
વાની અથવા ખીજી નાણાં સ'બ'ધી શિક્ષા કરવાની સત્તા આપવામાં. 
આવે તો રજીસ્ટ્રારના ચુકાદાનો પૂરેપૂરા અમલ યાય. તેથ્રી કરીને 
એવી 'સૂચના ફર્વામાં:આવી છે કે કાયદામાં મ'જુરી આપ્યા સુજખ 
એક એવા નિયમ ઘડવા જેઇએ ફે, ખધા વગની મ'ડળીઓની નાણાં 
ઉછીનાં લેવાની વધુમાં વંધુ હંદ અને વ્યાજના સ્વીકારવામાં આવતા 
દર રછસ્ટારના અ"કુશ તળે હોવા જોઇએ. અમારે એમ કહેવું જોઇએ 
૩ આ સૂચનાની પાછળ રહેલું તત્વ ઘણું શોચનીય છે અને આ રીતની 
સહકારી અ“કુશ વધારવાની સૂચના તરફ ખીન સરકારી સહકટારકાનેો 
સખ્ત' વિરોધ થશે; સહકારી કમિટીના મત પ્રમાણે ૨%સટારને જે 
ખીજી ફરજે ખજવવાની છે તે નીચે સુજખ છે-સહકરનાં તત્વોને 
ચચાર કરનારી સ'સ્થાતાં કામકાજ ઉપર દેખરેખ રાખવી, ઓડીટર 
અને દેખેરેખ રાખનારાઓના સોટા સમૂહ ઉપર અ'કુશ રાખવો, નિયમો 
અને પેટા કાયદાએ। ઘડવા, સહકારનાં નાણાં પૂરાં પાડનારી મે!ટી ખેન્કા 
વિગેરે સંસ્થાએ જેડ નિકટ સ'ખબ'ધ જાળવવો, સહખરનાં પુસ્તકે 
વિગેરેના અભ્યાસ કરવો, આથિક સ્થિતિ અને વ્યવહારની માહિતી 
મેળવવી, અને- ખીન સહકારી “બેન્કે! તથા ખજારની સ્થિતિ વિગેરે હીદ્મ- 
ચાલો ઉપર .પ્યાન રાખશું. 

. આવી સખત જેખમદારી અને જવાખદારીવાળી ફરજે રછસ્‍્ટ્રારએે 
સોંપવાની નકષી- કયી.-પછી એવી દલીલ કરવામાં આવે છે. કૅ 'સરકા- 
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“રના ચુ'ટેલા અમલદારો શિવાય ખીજખાને આવી મદત્વતી ફરજે 
સે|પવી એ મ્રાંતિક સરકારની ક્‌રજથી વિરૃદ્ધ ગણાય. તેથી કરીને 
કેલેખ્ટરની પાયરીવાળા અષલદારોની જ રજીસ્ટ્રાર તરીકે નીમણુક 
કરવાની શલામણુ ફરવામાં આવે છે, અને અમલદારના રીતસરના 
પગાર ઉપરાંત ર, ૨૫૦ ત્ું સ્થાનિક માસિક લથ્થુ' આપવાનુ” સ્વ્‌ી- 
કારવાર્માં આવે છે. ઉપરાંત, દર હજાર મ'ડળીએ। તથા તેવા હજારના 
“ભાગ સાર એક રજીસ્ટાર અથવા સયુક્ત રજછસ્ટારની દરેક માંતમાં 
'નીમણુંક ફરવાની સૂચના કરવામાં આવેલી છે. મ'યુક્ત -૨૯સટારની 
જગ્યા સેટલમેન્ટ એાફ્ૈસરના હોદાની હોવી જેઇએ, અને આ અમલ- 
દાસ ઉપરાંત એવી સૂચના કરવામાં આવી છે 3 દરે માંતમાં એફ 
વર્ષ" સુધી એક આજિસ્ટ'ટ કલેકટરને શીખાઉ તરીઢે રાખવો જેઇએ 
આ લલ્ષામણિની પૂરેપૂરી સ્વીકારવામાં આવે તો સહકાર પ્રવૃત્તિન! 
કારાખારમાં મજના પૈસાને! મોટો ભાગ ખર્ચોશે. અત્યાર સુધી સહકા- 
3માં ખરચવામાં આવેલાં નાણાં સહકારથી ઉપજતા ફાયદાના ,પ્રમાણુરુ, 
"હુદ્ખહ્‌ર ખર્ચાયા હોય એમ લાગતુ' નથી. પરતુ હવે ઉપર જણાવ્યા 
મમાણે ઉપરથી મોટા અમલદારોની નીમણુક કરીને અને પગારમાં 
“વધારો કરીને ખચચ ઘણે જ વધારી ઇેવાની પેરવી ચાલે, છે. આ 
રીતનો ખાતાનાં કારોબારના ખર્ચનો વધારો ખીનજરરી અને હદખ- 
“હારનો છે, એવો કેક્ત મજાનો! મત છે; એટલુ' જ નહિ પણુ જે સહ- 
કારહાના ક્ષાભ સાર્‌ આ સૂચનાએ કરવામાં આવેલી છે તેએને। પણ 
એવે!' અશ્તાય છે. 
આ ચોજનાના ખર્ચાળપણાના પ્રશ્ચને કોરાણે મૂકીએ ત્તાપણુ હિં'દુન 
. -સ્યાનમાં સહકારની $ત્તરૉત્તર પ્રગતિ સારા ઉંચા પગારના અને પૂરતી" 
સખ્માના રછસ્ટ્ારો નથુ રાખ્યાં શિવાય ન થઇ. શકે તે સિદ્ધાન્ત 
સાથે સએટમત થઇ શકાય તેમ નથી. દેખીતી રીતે સોટા 'એકત્રિત 
'તાનું કામ નિર્જીવ અને થ“ત્રવત્‌ થઇ જવાને! ઘણે સ'ભવ છે, અને 
સેને લીધે બીત-સરકારી સ્વય'સેવકેની અ'દર સ્વાશ્રચયની અને સ્વત'- 


ડો 
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ત્રતાની લાગણી ઓછી થવાને પણુ સ'ભવ છે. કારણુ ડે ઉપર જણાવેલી 
સચનાઓ સરકારી અમકદારોના હાથમાં સઘળી સત્તા એકત્ર કરવા. 
તરક ચે[પ્કસ વલણુ ધરાવે છે. આ સૂચનાએ શર્‌આતમાં સરકાર 
તરક્થી જે સિદ્ધાન્ત સહકાર મશત્તિને સાર્‌ સ્વાશ્રયી અને સ્વનિય”- 
ત્રિત હોવાનો સ્વીકારવામાં આવ્યો હતો તે સિદ્ધાન્તની વિર્દ્ધ છે. 
ખરી વાત છે કે કેટલેક દરજ્જે કેળવણીને અભાવ અને નિરક્ષરતાને 
લીધે સ્વાશ્રય અને સ્વાવલમ્ખનવાળી ગામડાંની સહકાર પ્રવૃશતતિના 
માર્ગમાં ઘણા અ'તરાય નડયા છે. પરતુ આ ખામી" હોવા છતાં પણુ 
ઘણી ખેડૂતોની મંડળીએ તું કામકાજ ઘણું પશ'સનીચ થયેલું છે અને 
સહકારને! પ્રચાર ઘણે! નાંધકરવા લાયક થયેલે! છે. ઉપરાંત સરકાર 
નરક્થી પભુ ડખૂલ ૩રવામાં આવ્યું છે કે ખેડૂતોની મ'ડળીએના અચે- 
સરો માંથી અથવા તો ધ'ધાદારી વગૌમાંથી ખે'ચાયેલા બીન-પગારી. 
સહકારી મ'ડળીઓના વ્યવસ્થાપકોની મદદ પણુ આ કૂતેહ લાવવામાં 
ઘણેભાગે અ'ગભૂત થયેલી છે, અને જે આ સહકારકોને પોતાની 
મરજીને વધુ નિર'કુશ 9પયેાગ કરવા દેવાયાં આવે તે પરિણામ એનાથી 
પણુ વધુ ક્ળદાયી નીવડે તેમ” છે. આવી રીતે સહકારના મચાર ૩૨- 
વામાં ખીન-સરકારી સહડાસ્કોઃએ પણ પોતાને! સારે! કેળા આપ્યો! છે. 
જે આ વાતને! સ્વીકાર-.૩રવામાં આવે તે! કુદરતી રીતે એવો ખ્યાલ" 
આવે છે જે સહકાર પ્રરાત્તતા છેવટના અકુશ ખાખતની સરકારની 
રાજનીતિ સણફારની ભવિષ્યની ખીલવણી સ'ખ'ધતા કુતકૌ ઉપર જ 
2ચાચેલી છે. અમારૂં અનુમાન ખર છે ત્તે સહકારી ફામિટીની નીચેની 
સચના ઉપરથી જણાશે, કે રાજ્કીમ અથવા ધામિક પ્રક્ષોની ચર્ચા: 
અથવા વાદવિવાદ ઉત્પન્ન ઠરે એવી મવૃત્તિતે સહકાર મરવૃત્તિથી કૂર 
રાખવી એ તત્ત્વની વિરૃદ્ધના મંડળો અશ્રવા કચિઢી અથવા કોઇ પણ 
અમલદારને ટરાવ અથવા તેવું વત્તન રદ કરવાની તથા ના કખૂલ 
કરવાની રજસ્‍્પ્રારને સત્તા આપનારે! નિયમ પ્રાંતિઠ સરટારે ખહા૨' 
પાટેવેો! જેઇએન આ દેશતી સહકારી મ'ડળોઓના-કારોખારના જાયુટ,ર 
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દરેક મનુષ્યને ખખર હશે કે આ જાતને! નિયમ ઘડવે! તે તદન ખીન 
જરરી છે અને બાટી સલાહતનું પરિણામ છે. કારશૃ હે હિ'ટ્સ્થાનમં 
કાણ પણુ ઠેકાણે સહકારી મંડળીઓના કાયમાં ધામિક અથવા રાજ- 
કીય વિષયોની ચર્ચા દાખલ થવાને પ્રસંગ અથવા સ'ભવ છે જ નહિ. 
પૂર'વુ ખરી વાત તો એ જ છે હે સહકારના અ!દરની સિષ્દિ ન થાય 
અને સહકાર પકૃત્તિ તદ્ન સરકારી અમલદારોના હાત્ર તળે આવી જાય 
તે ખીકના ફરતાં, સહકારની શક્યતાએ સખધી કુતકોની, સહફાર 
મરરૃત્તિ ખાટા પાયા ઉપર ખે'ચાઇ જવાની બીકની અને સહકારનદ 
પાયા ઉપર વખતે અર્ધ સહકારી એવી ખીછ કોઇ ઇમારત ચણુવામાં 
આવે તેવી ખીકની સરકારતા મગ્રજ ઉપર વધુ અસર થઇ છે. આ 
વાત્ત શોચજનકઠ છે. કારણુ કે જયાં સુવી સહકાર પોતાની અ'ગભૂવ 
સ'સ્ત્રાએઆના ખ'ધારણુર્માં તેમજ પૉત્તાની કાર્ય પ્રણાલીના નિદેશ તથા 
અ'કુશ ખાખતર્માં સ'પુર્ણુ રીતે લે!કરાસન નિયુક્ત ન થાય ત્યાં સધી 
સહકાર મજાના જીવનનો જાજવલ્યમાન પવૃત્તિ ન થઇ શકે, રાષ્ટ્રીય 
સુધારણાના મૂળ પાય રૂપ ન થઈ શકે, અને સમાજજીવનની સર્વા- 
ગણુ એકતા સિદ્ધ ન કરી શકે. 

એે કે આ આદશ હાલ તુરતમાં સિદ્ધ ના થઇ શકે તેપણ 
સહકાર મવૃત્તિ તે દિશામાં ચોષ્ઠસ આગળ વધવી જેઇએ. ખરો આ 
ટર તે! થોડી જગ્યાએ માં જ પ્ષાનનાં રાખવામાં આવ્યે! છે. મધ્ય 
પ્રાંતામાં મધ્યસ્ત્ર બેન્કોના એક મહામ'ડળ (જફીડરૈેશન ₹કતં'&લંપ )» 
ની યોજના ફરવામાં આવેલી છે, અને આ મહે! મ'ડળના ઉડેશે! માં, 
સભાસદ તરીકે દાખલ કરવામાં આવેલી ખધી બેન્કો અને મ'ડળીઓની 
રેખરેખ, ઓડીટ તથા અડ્ઠુશ વિગેરેની પોરણુસર તથા અસરયરકં 
પદ્ધતિ ઘડી કાઢવી; સઘળી સહકારી સસ્થાઓના કઠારોખારમાં તથદ 
પ્રયાસમાં તેમજ આદર્શમાં એઠતા ઉત્પત્ત કરવી; સથળા સડકારોના 
હિતને સાર્‌ પ્રયાસ ઠરવા, અને ખાસ ઠરીને સહકારને! કારોખાર સદ્ધર 
અને સ'ગીન પાયા ઉપર્‌ ચલાવવામાં આવે છે કૅ નહિં તેની વપાસ્ 


ટિ 


ર2૦ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ. 


શખવી, મડા મ'ડળના નોકરોને શીખવવા, દોરવા અને કેળવવા, અને 
અતે તેટલા પ્રયત્નોથી લે[હેોમાં સહકારને જુસ્સો વધે તેવા પ્રયાસ 
આદરવા વિગેરે ઉદ્દેશો છે. મહા મ'૩ળ એ પ્રાંતના સહકારી સ્વરાજયની 
શ્રતિનિધિ સભા (પાર્લામેન્ટ ) છે, અને તે પ્રવૃત્તિની કાર્યપ્રણાલી સુકરર 
કરે છે, નાણાં પૂરા પાડવાની વ્યવસ્થા કરે છે, અને ઓડીટર, બેન્કના 
મેનેજરો, મ્હેતાથએ], દેખરેખ રાખનારાએ અતે તેના હાથ તળે કામ 
કરનાર સેક્રેટરીએ વિગેરે મારફત સઘળે! કારોખાર પોતાને હાથ ધરાવે 
છે. આ મહા મ'ડળના નિયામક (ગવર્નર) ની પદવી એક 
હિં'દવાસી ભાગવે છે એ વાતથી હિં'દુસ્થાનના ખીજ પ્રદેશોના સણટા- 
શકાના મનમાં આશાનાં ફિરણ્‌ે। પ્રગટરે. મદ્રાસમાં પણુ મ'ડળીએ।ની 
એક પ્રાંતિક યુનીયન હયાતીમાં છે, પર*તુ તેની પમવૃત્તિ ઘણીખરી સહ- 
કારનાં તત્ત્લાના પચાર કરવામાં જ સમાચેલી છે. તે પણુ આ વાત 
નેવિવાદ છે કે કોન્ફ્રન્સો ખોલાવીતે, સહકારી છાપું ખઠાર પાડીને 
અને ખીજી મવૃત્તિઅ હાથ ધરીને એ યુનોયન સ્થાનિક સહકારી ખા- 
તાની નીતિ સુકરર કરવામાં ઘણી અસર કરે છે. બીજીં આશાજનક 
ચિર્ણું એ છે કે એ જ માંતમાં માંતિક સરકારે ખીન પગારી આસિસ્ટન્ટ 
રજસ્‍્ટ્રારની નીમણુંક કરવાને ઠરાવ હમણાં કયૌ છે. આ નૌતિ ખાસ 
ત્તાંધ કરવા લાયક છે. અને તેના પરિણામે ખીન સરકારી સફકારકેને 
ક્રષહકારના કારેખાર જેડેં વધારે પ્રમાણુના અને વધુ નએેખમદાર સ'બ'ધ 
થવાનો સ*ભવ છે. સુંખાધમાં પણુ ત્રાંતિક યુનીયનની સ્થાપના કરવાને 
ઘણા વખતથી વિચાર ચાલે છે, અને છેક્લી પ્રાંતિક સહકારી કોન્ફર- 
ન્સર્મા આગળ ઉપર અ'કુશ રાખનાર મહામ'ડળ તરીકે નીવડી આવે 
અને માંતિક વ્યવસ્થાપક મ'ડળી તરીકે કામ ઠરી શકે તેવી એક 
સ'સ્થા ઉભી કરવાની સૂચના ફરવામાં આવી હતી અને તે સૂચનાને 


સ્વીકાર પણુ કરવામાં આવ્યો હતે. શરૂઆતમાં આ સ'સ્થાને! ઉદ્દેશ, 
સહકારના ઉત્તેજન સાર્‌ સહકારના તત્ત્વોના મચાર કરવાને, સહકારી 
માર્ચ પ્રદેશોમાં સામાજીક તથા કેળવણી વિષયક પ્રવૃત્તિ આદરવાને।, 


સરકારી સદદ તથા અ“જુશ, ૨૦૧ 


'સુંખાઇ શહેરમાં સહકારી મ'ડળીએ .સ્થાપવાને!, અને જયારે પૃષ- 
વામાં આવે ત્યારે સહકારી વિષચે(માં સલાહ અને સૃચના આપવાને!' 
રાખી રાકાય. 

ખ'ગાલમાં પણુ છ્ક્ષી. માંતિક સહકારી હાન્ફ્રન્સ વખતે એટ 
જ્યવસ્થ્રાપક મળી સ્થાપવાની ચાજના ઉપર વિચાર ચલાવવામાં આવ્યે 
'હતો. આ મ'ડળોના ઉદ્દેશ ઘણુંખફ સુખાઇમાં સ્થાપવા સૂચવેલી 
મધ્યસ્થ સ'સ્થાને મળતા થશે. ઉપરાંત, જેડાથેલી મ'હળોએ અને 
સામાન્ય પ્રજં સાર્‌ ખખર પૂરી પાડનાર સ'સ્થા તરીકે પણ કામ કરશે. 

ખીહૉર અને આરીસામાં પણુ પાંતની ખધી જતની* સહકારી 
મ'ડળીઓનુ' એકત્ર કરેલું મહામ'ડળ થોડા વખત પહેલાં રજીસ્ટર 
કરવામાં અ[વેલું છે. મધ્ય માંતોના મહામ'ડળના ખ'ધારણુ ઉપરજ તેું- 
અ'ધારણુ ૨ચાયે્લું છે અતે તેના ઉદેશ નીચે પ્રમાણું છે-(૧) સભાસદ. 
તરીકે દાખલ કરવામાં આવેલી સહકારી બેન્ફે તથા મ'ડળોજાનો 
ઓડીટ, દેખરેખ તથા અ'્ુશની રીતસર તથ્રા અસરકારક પદ્ધતિ સુકરર _ 
કરવી; (ર) ખેતીવાડીના, ઔઘોગિક તથા ખીજી જાતના વિશિષ્ટ સહ- 
કારને ઉત્તેજન આપવું. (૩) પ્રાથમિક કેળવણીના વિસ્તાર અને સુધા- 
રણા સાર મદદ કરવી, આરોગ્ય વધારવું, તખીખી મદદ આપવી, તથ! 
દુષ્કાળના સ'કટાનુ' નિવારણુ કરવું, અને સાધારણુ રીતે જેડાયેલી * 
'મ'ડળોએના નેતિક તથા આર્થિક વિઠાસ સાશ પ્રયત્ન કરવા. (૪). 
આડાર અને ઓરોસાના ખધા સહંકારહોની એકતા તથા સમાનતા 
“ઉત્પાદન કરવી, અને ખધે સહકારના કારાખાર સદ્ધર અને. સુધરેલા 


ચાયાસર ચલાવવે[. 
“૨જસ્ટારને' હોદાની રૂએ 'પાંતિક મંહામ'ડળનોા નિયામક નીમવાર્મા 


આવ્યા છે અને તેને મદદ કરવા સાર્‌ સલાહ આપનારી મતી સભાં 
જેમ છે.'એવી આશા રાખવામાં આવે છે કે (આ  મહામ'ડળ મધ્ય 


ભ્રાંતોના દાખલાનું અનુકરણુ કરી નજટીકં ભવિષ્યમાં ' ખીન, સરકારી 
જુટાયલો નિશોચક નીમવાની પ્રથા. ચાલુ કરશે. ધ 





ત્રકેરણુ ૬ ડુ 


વ્યવસ્થા; દેખરેખ અતે એદડીટ, 
સહકારી મ'ડળીએ।નું કાયદેસર અસુક વખતે રજીસ્ટાર તરફેથી' 
- એ[ડીટ કરવામાં આવે છે, અને તેને લીધે લોકોમાં સહકારી મ'૩ળી- 
આના કારૉખાર વિષે વિશ્વાસ ઉત્પન્ન થાય છે. પરતુ જો મૂળમાંથી જ 
મહડળીઓને સદળ્નર પાંચા ઉપર સ્થાપવામાં આવી ન હેય અને ખ'ધા- 
રણ જ સહકારના તત્લોથી વિરદ્ધ રચાયેલુ' હેય તો ખધા ખ'વ તુટી 
જાય છે અને સરકારી એડીટથી પણુ કાંઈ વળી શકતું નથી, તેથી 


કરીને સહકાર સાથે સ'બ'ધ ધરાવનારી ખધી વ્યક્તિઓની સુખ્ય ફેરજ 


એ છે કે સહકારી મ'ડળીઓ સાચાં સહકારનાં સિદ્ધાંત અનુસાર સ્ત્રા- 
પશામાં આવે છે કે નહિ તેની ખારીક તપાસ રાખવી. વ્યવસ્થાપકનુ' 
(એ[રગેનાધ્ુઝર ૦"છુઘ્ા12૯₹) સુખ્ય કત*વ્ય જ સહકારનાં તત્વોનું” ધોરરણ- 
સર શિક્ષણુ અપાય છે કે નહિ તે ઉપર જાતે દેખરેખ રાખવાનુ છે. 
ભાષણ! આપ્યાથી અથવા નિખ'ધો વાંચ્ચાથી અ ફામ સમાપ્ત થઇ 


જતું નથી, પરતુ જાતે શિક્ષણ આપવાની ખાસ જર્‌ર પડે છે. ત્યાર. 
પછી વ્યવસ્થાપકનુ' ખીજીં કર્તગ્ય સ્થાપવા માંગેલી મ'ડળીના ભવિષ્ય 


સખી ખારીક અને ધોરણુસર તપાસ કરવાનુ હોય છે;-ખધા એકઠા 
થવા માંમનારા સભાસદો સહકાયેનાં તત્તાો સાથે એતગ્રોત થઇ ગયા 
છે કે કેમ એટલુ' જ માત્ર તપાસીને સ'તોષ પામવા ઉપરાંત, તેણે એ. 
પણુ તપાસ'કરવી જેઈએ કે, સભાસરોના દેવાનો બાજે એટલા તો 


ગ'ભીર નથી કૅ જેથી મ'ડળી કત્તેહમ'દ રીતે પાતાના ફારાખ!૨ ચલાવી , 
રકે નહિ, સક્ઞાસટદ થવા માંગનારાઓની મીંલકૅલ કેટલી છે અને તેમની 


જવાખદારીઓ તથા દેવાં ફેટલાં છે. અરજી કરનારા સારી ચાલચલ- 
ગૃતના માણુસો છે કે નહિ તથા ગામમાં તડ પડેલાં છે કે નહિ, મ'૩- 


ળીની રેખરેખ ડ્વેવી રીતે શાખવાની છે, સ્થાનિક ભ'ડોળ કેટલુ માપ 
કરી શકાય તેમ છે, સભાસદોની જરરીયાતે।ને યુગી વળવા સાર કૅટર્લું 


ભ'ડળ ખહારથી લાવવું એેઇએ અને તે કવી રીતે લાવી શકશે. ગા- 
મમાં કેળવણીનો મચાર કેટલો થયેલા છે, અતે પ્રમુખ સેફ્ેટરી વિગેરે 


વ્યવર્થા રેખરેખ અને ઓડીટ. ૨૦૩ 


વ્યવસ્થ્રાપઠ ડમિડીના સભાસદો યોગ્ય માણસે છે કે નહિ વિગેરે વિગેરે. 
આ ખધું જેતાં વ્યવસ્થાપકનુ' કામ કાંઇ સહેલું નથી, અને તેણે 

ખાસ ધ્યાનર્મા રાખગું જેઈએ કે મ'ડળી રજીસ્ટર થઇ એટલે તેનુ” 
અમ. પતી જતું નથી. પર'તુ રજીસ્ટર થયા પછી પણુ મિત્ર સલાહકાર 
તરીકે તેણે મ'ડળી જેડે નિકટ સ'બ'ધ સાચવી રાખવો જેઈએ, ત્યારે 
જ તેને અનુભવશ્રી જાણવાનો પ્રસ'ગ મળશે કે સસાસદોએ તેણે શીખ- 
વૃલાં સહકારનાં તત્વો પૂરેપૂરાં ઉપયોગમાં લીધાં છે કે નહિ. કારણ કૅ 
4સળ્ધાન્તેની પીછાણુ અને સહકારના સુખ્ય સુદ્દાબાના સિદ્ધાંત દાખલ 
સાન ઉપરાંત વ્યવસ્ત્રાપક તથા શિક્ષકની રોજી'દા કારોખારમાં સલાહ _ 

તથા સૂચના મળે તે! મ'ડળી ઘણાભાગે કત્તેડમ'દ નીવડી શકે. 

રજીસસ્‍્ટારને ખડુ જ સ'ભાળપૂવક અને મ'ડળીઓને એકત્ર કરીને 
આગળ વધવાની સૂચના આપવાની નીતિ જે દેશની આથિક જર્રી- 
યાતાના મમાણુમાં સઠકારનોા વિસ્તાર થવાની આડે આવે તે! ઘણી 
“વખેો[ડવા લાયક છે. જે પ્રદેશોમાં સહકારી મ'ડળીએ અસ્તિત્વમાં છે 
ત્યાં આગળ ખાસ પ્રસ'ગ શિવાય સાધાર્‌ણુ રીતે મ'ડળીઓની સ“ખ્યાનેદ 
વધારો સહકારનાં વિઘમાન કૈન્દ્રમાંથીજ થવો જેઇએ અને તે પણુ 
સારા દાખલાએઓતનુ' અનુકરણ કરવાની સંગીન ઉપચ્છાથી જ ઉત્પન્ન 
થવા જેણએ. જયારે નવા પ્રદેશ અથવા ડીસ્ટ્ીકટને સહકારના પ્રદેશ 
ખનાવવે હેય ત્યારે સહકારનાં તત્વને મચાર કરનારી કોઈ પણુ સ'સ્થા. 
તરફથી નમૂના દાખલ અસુક સહકારી મ'ડળોઓની સ્થાપના કરવામાં. 
આવે તે! વાંધા જેડું' નથી; પરતુ જયારે એવી મે'ડળોએ ને સાર્ડ નાણાં 
પૂરાં પાડનાર તથા અ'કુશ રાખનાર મધ્યસ્થ સ'સ્થાની સ્થાપના કર- 
વામાં આવે વ્યારે નવ્‌ મ'ડળીએની સ્થાપના પાઢેશીએના થતા હિતનુ” 
અનુકરણુ કરવાની ઇચ્છાને અ'ગઞે જ થવી જોઇએ. કેટલાક આખા માંતે 
તથા માંત વિભાગો એવા છે કૈ સ્થાનિક સ'જેગાને લઇને ત્યાં આગળ 
ચાગ્ય દેખરેખ રાખવી ખની શકે તેમ હોતું નથી; ત્યં એવી સૂચના 
કરવામાં આવી છે કે કોઇપણ મકારનુ" સહકાર્ય એવા મદેશમાં દાખક્ષ 
કરવુ' એ ભૂલભરેડુ" થઇ પડે. તોપણુ તે પટેશોમાં પણુ સ્થાનિક 
સ'જેગે ધ્યાનમાં લેતાં જયાં સહકારી શાખવાળી મ'ડળીઓની સ્થાપન્યઃ 


ર૦૪ સહુકાર-મવૃત્તિ. 


-ન્હાનાં ખેડૂત અષવા કારીગરતુ” હિંત વધારી શકે તેમ લાગે ત્યાં તેવી 
મ'ડળીઓની સ્થાપના ઉ૫૨ આ જાતને! અ“કુશ મૂઢવોા સલાહકાર 
નથી, ટપાલ ઇત્યાદિ વ્યવફારરનાં સાધતના અભાવે અથવા લોકોની 
'નિરક્ષરતા તથા અજ્ઞાન સ્થિતિને લીધે દેખરેખ રાખી શકાય નહિ એવુ 
જણાય તેટલાથી જ લોકોને તેમની સ્ક્રિતિ સુધારનારી સંસ્થાનો લાભ _ 
ન આપવો તે નીતિ તદન ભૂલભરેલી છે. ખરો ઉપાય તો એ છે કે 
“વ્યવહારનો સાધને! ધીરે ધીરે સુધારીને તથો અજ્ઞાનનો નાશ કરીને 
.જયાં જ્યાં ખરી જરૃર જણાય ત્યાં ત્યાં સહકારી શાખવાળી મ'ડળી- 
“એની સ્થાપના કરવી જેઈએ. 

જટલાક પ્રાંતોમાં અને સુખ્યત્વે કરીને સુંખાઇમાં, મ'ડળોઓની 
-સ્થાપનાં વિગેરે કરવાનુ' ઘણુ' શરૂઆતનુ' કામ ખીવસરકારી સ્વય'સેવઢા 
-જમને એઓનરરી એર્ગેનાઇઝેર કહે છે તેમની મારફત કરવામાં આવે 
ડ:છે. તએ।નોા સહકારના કારોખાર સાથે કાંઇ પણ જીમ્મેદારીવાળા સ'બ'ધ 
-ન હોવાને લીધે તેમના પ્રયાસ છૂટાછવાયા અને ધોરણુ વિનાના થઈ 
જવાના ઘણે! સ'ભન છે. ખીજીં તેએ એમ નથી જાથુતા કે એક વખતે 
મ'ડળોઓની સ્થાપના કર્યા પછી તે મ'ડળીઆનુ* કામકાજ કેતેહમ'દ 
ગ્ચાલે તેમ કરવાની પણુ તેઓની જ કફેરજ છે. ખીજ મ્ાંતોમાં સહકારનુ' 
[શેક્ષણુ આપવાનુ' તથા પ્રાથમિક તપાસ કરવાનુ' કામ મધ્યસ્થ બેન્કાના 
ડીરેક્ટર! અને તેવી ખેન્કોના રૉકેલા સુપરવાઇઝર (દેખરેખ રાખનારાએ।) 
મારકત કરાવવામાં આવે છે. મધ્ય માંતો, સયુક્ત માંતા, ખીહાર અને 
“ખ'ગાલમાં આ રીત ચાલુ છે. આ રીતના ઘણા ફાયદા છે, પરહું આ 
રીત તે જ પ્માંતોર્મા અથવા પ્રટેરોમાં દાખલ કરી રાકાય કે જયાં નવા 
ગ્રરેશે।માં સ્થાપવામાં આવતી મ'ડળીએ શિવાયની ખીજી ખધી મ'ડળી- 
“મોના સભાસદપણાવાળો અથવા મિશ્ર સભાસદપણાવાળી તાછુકાંની 
-અથવા ડીસ્દ્ટીકેટની મધ્યસ્થ બેન્કે સાથે જેડાયેલી હોય. આ ખધી 
"વખતે જે માણુસ મ'ડળોની સ્થાપના ઢરે તેણે મ'ડળી રજીસ્ટર થયા 
ખદ મ'ડળો ઉપર રેખરેખ રાખનાર તરીકે તથા શિક્ષક તરીકે પોતાને 


શ્ષ'બ'ધ જરી રાખવો જેઇએ. તોપણ આ રીતમાં એક ખામી છે. કારણ 
-જુ સહકારી મહડળોઓને। ૩૪ રીતે વિસ્તારે થવો જેઈએ તેની ચોક્સ 


વ્યવસ્થા રખરેખ અને એડીટ. ૨૦૫. 


પદ્ધતેના અસ્રાનને લપ્ને કટલાક પરદેશની મધ્યસ્થ બેન્કોના ડીરેકટર. 
તશ્રા સુપરવાઇઝરોએ પોતાની સ'સ્થાઓને ખહેોળેો વેપાર મળે તેવા 
ઇરાદાથી પુરેપૂરી ચોક્સી કર્યા શિવાય અને નાણાંની જનેગવાઇ થઇ શક્ઠે 
તેના કરતાં વધુ પ્રમાણુર્માં મ“ડળીએની સ્થાપના ન થાય તે ખાખતે. 
પૂરતી સાવચેતી રાખ્યા શિવાય મોટી સ'ખ્યામાં મ'ડળીઓની સ્થાપના 
કેચો કીધી છે. સહકારી બ્યવસ્થાને લગતાં તત્તોની પૂરેપૂરી પીછાણુ 
થતાં આ ખામી દૂર થશે એવી આશા રાખવામાં અવે છે, અને ઉપ- 
રના સ'જેગા જેતા મધ્યસ્થ ખેન્ક અથવા યુનીયન તેજ વ્યવસ્થાપક 
સસ્થા તરીકે ઉત્તમોત્તમ કામ કરી શક્શે એ વાત નિર્વિવાદ છે. 

* તાપણુ કેટલાક માંતમાં એવા વિભાગા છે કે જયાં સહકાર્યનુ” 
નામ નિશાન પણુ નથી અને જયાં સહકારની શરઆત ઢરવાથીં 
, થણા લાભ થઈ રહે. આવા પ્રદેશોમાં અત્યાર સુધી વ્યવસ્થાપકનુ” 

કામ સ્થાનિક અમલદારે તરફ્થી અથવા રજીસ્ટારના ખાતાંના માણસે! 
મારક્‌ત ફરવામાં આવતું હર્તું. આ રીત વખાણુવા લાયક નથી, અને 
મ્રાંતિક સરકાર તેને ચાલુ રાખશે પણુ નહિ. બીન શાખવાળી સહકારી 
મ'ડળીઓઆની પણુ એવોજ સ્મ્િતિ છે. ઘણા પ્રાંતામાં ખીન શાખવાળો 
સહકારી મડળોઓની સ્થાપનાને કુદરતી અને દઢ ચાલુમાં ગણી છે. 
અને ખની શહે તેમ, સરકારી અમલદારો મારફત અવારનવાર સહ- 
કારનાં તત્વોનું” શિક્ષણ અપાય છે. વખત જતાં વધતી જતી અ ખન્ને. ' 
માંગણીઓને પુગી વળવા સાર્‌ વ્યવસ્થાપક મ'ડળોઓની સ્થાપના થાય 
તે। ઘણું સારં. * * 
ઉપર કહી ગયા તે ઉપરથી જણાશે કે સહકાર્ય પ્રવૃત્તિની સ'ગી- 
નતા સાર્‌ મ'ડળીએની સારી વ્યવસ્થાની જેટલી ૦૪ર્‌ર છે તેટલીજ 
ખહ્કે તેથી વધારે જરર મ'ડેળીઓની સ્ષાપના કર્યા પછી તેએનદ 
કામકાજપર ધેો!રણુસર દેખરેખ રાખવાની છે. કામના બોન તળે દખા- 
યલા અજ્ઞાન ખેડૂતો તથા કારીગરોને એક સાદી શાખવાળી મ'ડળીની 
વ્યવસ્થા કરવી તે પણુ ઘણું મુશ્કેલ થઇ પડે છે, અને ઓજદ્ટેદારાની 
ઉદ્ધતાઇ ઉપર પૂરતો! અ“કુશા તેમનાથી રાખી શકાતે। નથીન તેથી કરીને * 
ગામડાંઓમાં મહડળીઓ સરવાયા ઉપર સ્થાપવામાં આવેલી છેય તે 
પણુ મ'ડળીઓતું કામ ચલાવવામાં સચના તયા સલાહ આપતી વખતે 
ન કી 


સટ : સ્સહડકાર-પ્રવૃત્તિ. 


જે સાચાં સિદ્ધાંતાને વળગી રહેવાની પૂરતી દરકાર રાખવામાં ન આવે 
તો ષ્‌ક્ત સળ્નર પાયા ઉપર મ'ળીની સ્થાપના કરવાથીજ ખધું કામ 
સ'ગીનપણે ચાલશે એમ ધારી શકાય નહિં. તેથી ઉલ્ટું જે યેગ્ય 
સલાહ અને શિક્ષગુના પરિશામે' સભાસરે તેમતે આપવામાં આવેલા 
શિક્ષણને અનુરૂપ તથા સિદ્ધાંતને અનુફેૂલ વર્તન કરતાં શીખે તે। મ'ડ- 
ળીને સહકારી તત્વ અનુસાર ચલાવવામાં આવે છે તે ખીના મ'ડળીની 
નાણાં વિષયક સ્થિતિ સદ્ધર ખનાવવામાં ઘણી સહાયભૂત્ત થઈ શકે છે- 

સહકારી મ'ડળીઓના કાયદામાં જાથુની દેખરેખ તથા સૃચના 
વિષે જેગવ4ાઇ કરવામાં આવી નથી. ખાસ સ'જેગોનાં ફક્ત તપાસ તથા 
પૂછપરછ કરવાનું ઘડવામાં આવ્યું છે. તેથી કરીને દેખરેખ ગેટલે શું 
તે અમે જણાવીશું. તેમાં પહેલવહેલાં મ'ડળોઓના સભાસદોને સહ- 
કાર્યના તત્તોતું શિક્ષણુ આપવાની ફરજનો સમાવેશ થઇ જાય છે. 
સ'ડળીઓના સદ્ધરપણાની તથા સ'ગીનપણુ!ની પરીક્ષા કરવા ઉપરાંત 
સુગ્યવસ્થિત રીતે કારોબાર ચલ વવામાં મદદ કરવાનો પણુ ઉદ્દેશ 
સચવાવા જેઇખે. દેખરેખ રાખનારે. ( સુપરવાઇઝરે ) સાધારણ રીતે 


હીસાખ ખરા રાખવામાં આવે છે કે નહિ તેની સામાન્ય તપાસ ફર્યા 
પછી ખહુ ખારીક તપાસ કરવાની જરૂર નથીઃ પર'વુ મ'ડળીઓને 


કારાખાર સદ્ધરપણે ચાક્ષે છે કે નડિ તથા ખરાં સહકાર્યના તત્તોનું 
મ્રતિયપાદન થાય છે કે નહિ તે ખાખતની દરકાર તેણે રાખવી જેઇએ. 
“વધારામાં તેણે નીચે મમાણે કામ કરવાં જેઇએ-એદ્ધેદારોને પોતાના 


કામની વિગતોનું પૂરૂ ભાન છે કે નહિ, તથા સભાસદો મ'ડળીના 
સામાન્ય કારોખારથી-વઠેક્ રહે છે કે નહિ તે વિષે તપાસ કરવી; 


ઝીશીખતોમાં તથા ,વાંધાએ ઉભા થાય ત્યારે સલાહ આપવી; ભૂલો 
થઇ છહોય તેને રામજાવીને દૂર કઃ*્વી; એડીટ વખતે કરવામાં આવેલી 
કૃચનાએનો અમલ થાય છે કે નહિ તે જેવું; અને સહકાયના નૈતિક, 


સામાજીક અતે કેળવણી વિષયક તથા આથિક આદશ તથા કાયદા 
સભાસદોના મગજ ઉપર ઠેર।વવા. ી 


રૃખરેખ રાખવાર્તું કામ કુતૂહલ દદિથી કરવામાં ન“આવતાં કરજ 
“દાખલ તથા પ્રેમયુક્ત ભાવનાથા ડરવામાં આવવું -જભેઇએ અને કામ 


વ્મવરથા દેખરેખ અને ઓડીટ. ૨૦૭ 


તરફે નજર કરતાં તથા મોટી સ'ખ્યામાં સહકારી અમલદારની નીમન 
'શંક કરવાની અયેગ્યતા તરફ જેતા આ કામ સણકારી સસ્થ્રાઓ 
વોતેજ માથે લળ લે તે ખહેત્તર છે. જયારે સ“ડળીઓને યુનીયનામાં 
અથવા સપ્યસ્થ બેન્કોમાં એકત્ર કરવામાં આવેલી હોય છે ત્યારે દેખ- 
રેખ રાખનારા માથુસોને એ સ'સ્થાએા તરક્‌થી નીમવામાં આવે છે, 
“તથા તેમના ફામકાજ ઉપર એજ સ'સ્ષ્રાએા તરકથી નીમવામાં આવે 
જી, તથા તેમના કામકાજ ઉપર એજ સ'સ્થાએ અ“ડ્ઠુશ રાખે છે, 
અને આ રીત આવકારદાયક છે. મ'ડળોઓ આવી સ'સ્યાઓમાં એકત્ર 


થાય છે તે ફેડ્ત નાશાં પૂર્ણ પાડવા સારજ નહિ પણ અરસપરસ 
“ખરેખ તથા ઇઅ“કુશ રાખવા સાર એકત્ર થાય છે, યુનીયને! તથા 


ખેન્કા તરફથી દેખરેખ રાખનારા માણુસોની નીમણુ'ક કરવામાં, પગાર 
આપવામાં તથા અ'કુશ રાખવામાં આવે છે, અને શ્જીસ્દ્રારના અ'કુશ 
આડક્તરે।જ હોય છે. દેખરેખ રાખનારા માણુસાના ભવિષ્યની સુધારણા 
સાર્‌ અને તેમના કામકાજમાંથી જડતા અને વિજવલા દૂર ઠરવા 
સાર્‌ મધ્ય પ્રાંતોમાં થયું છે તે માફક એક પ્રાંતિક મડામ'હળ તથા 
યુનીયન્‌ મારફત સઘળી મધ્યસ્થ ખેન્કોએ એકજ દેખરેખ રાખનાર! 
"તાને! નિભાવ ડરવા જેઈએ, ખર્મ્સમાં પણુ પગારદાર સુપરવાઇઝરની 
નીમણુંક કરવ સાર્‌ યુનોયને સ્થાપવામાં આવે છે. 

 ભશશૂરો તથા ગરીખ વર્ગોની મ'ડળોઓની સ્થાપના તથા દેખ- 
રખનુ' કામ સદ્ધર સામાછક સ્વય'સેવકો અથવા તે ઢાસમાં રસ 
લેનારા માણુસોનાં મનેલાં મ'ડળોા મારફત કરવામાં આવે તે! તેનુ” 
ઘણું સારૂ પરિણામ આવે. ખહોળા ખચ ઉઠાવવામાં આવતો હોવાથી 
તથા પરોપષ્ઠરનુ' કામ હોવાથી આવી સ'સ્થાસને આ કામમાં 
સરકાર તરફ્થી પણુ નાણાની મટદ મળવી જઇએ. આ જાતની ઓઔઘો- 
નગૅેક મ'ડળોએ ની સ્ત્રાપના તથા દેખરેખનુ" ટામ ખ'ગાલ અને સુંખ!- 
હની માકક ખાસ સુપરવાઇઝર મારક્ત અથવા ખેડ્તાની શાખવાળી 
મ'ડળોઓની રેખરે મની જે પ્રમાણે વ્યવસ્થા કરવામાં આવે છે તેવી 
રીતે “કરવામાં આવે છે. જે ઔથોગિક કમિશન ચક્ષાવેલી તપાસને 


૨૦૮ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ; * 


પરિલ્ાસે સહકાર્ય મારફેત ગૃહ ઉદ્યોગની ખીલવણીની વિશાળ ચો।જન!' 
એ ઘડવામાં આવે, અને ખ'ગાલ ગૃહ8ઘોગપાષક મ'ડળ જેવી સ'સ્થા* 
એની સ્થાપનાની ચે!જના સ્વીકારવામાં આવે તે। સહકારી કારાખારની 
રખરેખ હેઠળ આવાં મ'ડળો ઓ જતની ઔઘોગિક મ'ડળીઓ ની સ્થા- 
પના અને દેખરેખ ખાખતમાં ઘણી સારી મદદ કરી શકશે, 

મોટા વિસ્તારવાળી નાગરિકે મ'ડળોૉએ!, પગારદાર નેકરેનીં 
મ'ડળોઓ, બેન્કો અને વ્યાપારીઆની મ'ડળીએઓ, તથા ઘરસામગ્રી પૂરી 


પાડનારી મ'ડળીઓ અને જથાખ'ધ માલ પૂરો પાડનારી મ'ડળીઓ 
જેવી મહત્વની ખીન શાખવાળી સહકારી સ સ્થાએતી સારી તપાસ 


તથા દેખરેખ ખેડૂતોની મ'ડળીઓની દેખરેખ રાખનાર સ'સ્થાઓથી 
રાખી ન શકાય અને ખન્ને જાતની સ'સ્થાઓઆની જરૂરી દેખરેખનુ 
સોારણુ એકસરખું હોતું નથી. તેથી કરીને આવી સો।ટી સહકારી. 
સ'સ્થાએની દેખરેખ રાખવાનુ' કામ રજીસુદ્રાર અથવા તેના હાથ 
તળેના અનુભવી અમલદારોને માથે આવી પડે છે; જે કૈ જયાં અ ગળ' 
મ'ડળીઓ મોટા પ્રાંતિક દેખરેખ તથા અ'કુશ્ચ રાખનારા મ'ડળની જેડે' 
જેડાયેલી હોય ત્યાં આગળ તે દેખરેખની વ્યવસ્થા એવા મ'ડળ મારફેત 
કરવામાં આવવી જેઇએ- જે પ્રાંતોમાં મધ્યસ્થ બેન્કોના કારોખાર 
ઉપર દેખરેખ રાખવાથી પ્રાંતિક ખેન્કો તેમના ઉપર થોડો અ“કુશ 
રાખી શકે છે. પરતુ જે માંતેમાં એવી પ્રાંતિક ખેન્ક અથવા 
મહામ'ળ હયાતીમાં ન હોય ત્યાં આગળ રજીસ્પ્રારને જતે 
સધ્યસ્થ બેન્કોના કામકાજ ઉપર પ્રયાન આપવું પડે છે, જેમ જેમ 
આ સ'સ્થાઓને વિકાસ ..થતે! જાય તેમ તેમ આ જતને! અડુશ 
એછે કરવા જોઇએ. મધ્યસ્થ ખેન્કા રછીસ્ષ્રારની દેખરેખ હેઠળ હોય 
છે અને તેમ થોડો વખત સુધી રહેશે; એ કે આવી મધ્યસ્થ ખેન્કાનું” 
ખ'ધારણુ મૂડીવાળાઓનુ* જ હેય તે શિવાય ખીજે ખધે હેકાલું આ 
અ“કુશ માત્રે નામનાજ હોવા જેઈએ. જે સાગ્રાજયની બેન્કની સ્થાપના 
ફેરવાર્મા આવે તે! પ્રાંતિક બેન્કો ઉપર તેઓને નાણાં ધીરવા અગા$ 
ઝાપ્રપણ પ્રકારના અ'કૃશ રાખવાની રીત આદરવામાં આવશે. 

દરેકે દરક- વેપારી મ'ડળી જેમાં તે મ'ડળીના કામકાજમાં હિત 


વ્યવસ્થા દેખરેખ અને ઓડીટ, ૨૦૯ 


પરાવનારાં થોડા ખાનગી માણસે! અથવા મોડી સ'ખ્યાવાળા -ભાગીદા-' 
રાના -સ'તોષ સાર -ચોખ્ખાહીસાખ કિતાખઃ શખવામાં આપે છે ' ત્યાં 
વખત્તાવખત્‌] તે મ'ડળીના ચોપડા ત્તથા હિસાબતું,એડીટ થવું જએેઇએ- 
હિંદ્સ્થાનની ક"'પનીએ।ના કાયદાની રએ દરેક રજીસ્ટર કરવામાં આવેલી 
ક'પનીને પોતાની, વાર્ષિક સાધારણુ સભા વખત્તે. આવતા વષ માટે 
ઓડીટર નીમવો! પડે છે, અને આ આડીટરને ખધા કંપનીના ચોપડા, 
હીસાખ, -તથાં -પાવતીઓ .માંગવાનેો તથા . તપાસવાને! અધિકાર હાય 
છે, અને પાતાના કામને લગતા હરેક પ્રકારના પ્રશ્નો પૂછવાની તથા 
ખખર મેળવવાની તેને સત્તા હોય છે. પોતાની ફ પનીરનું યોગ્ય એડીટ 
કરાવવાની ૭'પનીના સભાસરોની પે!તાની ફેરજ હોય છે. તેએ વ્યવન્‍ 
સ્થાપકેોથી સ્વૃત'ત્ર એવી ક'પનીના કામકાજની તપાસ કરવા સાર્‌ 
અને ભાગીદારેને- તે તપાસત્તું- પરિણામ જહેર કરવા સાર ઓડીટરોની' 
નીમણુંક કરે છે. સહકારી મ'ડળીઓને કાયદો આ જુમ્મેદારી રછ- 
સ્ટ્રરને, સિર નાંખે છે. એનુ કારલું ખૂલ્યું છે. સરકારે પોતે સહકાર 
પ્રવૃત્તિ શરૂ કરેલી હે।વાને લીધે અને તેને નાણાની સગવડ આપીને 
.સારે પાચે ચલાવેલી હોવાને લીધે, અત્યાર સુધીનો! પૈસા રાકનારાઓને 
સહકારી મ'ડળીબગો ઉપેરનો વિશ્વાસ મ'ડળોઓના કારૉબાર તથા 
તતેમર્માં ખ*'પારણના જત્તોનને લોધે નહિ પશુ સરકારના વલણુનાં જાનને 
લીધે દેખવામાં આવ્યા છે. મૂડી રાડનારા માગ્સોએ મ'ડળીએા ૩પ૫ર 


મૂકેલા વિશ્વાસ ચોગ્ય રીત જાળવવા સાર, મ'ડળીઓ સદ્ધર પાયા ઉપર 
તેને!: વિસ્તાર વધારે- તેને સાર, મ'ડળોએ।ને આપવામાં આવેલી નાખયાંતી 


મદદવી સહીસલામવી સાર્‌ [અને છેવટના સહકારી? મ'ડળીબોાના કાય- 
દાની'રૃએ .ખક્ષવૉર્મા આવેલા હડકેોનો ડદુરપયોાગ તે કરવામાં નથી 
આવતે, અથવા તે॥ તે હકકે અયોગ્ય સ'સ્થાએ પશુ નથી ભોગવતાં, 
ત્તટલું જેવા સાર્‌. સરકારી અ'કુશવાળા .એડીટની ખાસ જરર જોવામાં 
આવી છે. તેવી કેરીને ર૪સ્‍ટ્ટારના ૬૫૨ દરેકે મ'ડળીના હીસાબ ટરેક-વષે? 
ઓછામાં આછો એક વખત એડીટ કરાવાની અથવા યોગ્ય માણુસોં મારફત 
ઓડીટ કરાવવાની ક્રજ નાખવામાં આવે છે. એગુ આડાટ કરવામાં 
આવેતી વખતે મ'ડળીએ પાતાના ખધા ચોપડાં, દફતરો તથા જામાન- 


૨૧૦" સહુકાર-પ્રૃત્તિ, 


ગીરીએ। રજી કરવાં એેઇળે, સડફારી મ'હળોબાના કાયદામાં થડમાં 
સુજબ એઓડોટમાં, વમુલ ન થયેલાં દેવાંતી તવાસ તથા મ'ડળીઓનાં 
હહેજાં તથા દેણાં વિગેરેની આંકણીને! સમાવેશ થઈ જય છે. સહકારી 
મ'ડળોબજાના ઓડીટમાં સામાન્ય બીન સહકારી સ'યુક્ત લ'ઝોળવાળી 
૪ૅપનીઓના એ[ડીટ કરતાં વધુ વિરાળ પ્રકારની તપાસ ઠરવી પડે છે. 
એડીટરે નીચેની ખાખતો ઉપર ધ્યાન આપવું જેઇએ-કાયદાનેો, નિય- 
મોનો અથવા પેટા કાયદાનો ભ'ગ કરવામાં આવ્યા છે 8 કેમ તેની 
નાંધ કરવી; રકડ તથા જમે રકમની ચોક્સી કરવી, અને હીસાખ 
ચાખ્ખા છે કે નહિ તે વિષે ખાત્રી આપવી; કરજે ચેગ્ય રીતે ખરોખર 
હુપૃતાથી અને જરૃરી કારણે।!સર તથા પૂરતી જામીનગીરી ઉપર પોર- 
વામાં આવે છે હૈ નહિ તેની તપાસ કરવી; વસુલ કરવામાં આવેલાં 
નાણાંની વથા રકડ નાણાં આવ્યા શિવાય ચોપડે જમાં કરવામાં અઆ- 
તેલો રકમોાની અથવા અયે!ગ્મ રીતે વધારવાર્મા આવેલી સ્રુદતે। વિગેરેની 
તપાસ ફરવી; અને સાધરણુ રીતે મ'ડળી સદ્ધર પાયા ઉપર ઢામઠાજ 
કરે છે અને સાધારણ સભાસરેો પોતાનો ફરજે અને જેખમદારીએ 
સ'પૃર્ણુ રીતે સમજે છે કે નહિ તે ખાખતપર લક્ષ આપવું. 

ઓડીટ મ'ડળીના કામકાજની જગો ઉપર જ થવું જેઇએ, ઘણી 
તખત કરવામાં આવે છે તેમ જે એડીટ સુખ્ય ઝએાફીસના સ્થળે કર- 
તામાં આવે તો સહકારના તત્તે તથા કારોખાર પરત્વે શિક્ષણુ આપ- 
વાની એ!ડોટની જે ઉપમાગિતા છે તેને! વિનાશ થઇ જાય અને એ[ડીટ 
ફેક્ત ચોપડા તથા હીસાખકિતાખની નિવ તપાસણીનું રપ પકડે. . 
શાસ્ીય ધોરણુપર હીસાંબ વિગેરેમાં કાઢવામાં આવેલી ચૂકે! તથા સેફ્રે- 
ટરીની ઉલટપાલટ- તપાસથી મ'ડળીને કુલ કાંઇ વધુ ફાયર નથી, 
અને ઓડીટને લગતી સુશીખતેો! તથ; અગવડોાને લઇને મ'ડળીના 
સભાસદો ગને ખાસ કરીને કાયવાહુકેો ઓડીટની પદ્ધતિ તરક 
વિરે।ધ દર્શોવે છે. અને તેના કાયદા વિષે શકમ'દ થાય છે. ગામડાંએ- 
ની મડળીઓતું એડીટ કરતી વખતે સભાસરોને મળું, તેમનો સ્થિતિ 
વિષે તેમને. પ્રશ્ન પૂછવા, અંગત તપાસ કરીને ચોપડાએ માં લખેલી 
વિગતોના ખરાપલૂાને! નિશ્ચય કરવો, અને ઠમિટીળાના તથા મ'ડળો - 


રી વ્યવરધા દેખરેખ ભને એડીટ, ૨્ય્ક્‌ 


“માનતા સભાસદોને પોતાનો ફરજે ખજવવામાં સૂચનાગા આપવી એ 
એડીટરનું કર્તવ્ય છે. 
સહકારી મ'ડળીઓના ઓડીટમાં ખાસ કરીને તે એ[ડીટ અસર- 


કારક થવું નેઇએ, અથોત્‌ એડોટર તરક્‌થી કરવામાં આવેલો સૂચનાએ 
નો! અમલ . ઝરવા જેઈએ, તથા દેખાડવામાં આવેલી ભૂલેને સુધારવી 
જેઇએ. જે કેટલાક માંતેોમાં થાય છે તે ઝ્ુજબ એડીટરોના રીપોર્ટ 
જઅૂજ જેવા અચોક્કસ હોય અને મ'ડળીઓતા દકેતરોમાં જ શીવાતા 
હેય તે! એડીટ કરવામાં વપરાતી પહેનત તથા વખતને ૬રૃપયેોગ 
થાય છે અને જાહેર પૈસાનો સરકાર તરકેથી નકામો વ્યય થાય છે 
ખેમજ ગણી શકાય. ઓડીટ પુરેપૂરૂ થવું જેઈએ, એડીટરને રીપોર્ટ 
વિગતવાર હાવો જેઇએ, જેકે ખહુજ ખારીકીવાળા હોવાની કાંઇ ૪૨૨ 
નથી, અને જયારે કાંઈ ખાસ સૂચના કરવામાં આવી હેય ત્યારે મ'ડ- 
ળીઓઆ ઉપર અ'કુશ રાખનારી સ'સ્થાએ લક્ષમાં રાખવુ' જેઇએ કે 
સૃચનાનેા પૂરેપૂરા અમલ કરવાર્માં આવે. «યારે મ'ડળીઝાને યુનીય- 
' તામાં અથવા મધ્યસ્થ બેન્કોમાં એકત્રિત ફરવામાં અંવેલી હોય છે 
ત્યારે આ સસ્થાઓના હાથ તળે કમ કરતા સુપરવાઇઝરોની ફરજ 
છે કે ઓડીટરની સૂચતાએનો મ'ડળીઓ તરક્થી અમલ ફરવામાં 
આવે છે કે નહિ તે ખાખતની તપાસ ફરવી, આવી વખતે નિયમિત 
રીતે એડીટરની નોંધ જેૈયા પછી રજીસ્ટાર તરફથી શાં પગલાં ભરવ।- 
માં આવ્યાં છે અથવા લરવામાં આવનાર છે તે રજસ્ટ્ારને 
પૃછવાર્મા _આવે છે. 

ખોડીટરની લાયકાત સ'ખ'ધી એક જ ધોરણુ ચાછુ નથી. કેટલીક 
વખતે એડીટરની નીમણુંઠ ખારોખાર કરવામાં આવે છે, ત્યારે ફેટલીક 
વખતે સરકારો ખાતાના અમલદારોમાંથી # એ[ડીટરનો નીમણુંક થાય 
છે અને ત્યાર પછી તેને વિધમાન સહકારી નોડરો જેડે રાખીને કામમાં 
પહેટવામાં આવે છે, તથા સડકારનાં તત્વો તથા કારોખારનું ચડ” 
શિક્ષણુ તેને આપવામાં આવે છે. હીસાખકિતાખના ખહુ ખારીક સાનની 
જરૂર નછેવાથી હિ'દસ્નાનની કપતીએના કાયદામાં જણાવ્યા સુજળ 
જડોટરને પ્રમાણુપત્ર હોવાની- જરર છે।ની નથી; શિવાય કૈ મધ્યસ્થ * 


૨૬૨ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ. 


બૅન્કો તથા મે!ડી બીન ખેડૂતોની. તથા. ખીન. ચાખવાળો મ'ડળીઓના 
ઓડીટર] સાર્‌ એવાં પ્રમાણુપત્રનતી જર્‌ર પડે છે. ઘણા પાંતોામાં એડી- 
ટરને કેળવણીના પ્રચારનું તથા સહકારના તત્વોના 'રિક્ષણનુ" કામ 
પણુ કરવુ' પડે છે. જયાં સુધી આ કામ આડીટરોની સામાન્ય ફેરજેને 
અગે કરવાનુ પ્રાપ્ત થાય ત્યાં સુધી કાંઇ વાંધો! નથી, પર"ૂતુ આ ફામ 
પૈએાને તેમની સુખ્ય ફેરજ તરોકે સોૉંપાવુ' એેઇએ નહિ, જે આવ 
ખીજ કામોમાં એડોટરનેો ઘણા વખત સકાય નહિ તે સાધારણ 
રીતે દરેઠ એડીટર આશરે ૧૦૦ મ'ડળોઓનુ' એડીટ દર વષે” કરી ચહે, 
પહેલા સહકારી મ'ડળીએ।ના કાયદામાં એમ ઘડવામાં આવ્યું હતું ઝ- 
સરકાર તરક્‌થી કરવામાં આવતા એડીટ દાખલ કાંઈ ફી લેવી નહિ. 
સહકાર પમવૃત્તિને ખક્ષવામાં આવેલા હઝ્કોમાંના અ એક મોટો હડક 
હત્તા. જેમ જેમ પ્રશૃત્તિ શરઆતનાં પગથીયાં પસ!૨ ડરીને જલદી 
વિંસ્તાર પામી તેમ તેમ સરકાર ઓડીટનોા વધતે। જતે ખચ અમર્યો. 
દિત રીતે વેઠી લે તે યોગ્ય લાગ્યુ' નહિ. તેથી કરીને.પમાંતિક સરકારોને 
ેયમે। ઘડવાની સત્તા આપનારી સહકારી મ'ડળીઓના કાયદાની કલ- 
મૃમાં એમ ઘડવામાં આવ્યું છે હે સરકારી એડોટને સાર્‌ લેવાની જી. 
મુકરર કરવાના નિયમ પણુ મ્રાંતિક સરકાર ઘડી શહે, જમીનની મહે- 
સુલનો વસુલ કરવાની હે!ય તેમજ આ ૪) પણુ વસુલ કરવામાં આવે છે. 
પૌતિક સરકારોને અપાચેલી આ સત્તાનો સઘળા માંતેોમાં ઉપ* 
યોગ કરવાર્મા આવ્યો નથી. મદ્રાસમાં સખત વાદવિવાદન] અ'તે ખીન 
શ્રેડ્તાની મ'ડળીએ। પાસેથી અને મધ્યસ્થ મ'ડળીઓ પાસેથી ઓડીટની 
ફ્રી લૈવી એવું નષ્કી કરવાર્માં આવ્યું છે; અને તેવીજ રીતે પ'જખમાં 
પણુ ખધી મ'ડળોએ પાસેથી ઓડીટ ફે લેવામાં આવે છે. સચુક્ત * 
મૌતોમાં એડ્તોઈનની સડકારી મડળોખઓનું મરાથમિક ઓડીટ ઘણું ખરૂ ' 
મધ્યસ્થ બેન્કોની મદદથી કરવામાં આવે છે. મપ્ય મ્ાંતોમાં મ.થમિક 
મંડળીઓ તથા મપ્યસ્વ ખેન્કો જે પ્રાંતિક મહામ'ડળમાં એકત્ર થયેલો 
છે તે મડામડળ તરક્ષી એડીટતી વ્યવસ્થા કરવામાં આવે છે. સુંખાઇ 
શને આસામર્મા નિયમિત જવાખદારીનાળો ખીન ખેડૂતોની સહકારી 
મ'ડળીએ, જેમનુ' કામકાજનુ' ભ'ોળ ૨, ૫૦,૦૦૦ થી વધુ રકમનું 
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હે।થ છે તેમની પાસેથી એઓડીટની ફ્‌ી લેવામાં આવે છે. ખીઠાર, ખર્મો 
અને ખ'ગાલમાં એડીટની કરીશ લેવાની ચોજનાએ ઉપર વિચાર ચલ્ના- 
વારમાં આવે છે. * 

ઉપર ખતાવ્યા સુજખ જેમ જેમ સહકાર પરૃત્તિનો વિસ્તાર 
વધતો! ગયો તેમ તેમ સરકાર તરફથી મ'ડળીઓના એડીટ દાખભ્ 
તેઠવામાં આવતા ખર્ચને ખધેો અથવા થોડો ભાગ આપવા સાર્‌ મ“ડ- 
છીએ પાસે માંગણી કરવાની સત્તા પ્રાંતિક સરકારોને આપવાની જરર 
ઇ/ણાઇ છે. પરતુ એેમ જલાચું છે કે એઓડીટના કામમાં ફક્ત ખાતાનું 
રૂઢિનું 7 કામ થાય છે તે પણ થે।ડે ઘણે અ'શે ઓછું કરી નાંખ 
જોઇએ. મ'ડળૉઓની સ'ખ્યાના વધારાને લીધે પ્રમાણમાં એડીટ 
સ*ખ્યા પણુ વધારવી જરરી છે, પરતુ ખાતાના સરકારી ને।કરોની 
સ'ખ્યા વધારવાની અયોગ્યતા સ્વીકારીને સરકાર તરફથી તથા ખાહોશ 


સહકારકા તરફથી એકો મત પ્રદશિત કરવામાં આવ્યો છે કે સરકારી 
અમલદારોની સ'ખ્યા જેમ ખને તેમ આછી કરવી, અને આઓડીટતું 
કામ કરવામાં ખીન સરકારી વ્યક્તિએ1 તથા સ'સ્થાઓનેો જેટલે! ખતે 


ત્તેટલે વધારે ઉપચાગ કરવા. સરકારી તથા ખીન સરકારી એડીટ 
કરનારી સ'સ્થાઓ વચ્ચે કામની વહે*ચણી કયી રીતે કરવા તે સ'ખ'છે 


રાઇ ચોછકસ મત બ*ધાયો! નથીં, પરતુ મપ્ય માંતા તથા બીજ કેટલાક 
માંતોમાં ખીન સરકારી સ'સ્થા એ। તરફથી ફરવામાં આવતા કામ તરક 
જોતાં ખન્ને સ'સ્થાએા વચ્ચે કામકાજની ઠેવી રીતે વહે'ચણી કરવી 


તે માલૂમ પડશે. 

મડળોઓના આઓડીટની કુલ જવાખદારી ૨૬૨૮રને શિર નાંખૉ 
દીધેલી હોવાથી જ્યાં સુધી રજીસ્ટ્રાર કાયદેસર સોપવામાં આવેલી 
પાતાની ફેરજે ખજાવે ત્યાં સુધી તેણે મ'ડળાએ। જેડે નિકટ સ'બ'ધમાં 
રહેવું જઇએ. ઉપરાંત તપારી પદ્ધતિથી અણુજાણે એવા મવુષ્યામાં 


સહકાર પ્રવૃત્તિના વિકાસ થતે! હોવાથી તે માથુસે।ના તથા પ્રાથમિક 
મ“ડળીઓમાં પોતાર્ના નાણાં રોકનાર મનુષ્યોના બન્નેના હિંતને સાર 


સ્વંત'ત્ર અને લરૉંસાપાત્ર સ'સ્થા તરક્થી સુદતસર એ[ડીટ ચવું 
આવશ્યક છે, અને રજીસ્ટ્રાર આ ખોટ ખઠદું સારી રીતે પરી પાડે, છે. 


૨૧૪ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ. 


તૈથી કરીને રજસ્ટારે પોતાના અમલદારો મારફેત વધારાના એડીટ 
(સુપર ઓડીટ 80]0૦₹ વરાવ ) ની સત્તા વાપરવી જોઇએ, અને.આ 
વધારાનું' એડીટ સરકાર તરફથી પગાર લૅતા અને રજસ્ટારના અ'કુશ 
હેઠળ કામ કરતા ઓડ!ટરા મારફત થવું જેઇએ. આ સત્તાને! કેટલે 
દરજજે ઉપચે!ઈગ થવા જેઈએ; સરકાર તરકે્‌નુ' એડીટ દર વર્ષે થવું 
જેઈએ હૈ બે અથવા વધુ વષેયની સુદતે થવુ' જએ તે પ્રશ્નોનો નિકાલ, 
ખીન સરકારી સ'સ્થાઓની કેટલે દરજ્જે ખીલવણી થઇ છે, મ“'ડળીઓ 
એકત્ર મવૃત્તિ અને અરસપરસ અ“ક્ુશ માટે કૈટલી લાયકાત પરાવે છે,. 


થાપણુ મૂકનોરાઓને સહકારી સ'સ્થાઓર્માં કેટલે! વિકાસ છે, યુની- 
યને! અને મપ્યસ્થ બેન્કોની પદ્ધતિ કેટલે અ'શે મચારમાં આવી છે 
અને મ'હળાંએ પોતાનાં ભ'મળ સાર કેટલે દરજ્જે પોતાના પગ ઉપર 
ઉભ્રી રહી શકે છે તેનાં ઉપર આધાર રાખે છે. 

આ ખાખતમાં પહેરું પગથીયું સહકારી સ'સ્થાઓએ પોતે નીમેલા 
એડીટરા મારક્ત દર વષે કરવામાં આવતું એડીટ અને બખ્ખે વષે 
કરવાર્માં આવતું વધારાનું એડીટ કરાવવાની વ્યવસ્થા કરવાથી ભરાશે. 


માથમિક ઓડીટ કરવાનુ' અને તે ઉપર અ'કુશ રાખવાનુ' કામ એક 
ગ'ડળીથી અથવા તે મ'ડળીતી એકત્ર એક યુનીયન અથવા મપ્યસ્થ 


ખેન્ડથી સ'તોષકારક રીતે ના થઇ શકે. તેથી કરીને આવી સ'સ્થાએ।- 
અ ઓડીટ સાર્‌ એઢઠા થવાની; એકત્ર મળીને ઓડોટરોની નીમણુંઠ 
કરવાની, અને તેમનીઃ નીમણુંક,; ફેરખદલી તથા ખરતરફરી વિગેરેની 
ગૌઠવણુ કરવાની જર્‌ર પડશે. આ આડીટરોએ સહકારી મ'ડળીઓના 
ઝાંયદાની રૂએ શ્છીસ્ટ્રાર તરફ્થી એડીટ કરવાની સત્તા મેળવવી જેઇશે. 
અને એ તે એડીટરાનુ' કામ રજસ્ટારને . ભરૉસાપાત્ર નહે જણાય . 
તા તેમર્નાં પ્રમાણૃુપન। .છીનવી લેવામાં આવશે. જે જે પ્રાંતોમાં સરકા- 
રની એવી પચ્છાઃ હેય કે સહટારી સ'સ્થાઆએ આઓડીટના ખર્ચમાં - 
પોતાને ફળા આપવો જેઇખે ત્યાં ત્યાં મધ્ય પ્ાંતોની માક્ક વ્યવસ્થા . 
તથા દેખરેખ રાખવાનું' કામ કરનાર અમલદારો ઉપર જરર પડતાં, 
અ'ડુશ રાખનારી પ્રાંતિક એડીટ યુતીયનની સ્થાપના જર્રી ગણાશે, 
ગમે તે પદ્ધતિના! મ્વીકાર કેરવાર્માં આવે તે પણુ જે સહકારી સ'સ્થા- 
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આને ઓડીટરનુ' ખચ આપવાની ફરજ પાડવાર્મા આવે તો અ'કુરુ 
પશૃ તેમના જ' હાથમાં રહેવો જોઇએ એ વાત નિવિ*વાદ છે, એ એડીટ 
ખાતાનો કોઈ પણુ માણુસ પોતાની કરજ ખંજવવામાં ગુન્હો કરે તે! 
રજીસ્ટ્રારને તેને આપવામાં આવેલી સત્તા ખે'ચી લેવાને! હુપ્છઠ છે. 
ખએાડીટ ખાતાના ખચ*ને પુગી વળવા સાર્‌ ભ'કોળ ઉજણુ કરવામાં ફેટ- 
લાક મરાંતોાર્મા માથમિક મ'ડળોઓના સશભ્માસરો ૬૫૨ માથા દીઠ લાગત 
લેવામાં આવે છે, બીજ પ્રાંતોમાં મડળીઓના કામકાજના ભ'ડગેળના 
મમાણુમાં ખર્ચની વડે"ચણી ડરી નાખવામાં આવે છે, અથવા તે! 
મ'ડળોને! ચોખ્ખો નફો અથવા મ'ડળીના એડીટમાં કેટલા દિવસ રોકાયા 
તેના પ્રમાલુમાં ખર્ચનો! ફાળે! નાંખવામાં આવે છે. એવી પણુ સૂચના 
કરવામાં આવી છે કે નાણાં પૂરાં પાડનાર સ'સ્થાએ તરક્‌થી ધીરવામાં 
આવતાં કર્જ ઉપર વ્યાજના વધુ દર લઇને પણુ ઓડીટનેો ખચ 
વસુલ કરી શકા્‌ય, 
અરીગરા, મજૂરો અને પછાત વર્ગના માણુસોની મહળીએના 

એડીટમાં કઈ વિશેષ હોતું નથી. પરતુ આ મ'ડળીઓ હમણાં જ 
હયાતીમાં આવેલી હોવાથી અને તે મ'ડળીઓઆના સભાસદો ખેડૂતોના 
કરતાં ઘણા પછાત વ્ગૌમાંથી આવતા હોવાથી મોટા કારીગરોની મડ- 
ળોઓ શિવાયની ખીજી મ'ડળીઓના ઓડીટનાો ખચ સરકાર તરફથી 
અથવા ખીજ કોઇ ઓડીટ કરનારી સ'સ્થા તરફથી વસુલ કરવા 
બએેધએ નહિ, જએે એડીટ યુનીયન જેવી ખીજી જઈ સ'સ્થા વરફેથી 
આવી મ'ડળીઓવનુ* ઓડીટ કરવામાં આવતું હોય તે તે આડીટનેો 
ખર્ચ સરકાર પોતે વેઠી લે તો પણુ કાંઇ વાંધો નથી. 
" ત્તેૈથી ઉલકું, મોટી નાગરિક મ'ડળોઓ, પેઢીઓના નોકરોની મ'ડ- 
ળીએ, ઘણીખરી કામી મ'ળીઓ અને મજાકીય બેન્કો તથા માલ 

પુરો પાડનારી તથા ઉપજવનારી મ'ડળીએ જેઓઆતે। કારાખાર ઘણે 

વિસ્તૃત. હોય છે તેવી મ'ડળોએઓનુ' એડીટ ઘણું ખચોળ હાય છે અને 

ઘણા વખત સકાય છે. તેથી કરીને રજીસ્ટાર અથવા એ(ડીટ યુનીયનને 


૨૧૬ સહકાર-પ્રહૃત્તિ, 


ખાસ લાયકાતવાળા આડીટરોની નીમણંક કરવાની તથા આવી મ'ડ- 
ળીએએ આપવાની ઓડીટ રી સૃકરર કરવામાં કેટલેક દરજ્જે પોતાની 
ઝુનસફી વાપરવાની જર્‌ર પડે છે. 


૩ટલીક મધ્યસ્થ અને પ્ાંતિક બેન્કો છ માસિક અથવા વાષિક 
ઓડીટ કઢરાવવાતી જતે વ્યવસ્થા કરી લે છે અને સાધારણુ સભામાં 
સભાસદે। લાચકાતવાળ! એદડીટરોની નીમણુંક કરે છે. જે તે એડીટ- 
રોને રજસ્ટ્રાર પણુ પસ'દ કરે તે! રજીસ્ટ્રારને જૂદ' સરકારી એ[ડીટ 
કરાવવાની જર્‌ર રહેતી નથી, અને રજીસ્ટરો આ ઓડોટરોને પોતા 
તરક એઃડટ રીપોર્ટ મોકલવાનુ' ફરમાન ઢરે છે. તે છતાં, સહકારી 
કમિટીની એવી સૂચના છે કે ખેન્કાોએ પોતે માથે લીધેલું કોઈ પણ્‌ 
આવુ' ઓડીટ સરકારી એડીટના અગીભૂત તરીકે ગણવું જેઇએ. તે 
પછી મોટી બેન્કોએ રજીસ્ટ્રાર તરફથી અથવા તે। એડીટ યુનીયન તર- 
મૂશથી નીમાયલા અને સત્તાધારી ચાર્ટડ અને ઈન્કારપોરે ટેડ ( €દ*- 
દછ"વેં દ્ણલૈ 1000700136 4.02૦૫૫૩૬ ) વિગેરેના પ્રમાણુવત્રવાળા 
એડીટર મારફત સરકારી ઓડીટ કરાવવુ' જેઈએ. આ ખેન્કાના 
હીસાખ ઘણા ખારીક વિગતોવાળા છોવાને લાધે સરકારો તયા 
યુનીયનના . ઓઆડીટરો જલદી ઓડીટ કરી રહે ત્તેમ છહેર્તત 
નથી, અને તેથી કરીને જે કાંખેલ અને લાયકાતવાળા ઓડીટર નીમ- 
વામાં આવે તો તેએ પાતાના હીસાખો સાન તથા અવુભવના પરિણામે 
હીસાખ રાખનાની પદ્ધતિમાં યોગ્ય સુધારાવધારા સૂચવી રહે અને 
મૂડી રો૩નારા સામાન્ય જનસમૂહમાં પણુ વધુ વિશ્વાસ ઉત્પન્ન ટેરી 
શકે. ખધી મપ્યસ્થ ખેન્કામાં એક જતની પદ્ધતિ સ્વીકારવામાં 
આવે તેમ ખને નહિં. તાપલુ ગમે તે પદ્ધતિનો સ્વોકાર કરવામાં આવે 
તે છતાં પાતાના આડીટનો ખચ આ સ'સ્થાઓએ પૉતે ભોગવો લેવે 
જઇએ અને આ ખાખતમાં સરકારી મદદની અપેક્ષા રાખવી જેઈએ નહિ. 
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